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Цель курса – формирование у слушателей теоретических знаний и навыков по 

вопросам выявления симптомов кризиса, анализа причин, разработки мероприятий по 

профилактике или устранению его последствий. 

Задачи курса:сформировать понимание основных принципов и механизмов 

антикризисного управления предприятием, включающих как общеэкономические понятия 

кризисов, так и специфику управления компанией в условиях кризисов разного типа; 

раскрыть эволюционные аспекты развития понятия кризис на макро и микро уровне, 

выявляя закономерности общеэкономического характера, фундаментальных и прикладных 

аспектов управления в условиях кризисов разного типа;  вооружить бакалавра суммой 

определенных знаний и умений, необходимых для организации эффективного управления 

в условиях кризиса и предотвращения кризисных ситуаций на уровне деятельности 

предприятия; сформировать представления об особенностях инструментального изучения 

ситуаций возникновения кризисов и рисков на микроуровне, с целью предотвращения 

кризисных ситуаций и управления в условиях возникновения кризисов; дать основные 

подходы к анализу и оценке процессов антикризисного управления предприятием. 

Связь с другими курсами Дисциплина «Антикризисное управление» базируется на 

знаниях умениях полученных в ходе изучения курсов: «Экономика для менеджеров», 

«Финансы организации», «Финансовый менеджмент» и является основой для освоения 

курсов «Управление организацией», «Стратегический менеджмент», «Реинжиниринг 

бизнес-процессов».  

Перечень тем и их содержание: 

Тема 1. Кризисы в социально-экономическом развитии, тенденции и свойства. 

Антикризисное управление как тип управления. Ключевые проблемы 

антикризисного управления. Концепция антикризисного управления. Понятие кризиса в 

социально-экономическом развитии и причины его возникновения. Типология основные 

свойства кризисов. Признаки кризиса: распознавание и разрешение. Сущность и причины 

закономерность экономических кризисов. Виды экономических кризисов. Экономические 

кризисы и циклическое развитие экономики. Механизмы регулирования кризисной 

ситуации в экономике, фазы цикла и их проявление.  

Причины (внешние и внутренние), факторы, симптомы возникновения кризисов в 

организации. Периоды жизнедеятельности систем. Тенденции цикличного развития. 

Пятиэтапный цикл развития организаций: эксплерентный, патиентный виолентный, 

коммутационный, леталентный. Сущностные признаки кризисов.  

Государственное регулирование кризисных ситуаций. Роль государства в 

антикризисном управлении экономикой. Виды государственного регулирования: 

нормативно-законодательная деятельность; финансовое регулирование; регулирование в 

сфере производства; перераспределение дохода. Реформы как средство антикризисного 

управления.  

Тема 2. Процедура банкротства в России 

История развития законодательства о банкротстве в Росси и за рубежом. Подходы к 

регулированию банкротства. Механизмы антикризисного управления. Законодательная 

база банкротства. Этапы процедуры банкротства. Основные нарушения, связанные с 

реализацией закона о банкротстве (преднамеренное и фиктивное банкротство). 

Процедуры несостоятельности. Наблюдение – в целях обеспечения сохранности 

имущества должника, проведения анализа финансового состояния, составления реестра 

требований кредиторов и проведения их первого собрания. Временный управляющий: 

права и полномочия. Статус должника от органов управления. Выявление и уведомление 

кредиторов; анализ ФХД; обеспечение сохранности имущества должника, первое собрание 

кредиторов и выбор последующей процедуры.  

Финансовое оздоровление – в целях восстановления платежеспособности и 

погашения задолженности в соответствии с графиком. Правовой статус должника и органов 

управления. Последствия введения финансового оздоровления. Административный 



управляющий: права, обязанности, деятельность. Внешнее управление – в целях 

восстановления платежеспособности. Правовой статус должника и органов управления. 

Последствия введения. Внешний управляющий: права, обязанности, деятельность.  

Конкурсное производство – в целях соразмерного удовлетворения кредиторов 

должника, признанного банкротом. Правовой статус должника и 9 органов управления. 

Последствия введения. Конкурсный управляющий: права, обязанности, деятельность. 

Формирование и распределение конкурсной массы.  

Мировое соглашение – в целях прекращения производства по делу о банкротстве 

путем достижения соглашения между должником и кредиторами.  

Тема 3. Антикризисное управление персоналом 

Человеческий капитал и управление социально-экономическими процессами. 

Система антикризисного управления, антикризисный управляющий и его команда. Задачи 

психологического сопровождения антикризисного управления и методы их решения. Лидер 

и проблемы формирования команды антикризисного управляющего. Принципы и стратегия 

управления персоналом кризисного предприятия.  

Методы снижения социально-психологической напряженности на предприятии в 

условиях кризиса. Особенности противостояния неконтролируемым увольнениям в ходе 

реализации антикризисных мер на предприятии. Особенности реструктуризации кадров в 

ходе реализации антикризисных мер на предприятии.  

Особенности и принципы формирования антикризисной команды. Роль и функции 

антикризисной команды. Роли участников и взаимодействие внутри антикризисной 

команды. Тренировка антикризисной команды. 

Тема 4. Финансовое оздоровление и реструктуризация неплатежеспособного 

предприятия. 

Финансовая отчетность как информационная база анализа. Досудебные процедуры 

предотвращения несостоятельности. Причины ухудшения финансового состояния 

предприятия (организации). Классификатор причин. Этапы и меры возможной 

стабилизации финансового состояния предприятия (организации). Типичные варианты 

управленческих воздействий в целях финансового оздоровления деятельности предприятия 

(организации). Реструктуризация долгов и обязательств предприятия (организации) в 

разделе дебиторской задолженности. Реструктуризация долгов и обязательств предприятия 

(организации) в разделе кредиторской задолженности. Меры по реструктуризации 

имущественного комплекса предприятия (организации). Программы антикризисного 

финансового оздоровления.  

Тема 5. Стратегия и технология антикризисного управления.  

Роль стратегии в антикризисном управлении. Разработка антикризисной стратегии 

организации. Тактика антикризисного управления. Организация и реализация выбранной 

антикризисной стратегии. Технология антикризисного управления (понятие, общая 

технологическая схема процесса управления в кризисной ситуации). Технология 

разработки управленческих решений и параметры контроля.  

Тема 6. Зарубежный опыт антикризисного управления.  

Характеристика кризиса конца 20х годов XX века в США (Великая депрессия). 

Теоретическая основа «нового кризиса» заложенная Д.Кейсом. Чрезвычайные законы о 

банках. Девальвация доллара. Роль и значение Гражданского корпуса сохранения ресурсов. 

Закон о восстановлении промышленности. Реформа аграрных отношений. Налоговая и 

социальная политика. Характеристика состояния послевоенной экономики Западной 

Германии. Теоретическая основа антикризисных реформа – концепция социального 

рыночного хозяйства. Внешняя поддержка – план Маршалла: денежная реформа. Ценовая 

политика Разумный протекционизм. Индикативное планирование и предпосылки его 

успеха социально-культурные аспекты реформа Эрхарда. Социально-политическая 

обстановка в Японии в 1945 – 1947 гг. Закон «О чрезвычайных мерах в области экономики 

и финансов». Особенности государственного регулирования (бюро экономический 



стабилизации). Демократизация экономической системы. Развитие антимонопольного 

законодательства. Реформа земельных, трудовых отношений и школьного обучения. 

Развитие валютно-инвестиционного законодательства. Развитие методов управления 

японской экономикой. Разработка и внедрение методов контроля качества. 

Описание методов обучения: проблемное обсуждение, выступления с докладами 

в форме презентации. 

Перечень литературы и учебных материалов по курсу . 

1. Антикризисное управление. Теория и практика [Электронный ресурс] : 

учебное пособие для студентов вузов, обучающихся по специальностям экономики и 

управления / В.Я. Захаров [и др.]. — 2-е изд. — Электрон. текстовые данные. — М. : 

ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 304 c. — 978-5-238-01513-2. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/71189.html 

2. Гореликов, К.А. Антикризисное управление: Учебник [Электронный ресурс] : 

учеб. — Электрон. дан. — Москва : Дашков и К, 2016. — 216 с. — Режим доступа: 

https://e.lanbook.com/book/77290. — Загл. с экрана. 

3. Ефимов О.Н. Банкротство и антикризисное управление [Электронный ресурс] 

: электронное учебное пособие / О.Н. Ефимов. — Электрон. текстовые данные. — 

Саратов: Вузовское образование, 2016. — 372 c. — 2227-8397. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/50615.html 

4. Тавасиев А.М. Антикризисное управление кредитными организациями 

[Электронный ресурс] : учебное пособие для студентов вузов, обучающихся по 

специальностям «Финансы и кредит» и «Антикризисное управление» / А.М. Тавасиев, 

А.В. Мурычев. — Электрон. текстовые данные. — М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2015. — 543 c. 

— 978-5-238-01758-7. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/52042.html 

5. Безденежных В.М. Антикризисное управление - теория и практика 

применения [Электронный ресурс] : учебное пособие / В.М. Безденежных, А.Г. Галай. — 

Электрон. текстовые данные. — М. : Московская государственная академия водного 

транспорта, 2015. — 113 c. — 978-5-905637-10-0. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/46425.html 

6. Кудряшов А.А. Управление изменениями [Электронный ресурс] : 

методические указания по проведению лабораторных работ / А.А. Кудряшов. — 

Электрон. текстовые данные. — Самара: Поволжский государственный университет 

телекоммуникаций и информатики, 2016. — 50 c. — 2227-8397. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/71893.html 

7.  Кейс «Коллективный мозговой штурм» 

Порядок и условия прохождения промежуточной и итоговой аттестации.  

Промежуточная аттестация проводится в форме компьютерного тестирования. 

Форма итоговой аттестации дифференцированный зачет. 
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