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Цель курса: получение слушателями представления о содержании бизнес-

планирования как научной дисциплины,  овладение практикой бизнес-планирования. 

Задачи курса: изучение основных требования к бизнес-плану и его составным 

частям; выработка умения самостоятельного составления бизнес-плана; выработка навыков 

в обработке экономических показателей функционирования фирмы, определении 

характеристик и тенденций рынка, использовании программных средствах поддержки 

составления бизнесплана; выработка навыков в составлении и экспертизе бизнес-планов 

проектов. 

Связь с другими курсами. Изучение дисциплины «Бизнес-планирование»  на более 

высоком уровне возможно после освоения методов дисциплин, изучающих отдельные 

бизнес-процессы и сферы организации (маркетинг, экономика для менеджеров, управление 

организацией, финансы организации, управление персоналом, управление качеством). 

Перечень тем и их содержание. 

Тема 1.  Планирование как инструмент управления бизнесом. Предмет и задачи 

курса 

Предмет и задачи курса. Бизнес и его участники. Сущность планирования и плана. 

Объективная необходимость планирования в рыночной экономике. Понятие бизнеса как 

инициативной экономической деятельности.  Объекты бизнеса. Планирование как 

инструмент для обеспечения динамичного развития бизнеса. Типы планирования и виды 

планов. Принципы планирования. 

Тема 2.  Сущность  бизнес-планирования 

Понятие и содержание бизнес-планирования. Цель и назначение бизнес-плана в 

системе управления фирмой. Задачи и преимущества использования бизнес-плана. 

Типология бизнес-планов. Основные области применения бизнес-плана. Принципы 

разработки бизнес-плана.  

Тема 3. Бизнес-идея как инновационный замысел 

Понятие бизнес-идеи. Источники и методы разработки бизнес-идей. Содержание 

бизнес-идеи и способы ее представления. Презентация бизнес-идеи. Суть бизнес-модели. 

Задачи бизнес-модели. Критерии оценки эффективности бизнес-модели. 

Тема 4.Предпринимательство как реализация бизнес-идеи 

Условия приобретения статуса малого и среднего бизнеса. Преимущества и 

недостатки малого и среднего бизнеса. Начало  предпринимательской деятельности.  Выбор 

системы налогообложения. Зарубежный опыт предпринимательства. Франчайзинг. 

Государственная поддержка малого и среднего бизнеса. 

Тема 5. Общая структура и краткое содержание бизнес-плана. Резюме. 

Титульный лист бизнес-плана. Оглавление. Резюме. Краткое содержание. 

Важность резюме. Уникальность бизнеса. Планируемая стратегия фирмы: вход на 

рынок или его развитие через анализ факторов, условий, слабых мест в действиях 

конкурентов. Особенности структуры резюме бизнес-плана нового и действующего 

бизнеса. Примерная форма резюме. 

Тема 6.Описание бизнеса. 

Общее описание организации. Анализ отрасли: ключевые вопросы и комментарии. 

Цели компании, их соответствие выбранной конкурентной стратегии. Продукты и услуги. 

Тема 7. Анализ рынка, план маркетинга. 

Общее описание рынка и его целевых сегментов. Анализ конкурентов. Прогноз 

конъюнктуры рынка. Общая стратегия маркетинга: рыночная стратегия бизнеса, описание 

и анализ особенностей потребительского рынка, влияние внешних факторов на объем и 

структуру продаж. 

Анализ продаж за предшествующий период. Сегментация рынка. Определение 

емкости рынка. Планирование ассортимента. Оценка конкурентоспособности товара. 



Планирование цены. Прогнозирование величины продаж.. Разработка собственной ценовой 

политики фирмы, а также сравнение с ценовой стратегией конкурентов. Реклама и 

продвижение товара на рынок.  

Тема 8. План производства. 

Производственный процесс и его обеспечение. Производственные мощности. Их 

роль в совершенствовании бизнеса. Развитие производственных мощностей за счет 

приобретения и аренды. Лизинг. 

Структура и показатели производственной программы. Анализ выполнения плана 

производства. Анализ портфеля заказов. Расчет производственной мощности. 

Планирование снижения себестоимости продукции. Планирование сметы затрат на 

производство продукции. 

Собственность и ее роль в организации бизнеса. Организационно-правовые формы 

предпринимательства в соответствии с Гражданским кодексом РФ. Экономическое 

обоснование создания, реорганизации предприятия. 

Тема 9. Организационный план. 

Организационная структура управления. Сведения о ключевых менеджерах и 

владельцах.  Кадровая политика и развитие персонала. Планирование потребности в 

персонале. Планирование трудоемкости производственной программы. Состав средств на 

оплату труда. Анализ фонда заработной платы. Планирование фонда заработной платы. 

Тема 10. Финансовый план и оценка рисков. 

Цели, задачи и функции финансового планирования. Содержание финансового 

плана. Анализ финансового положения. Планирование доходов и поступлений. 

Планирование расходов и отчислений. Привлечение кредитов и анализ их эффективности. 

Источники финансирования ресурсов предприятия и их соотношение. Анализ 

эффективности инвестиций. Срок полного возврата вложенных средств и получение дохода 

от них. Составление графика безубыточности по материалам бизнес-плана. Планирование 

отчета о прибылях и убытках. Плановый баланс. 

Хозяйственный риск: сущность, место и роль в планировании. Виды потерь и риска: 

материальные, трудовые, финансовые, времени. Внешние и внутренние риски. Анализ 

рисков. 

Тема 11. Экспертиза бизнес-плана 

Оценка реалистичности представленного проекта. Оценка соответствия 

действительности представленной в проекте исходной информации. Экспертиза основных 

разделов бизнес-плана. Оценка планируемых издержек и цен. Возможности выполнения 

плана по выплате кредита. 

Описание методов обучения. 

Лекция как метод обучения представляет собой последовательное изложение 

преподавателем темы или проблемы, при котором раскрываются теоретические положения, 

законы, сообщаются факты, события и дается анализ их, раскрываются связи между ними.  

Семинар - один из эффективных методов проведения занятий. Проведению 

семинарских занятий обычно предшествуют лекции, которые определяют тему, характер и 

содержание семинара. 

В рамках семинарских занятий используются презентации, групповая работа и 

проектная деятельность, обсуждение, деловые игры, разбор кейсов, решение задач.   

Дискуссия как метод обучения основан на обмене взглядами по определенной 

проблеме, причем эти взгляды отражают собственное мнение участников или опираются на 

мнение других лиц. Этот метод целесообразно использовать в том случае, когда слушатели 

обладают значительной степенью зрелости и самостоятельностью мышления, умеют 

аргументировать, доказывать и обосновывать свою точку зрения.  

Наглядные методы обучения условно можно подразделить на две большие группы: 

Перечень литературы и учебных материалов по курсу . 



1.Бекетова О.Н. Бизнес-планирование : учебное пособие / Бекетова О.Н., Найденков В.И.. 

— Саратов : Научная книга, 2019. — 159 c. — ISBN 978-5-9758-1885-0. — Текст : 

электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 

http://www.iprbookshop.ru/81001.html 

2.Галиев Ж.К. Планирование коммерческой деятельности. Бизнес-планирование : учебник 

/ Галиев Ж.К., Галиева Н.В.. — Москва : Издательский Дом МИСиС, 2020. — 150 c. — ISBN 

978-5-907226-72-2. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR 

BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/106730.html  

3.Мазилкина Е.И. Бизнес-планирование : учебное пособие для бакалавров / Мазилкина 

Е.И.. — Саратов : Вузовское образование, 2017. — 336 c. — ISBN 978-5-4487-0007-1. — 

Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 

http://www.iprbookshop.ru/63198.html 

4.Лебедева А.В. Бизнес-планирование : учебное пособие / Лебедева А.В.. — Санкт-

Петербург : Санкт-Петербургский государственный университет промышленных 

технологий и дизайна, 2018. — 84 c. — ISBN 978-5-91646-160-2. — Текст : электронный // 

Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 

http://www.iprbookshop.ru/103944.html  

5.Кейс: «Определение производственной мощности механического участка». 

6.Кейс: «Расчет численности и оплаты труда». 

 

Порядок и условия прохождения промежуточной и итоговой аттестации.  

Промежуточная аттестация проводится в форме компьютерного тестирования. 

Форма итоговой аттестации дифференцированный зачет. 

 

 
 


