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Цель курса- подготовка слушателей к организационно-управленческой, 

аналитической и иной деятельности, требующейся в ходе реализации проектов, как в 

качестве исполнителей, так и руководителей проектов.   

Задачи курса: формирование у слушателей необходимых для реализации проекта 

социальных и личностных качеств;формирования у слушателей понятийного аппарата 

проектного менеджмента;освоение проблематики управления проектами; изучение 

основных подходов и методов управления проектами. 

Связь с другими курсами. Дисциплина «Управление проектами» на более высоком 

уровне возможно после освоения методов дисциплин, изучающих отдельные бизнес-

процессы и сферы организации (маркетинг, экономика для менеджеров, управление 

организацией, финансы организации, управление персоналом, управление качеством). 

Перечень тем и их содержание. 

Тема 1. Введение. Основные понятия в области управления проектами.  

Определение понятия «проект». Основные характеристики проекта. Базовые 

элементы управления проектом. Классификация проектов. Матрица целей и методов. 

Определение понятий «портфель» и «программа».  

Тема 2. Внешнее и внутренне окружение проекта.  

Определение понятия «окружающая среда проекта». Факторы внешней среды 

проекта. Факторы внутренней среды проекта. Основные участники проекта и их влияние на 

реализацию проекта.  

Тема 3.  Жизненный цикл проекта.  

Определение понятия «жизненный цикл проекта». Двухфазная структура 

жизненного цикла проекта. Четырехфазная структура жизненного цикла проекта. 

Пятифазная структура жизненного цикла проекта. Десятифазная структура жизненного 

цикла проекта. Объединенная схема различных взглядов на жизненный цикл проекта.  

Тема 4. Введение. Основные понятия в области процессного подхода.  

Определение понятия «процесс». Типы процессов, выполняемые командой проекта. 

Сравнительный анализ групп процессов управления проектом и фаз жизненного цикла 

проекта.  Определение основных пяти групп процессов управления проектом.  

Тема 5. Группа процессов инициации.  

Определение понятия «инициация проекта». Основные составляющие группы 

процессов инициации. Способы описания продукта проекта. Составление стратегического 

плана проекта. Разработка критериев выбора проекта. Основные методы выбора проекта. 

Способы сбора исторической информации о проекте.  Виды формальных результатов 

процесса инициации проекта. Определение понятия «допущение» и виды допущений в 

проекте. Определение понятия «ограничение» и виды ограничений в проекте.  

Тема 6. Группа процессов планирования.  

Определение понятий «планирование» и «план проекта». Основные уровни 

планирования. Процессы планирования. Планирование целей и содержания проекта. 

Определение работ проекта. Календарное планирование. Планирование ресурсов. 

Планирование затрат и финансирования проекта. Создание плана проекта. 

Тема 7. Группа процессов исполнения.  

Определение понятия «организация исполнения проекта». Процедуры организации 

исполнения проекта. 

Тема 8. Группа процессов мониторинга и контроля.  

Определение понятия «контроль исполнения проекта». Процедуры контроля 

реализации проекта. Требования к системе контроля. Принципы построения эффективной 

системы контроля. Виды  процессов контроля проекта. Определение понятия 

«мониторинг». Определение понятий «корректирующие действия» и «управление 

изменениями проекта». Метод освоенного объема.  

Тема 9. Группа процессов завершения.  



Определение понятия «завершение проекта». Процедуры процесса завершения 

проекта. Способы окончания проекта.  

Тема 10. Управление содержанием и организацией проекта 

Определение понятия «управление содержанием проекта». Дерево целей проекта. 

Принципы управления организацией проекта. Определение понятия «организационная 

структура проекта». Типы организационных структур проекта. Виды организационных 

структур проекта.  

Тема 11. Управление продолжительностью проекта 

Определение понятия «управление продолжительностью проекта». Календарный 

график. Диаграмма Ганта. Определение понятия «Сетевая модель». Метод СРМ.  

Тема 12. Управление рисками проекта 

Определение понятий «риск» и «неопределенность». Методы определения 

вероятности наступления события. Классификация рисков. Управление рисками и их 

оценка. Методы оценки рисков проекта. Вероятностный анализ. Дерево решений. Методы  

снижения рисков.  

Тема 13. Управление стоимостью проекта 

Определение понятия «управление стоимостью проекта». Виды оценок стоимости 

проекта. Определение понятия «бюджетирование». Виды бюджетов. Оценка выполнения 

бюджета. 

Тема 14. Управление качеством проекта 

Определение понятия «управление качеством проекта». Четыре ключевых аспекта 

качества. Три группы процессов управления качеством проекта.  

Тема 15. Программное обеспечение проектной деятельности.  

Необходимость применения программных продуктов при управлении проектами. 

Виды программных продуктов. Преимущества и недостатки различных программных 

продуктов управления проектами.  

Тема 16. Использование MS Project при управлении проектами.   

Возможности MS Project. Преимущества и недостатки.  

Описание методов обучения: проводятся лекции, семинарские занятия в форме 

дискусии, выполнение практических заданий. 

Перечень литературы и учебных материалов по курсу . 

1. Зуб, А. Т.  Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 422 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-00725-1. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. - 

URL: https://urait.ru/bcode/469084   

2.Кузнецова, Е. В.  Управление портфелем проектов как инструмент реализации 

корпоративной стратегии : учебник для вузов / Е. В. Кузнецова. — 2-е изд., перераб. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 177 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-07425-3. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/470148  

3.Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. И. Балашов, 

Е. М. Рогова, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко ; под общей редакцией Е. М. Роговой. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 383 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-00436-6. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/449791  

Порядок и условия прохождения промежуточной и итоговой аттестации.  

Промежуточная аттестация проходит в форме тестирования. Результатом освоения 

дисциплины является успешное прохождение итоговой аттестации в форме  экзамена. 
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