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1. СТАТИСТИЧЕСКИЕ МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ  

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ  

И ЭКОЛОГИЧЕСКИХ СИСТЕМ РЕГИОНА 

 

 

Абед Ахмед Абдуллах Абед 

магистрант  гр. МЭУ-243, 

 ФГБОУ ВО «ТГТУ»  
Саталкина Н.И. 

к.э.н, доцент кафедры  

ЭБиК  ФГБОУ ВО «ТГТУ» 

 

СОВРЕМЕННЫЕ УГРОЗЫ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ  

БЕЗОПАСНОСТИ РЕСПУБЛИКИ ИРАК 

 

Аннотация: В статье автор представляет стратегию «Видение 

2030», ее наиболее важные, с точки зрения обеспечения экономиче-

ской безопасности, разделы и принципы реализации стратегического 

плана развития Ирака. 

Ключевые слова: Ирак, угрозы, экономическая безопасность. 

 

 Актуальность темы исследования обусловлена тем, что стратегия 

«Видение 2030»  направлена  на устойчивое развитие и отвечает  инте-

ресам граждан  страны. Это видение является компасом для направле-

ний иракского государства  в достижении устойчивого развития в его 

различных экономических и социальных измерениях. 

По классификации ООН Ирак относится ко второй группе —

 нефтеэкспортирующих стран, обладающих уникальными ресурсами. 

По классификации Всемирного банка, Ирак входит в группу развива-

ющихся стран по региональному признаку — Ближний Восток и Се-

верная Африка. 

Экономика Ирака является классическим примером «ресурсного 

проклятия». На долю нефти приходится более 90% доходов государ-

ственного бюджета и 99% экспортной выручки. Эта монокультурная 

модель делает страну чрезвычайно уязвимой. 

По размеру подтверждённых запасов (115 миллиардов баррелей) 

нефти Ирак занимает второе место в мире после Саудовской Аравии. 

По классификации ООН и Всемирного банка Ирак относится к разным 

категориям. ООН включает Ирак в субрегион «Западная Азия» 

(Western Asia) в рамках своей статистической классификации (UNSD 
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M49). Эта группировка используется для статистического учёта и ана-

лиза.   

Всемирный банк классифицирует страны по уровню дохода на 

основе валового национального дохода (ВНД) на душу населения. По 

данным на 2024–2025 финансовый год (классификация основана на 

ВНД за 2023 год), Ирак относится к группе стран с доходами выше 

среднего уровня (upper-middle-income economies). К этой категории 

относятся государства с ВНД на душу населения от $4 496 до 

$13 935 долларов США.  

В структуре ВВП Ирака доминирует промышленность (41 %) и 

сфера услуг (45 %), но доля сельского хозяйства (14 %) является 

наибольшей среди государств полуострова из-за самых благоприятных 

на Аравийском полуострове климатических условий Ключевой драй-

вер — нефтегазовый сектор. На нефть приходится ∼92–99,7% экспор-

та;∼85–98% бюджетных доходо∼42-60% ВВП. Другие отрасли (хими-

ческая, текстильная, строительная) развиты слабее и вносят мень-

ший вклад. Сфера услуг (∼45%):включает торговлю, финансы, транс-

порт, госуправление, оборону, образование и здравоохранение. Значи-

тельная часть сектора завязана на обслуживании нефтегазо-

вой отрасли и госрасходах [1]. 

Сельское хозяйство (∼14%). Доля колеблется по годам из-

за:климатических условий (засухи, дефицит воды);цен на нефть (если 

они высокие, относительная доля сельского хозяйства в ВВП снижаетс

я).По данным Всемирного банка и МВФ, в последние годы вкла сельск

ого хозяйства чаще оценивается в ∼12%, но в отдельные годы может д

остигать 14–16%. 

 

 

Таблица 1  

Сравнительная характеристика сельского хозяйства Ирака 

 с другими странами региона 

 

Страна 
Доля сельского хо-

зяйства в ВВП, % 
Угрозы 

Ирака ∼10–14% Дефицит воды, засоление 

почв, устаревшая инфра-

структура 

Саудовская 

Аравия 
∼2–3% 

Почти нет постоянных рек; 

высокая стоимость опрес-

ненной воды для орошения 
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Страна 
Доля сельского хо-

зяйства в ВВП, % 
Угрозы 

ОАЭ <1% 

Пустынный климат; почти 

всё продовольствие импор-

тируется 

Кувейт <0,5% 

Крайне ограниченные вод-

ные ресурсы; минимальная 

площадь пашни 

Катар <0,1% 

Практически нет сельского 

хозяйства; полная зависи-

мость от импорта 

Бахрейн ∼0,3–0,5% 

Ограниченные земли и вода; 

акцент на услугах и финан-

сах 

Оман ∼3–5% 

Оазисное земледелие; зави-

симость от подземных вод и 

сезонных вади 

 

Как видим, Ирак выделяется на фоне соседних государств  более 

высокой долей сельского хозяйства в структуре ВВП, что обусловлено 

наличием крупных рек, историческими традициями ирригации и отно-

сительной влагообеспеченностью северных районов. 

Экономические кризисы и быстрый рост населения явились при-

чиной того, что страна больше не в состоянии обеспечивать себя про-

довольствием т.е. страна не обладает продовольственной безопасно-

стью как составной частью национальной безопасности государства. 

Республика Йемен испытывает недостаток водных ресурсов 

и пригодной для обработки земли. Импортируется до 70 % потребляе-

мых продуктов питания. В сельском хозяйстве занято 54 % трудоспо-

собного населения (первое место на Ближнем Востоке), 

в промышленности — 11 %, в сфере услуг — 35 %. 

Характерной особенностью экономической системы Йемена яв-

ляется постоянный дефицит торгового баланса, который покрывается 

главным образом за счёт валютных переводов йеменцев, работающих 

за рубежом, доходами от экспорта нефти, финансовой помощью пра-

вительства США и кредитами частных банков. 

Стратегия Республики Ирак  имеет  официальное название «Ви-

дение 2030». Это  стратегический план развития страны, разработан-

ный при участии национальных экспертов, международных организа-

ций (например, ПРООН, Всемирного банка) и партнёров. Он пред-
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ставляет собой «дорожную карту» для достижения целей устойчивого 

развития и реформ в различных сферах. 

 «Видение Ирака 2030» включает пять ключевых разделов, кото-

рые соответствуют основным направлениям устойчивого развития 

ООН: «люди», «процветание», «планета», «мир» и «партнёрства». Эти 

разделы можно условно назвать: развитие человека; эффективное 

управление; диверсифицированная экономика; безопасное общество; 

устойчивая окружающая среда. 

Справедливость, социальная интеграция и участие со сбалансиро-

ванной и разнообразной экосистемой для достижения устойчивого 

развития и повышения качества жизни иракцев  – это концепция фор-

мирования Стратегии. При этом, следует отметить, что Стратегия не 

нарушает прав будущих поколений. Речь идет о месте, которое в ней 

отведено человеку. Именно, "человек является центром развития", и 

что успех концепции должен включать в себя "достижение справедли-

вости и доступности", а также о необходимости того, чтобы реализа-

ция отличалась "гибкостью и способностью к адаптации", чтобы га-

рантировать, что цели приведут к "устойчивости". 

 Концепция определила семь необходимых принципов для дости-

жения устойчивого развития и эффективного и результативного до-

стижения целей к 2030 году.  

Принципами  реализации Стратегии являются:  

 - обеспечение финансирования,  

- достижение технологического прогресса и инноваций,  

- содействие цифровой трансформации,  

- производство и предоставление данных,  

- создание благоприятной законодательной и институциональной 

среды, 

- обеспечение системы поддерживающих культурных ценностей, 

- контроль над ростом населения. 

Стратегия "Ирак 2030" основана на шести стратегических целях, ко-

торые представляют собой направления движения государства к продол-

жению достижения устойчивого развития. Из них вытекают  общие цели, 

которые интегрированы друг с другом и согласуются с направлением гос-

ударства к формированию гармоничного человека - гражданина Ирака. 

Усилия по реализации общих целей направлены на достижение стратеги-

ческих целей, которые представлены следующим образом: 

Выбор первой цели "Повышение качества жизни гражданина  

Ирака и улучшение его уровня жизни" обусловлен необходимостью 

построения экономической справедливости в обществе и  направлен на 

принятие основных компонентов достойной  жизни, а именно: искоре-
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нение бедности, обеспечение продовольствием, предоставление от-

личного медицинского обслуживания, улучшение системы образова-

ния, обеспечение достойным жильем, а также обогащение культурной 

и спортивной жизни египетского гражданина. 

Вторая цель "Социальная справедливость и равенство" -  ее выбор 

вызван требованием современной экосистемы, в которой не должно 

быть места  гендерному неравенству. Последнее предполагает разный 

доступ к привилегиям, престижу и власти. Традиционно эта проблема 

решалась в пользу мужского населения. К примеру, различия в воз-

можностях получения образования проявляются в том, что с повыше-

нием его уровня в стране, меньшая доля приходится на женщин.  Ген-

дерные  ограничения наблюдаются, также и при выборе профессии из-

за роли женщины в семье.  

Сокращение гендерного разрыва обуславливает  уменьшение нера-

венства между социальными группами, особенно между наиболее нуж-

дающимися и приоритетными группами, такими как женщины, дети, мо-

лодежь, люди с ограниченными возможностями и пожилые люди, а также 

к содействию пространственному и местному развитию для устранения 

пробелов в развитии между географическими регионами. 

Третья цель "Комплексная и устойчивая экологическая система". 

Выбор этой цели обусловлен необходимостью формирования здоровой 

экосистемы, так как именно таковая может считаться самой стабиль-

ной. Это объясняется тем, что ее биологическое разнообразие делает 

ее достаточно  устойчивой к большинству незначительных изменений.  

Однако, стоит учитывать, что экосистемы – это открытые системы  и 

на их стабильность влияют различные факторы, например, миграция, 

стихийные явления, инвазивные виды и климатические изменения. 

Критерием успеха реализации Стратегии  является то, в какой 

степени каждый гражданин Ирака пользуется результатами (продук-

тами)  процесса устойчивого и справедливого развития экономической 

системы. Необходимость устранения разрывов в развитии между тер-

риториями, географическими регионами, решение проблем социально-

го и демографического неравенства в распределении ресурсов и обес-

печение равных возможностей в рамках справедливости и равноправия 

для всех граждан  также подтверждается в третьей стратегической це-

ли: «Комплексная и устойчивая экосистема», с акцентом на обеспече-

ние каждого человека необходимыми ресурсами, такими как вода, воз-

дух, энергия и минеральные богатства, а также на сохранение биораз-

нообразия, эффективное управление отходами и сохранение природ-

ных ресурсов и окружающей среды, что поддерживает справедливое 

использование и гарантирует права будущих поколений. 
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 Четвертая стратегическая цель: «Диверсифицированная, осно-

ванная на знаниях и конкурентоспособная экономика», обусловлена 

необходимостью укрепления  способности государства воссоздавать 

на каждом этапе развития сильную экономику, генерирующую знания 

для своего дальнейшего развития и формирования производственного 

и социального потенциала. Экономика, базирующаяся на знаниях – это 

экономика будущего, которая создает, распространяет и использует 

знания для обеспечения конкурентоспособности как фактора экономи-

ческой безопасности государства. Особенностями такой хозяйствен-

ной системы  становятся отрасли,  ресурсом которых является не фи-

зический труд, а умственный. И соответственно инфраструктура со-

здается под  интеллектуальную компоненту  экономики и общества. 

Основным продуктом выступает услуга. Повышение интеллектуально-

го уровня населения  - это следствие экономики знаний, которая опи-

рается на информационные ресурсы и зависит от уровня развития 

цифровых технологий. Диверсифицированная, основанная на знаниях 

экономика имеет лучшие преимущества по сравнению с  традицион-

ной. Например, она эффективнее перераспределяет совокупный про-

дукт в обществе, что обеспечивает решение задачи с бедностью, эко-

номическим неравенством в стране. Такая экономика служит базой 

ускоренного развития хозяйственной системы, обеспечивая ей высокие 

темпы роста и процветания нации. Именно в динамичном развитии 

экономики достигается ее конкурентоспособность в мировом хозяй-

ственном пространстве. 

Пятая стратегическая цель: «Развитая инфраструктура» определяет 

важность наличия современной инфраструктуры, которая позволит сти-

мулировать и привлекать местные и иностранные инвестиции и повысит 

качество жизни граждан Ирака.  Обеспечить устойчивость социально-

экономического развития и глобальную конкурентоспособность страны 

невозможно без новой инфраструктуры и ее объектов. Современные 

условия инфраструктурного развития обусловливаются экономической 

открытостью и уменьшением возможностей бюджета, а также предопре-

деляются государственным управлением и повышающейся инвестицион-

ной привлекательностью со стороны инвесторов из частного сектора. 

Формирование новой инфраструктуры требует институциональных пре-

образований и привлечения инвестиций из частных и государственных 

источников. Игнорирование значимости инфраструктурного обеспечения 

современных экономических систем так или иначе ухудшает социально-

экономическую обстановку в стране и препятствует инновационному и 

устойчивому развитию, не позволяет адаптировать экономику к новым 
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цифровым и «зеленым» реалиям, тем самым сознательно обеспечивая 

деградацию экономической системы. 

Шестая стратегическая цель: «Управление и партнерство», каса-

ется искоренения коррупции и обеспечения прозрачности, а также 

ориентации на укрепление международных и местных партнерств и 

обеспечение участия граждан в принятии решений, касающихся развития 

и их жизни на всех уровнях – путем предоставления большей роли в про-

цессе принятия решений частному сектору, организациям гражданского 

общества и общественным объединениям, наряду с государственным сек-

тором – для повышения уровня удовлетворенности граждан, что принесет 

пользу человеку, который является центром развития. 

Разработка системы управления партнерством актуальная и вос-

требованная задача в современных экономических системах. Традици-

онно споры ведутся вокруг двух моделей управления: аристократиче-

ской (в рамках которой конкретные люди – лидеры – принимают ре-

шения от имени граждан) и демократической (основанной на приори-

тете гражданской автономии). 

Аристократическая модель применима в тех странах, где успех 

немыслим без сильного лидерства. Говоря о демократической системе 

управлении, необходимо изменить традиционное представление о де-

мократии.  

По мере развития любых обществ их структура все более диффе-

ренцируется, и демократия, основанная на принципе всеобщего согла-

сия, становится все более и более неосуществимой. В современных 

условиях демократия все более политизируется,  сам процесс выборов 

искажается и соответственно их результаты не отвечают интересам 

большинства граждан государства. 

 Концепция "Видение Ирака 2030" утверждает, что желаемая цель 

процесса развития не будет достигнута в полной мере, пока все соци-

альные группы не смогут воспользоваться его плодами. 

Поэтому выбор основного принципа – "Достижение справедливо-

сти и доступности" – является одним из руководящих положений кон-

цепции для достижения стратегических целей. Этот важный принцип 

означает, что все граждане, особенно наиболее нуждающиеся слои 

общества и приоритетные группы, должны пользоваться всеми права-

ми: политическими, экономическими, социальными, гражданскими и 

культурными, с гарантией равных возможностей доступа ко всем гос-

ударственным услугам. 

С государственных позиций  "достижение справедливости и до-

ступности" заключается в предоставлении высококачественных обра-

зовательных, учебных, медицинских услуг и инфраструктуры, а также 
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достойных и продуктивных рабочих мест и обеспечении социальной 

защиты в рамках справедливости для всех слоев и групп общества, 

независимо от уровня дохода, пола, возраста или географического по-

ложения, что способствует усилиям по улучшению качества жизни 

граждан Ирака. Концепция направлена на достижение стратегических 

целей, обеспечивающих равенство между мужчинами и женщинами, 

посредством расширения экономических, социальных и политических 

прав женщин, достижение справедливости между поколениями, 

предоставление рабочих мест молодежи и интеграцию людей с огра-

ниченными возможностями и наиболее нуждающихся групп путем 

предоставления им различных услуг на всесторонней основе и с высо-

ким качеством. 

Принцип "достижения устойчивости" является краеугольным 

камнем для достижения всестороннего развития в ряде секторов, таких 

как промышленность, сельское хозяйство, связь, информационные 

технологии, туризм, транспорт, логистика, водопользование, возоб-

новляемая энергетика, строительство новых сообществ и городов. 

В реализации стратегических целей "Видение 2030" принцип "до-

стижения устойчивости"  означает удовлетворение потребностей 

настоящего, гарантируя при этом права будущих поколений, напри-

мер, посредством перехода к концепции "зеленой" экономики, обеспе-

чивающей экономический рост с низким уровнем выбросов за счет 

повышения эффективности использования ресурсов и устойчивых мо-

делей производства и потребления. Наряду с применением концепции 

экономики замкнутого цикла, которая приводит к улучшению полного 

использования всех результатов производственного процесса, даже 

вторичных, совместному использованию ресурсов, переработке отхо-

дов и их переработке для повышения эффективности использования 

ресурсов [2]. 

Возможности, представленные в обновленном видении Ирака 

2030, отражают необходимые требования и предлагаемые инструмен-

ты для реализации политики, инициатив и программ, чтобы обеспе-

чить эффективность и результативность процесса внедрения, а также 

беспрепятственное и эффективное  достижение видения.  

Они включают в себя: обеспечение финансирования; создание 

благоприятной законодательной и институциональной среды; обеспе-

чение системы поддерживающих культурных ценностей; контроль 

роста населения; достижение технологического прогресса и иннова-

ций; содействие цифровой трансформации; важность: 
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Финансирование является первым и наиболее важным  инстру-

ментом для любых исполнительных шагов по удовлетворению расту-

щих потребностей в развитии. Это процесс мобилизации ресурсов. 

Обеспечение финансирования требует устойчивого увеличения 

доступных ресурсов, чтобы они лучше соответствовали потребностям 

развития. Это достигается путем: нахождения правильных видов фи-

нансирования, подходящих для реализации каждой стратегической 

цели, в соответствии с условиями, изменениями и законами, которые 

ею управляют.   

Таким образом, источники финансирования не должны ограничи-

ваться государственными расходами или внешним финансированием 

посредством кредитов и официальной помощи в целях развития, но 

должны включать инвестиции частного сектора и организаций граж-

данского общества, прямые иностранные инвестиции и местные бан-

ковские и небанковские учреждения, а также предоставление новых 

видов финансирования, включая инновационные финансовые инстру-

менты, такие как "зеленые" облигации и другие. 
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ОЦЕНКА ФАКТОРОВ МАКРОУРОВНЯ, ВЛИЯЮЩИХ НА 

ЭКОНОМИЧЕСКУЮ БЕЗОПАСНОСТЬ ИРАКА 
 

Аннотация: В статье автор анализирует наиболее важные с точки 
зрения обеспечения экономической безопасности показатели развития 
национальной экономики и дает оценку их изменения в динамике и во 
взаимосвязи между собой. 

Ключевые слова: факторы, волатильность мировых цен, нефтяное 
доминирование, ВВП, государственный долг, валютные резервы,   ин-
фляция, индексы коррупции, деловой активности. 

 

Экономическая безопасность Республики Ирак на макроуровне 

определяется сложным переплетением геополитических рисков и 

внутренней структурной зависимости от нефтяной ренты. В 2024–2025 

гг. макроэкономическая стабильность страны находится под влиянием 

волатильности мировых цен на энергоносители и обязательств Ирака в 

рамках соглашений ОПЕК+.  Способность государства противостоять 

внешним шокам напрямую зависит от устойчивости бюджетной си-

стемы и эффективности управления золотовалютными резервами, ко-

торые достигли рекордных уровней в последние годы. 

Основным фактором, формирующим макросреду Ирака, остается 

«нефтяное доминирование». Доходы от экспорта сырой нефти форми-

руют подавляющую часть доходной части бюджета, что делает эконо-

мику крайне уязвимой к любым изменениям глобального спроса. В 

2024 году, в условиях ограничений на добычу, темпы роста ВВП стра-

ны замедлились, однако на 2025 год прогнозируется существенное 

восстановление экономики за счет запуска новых инфраструктурных 

проектов и расширения мощностей по переработке газа. 

Важнейшим индикатором макроэкономической безопасности яв-

ляется состояние государственного долга и динамика валютных резер-

вов. Центральный банк Ирака проводит активную политику по под-

держанию стабильности национальной валюты — иракского динара, 

что является критически важным для сдерживания инфляционного 

давления. Однако зависимость от импорта товаров первой необходи-

https://ru.tradingeconomics.com/egypt/corruption-index
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мости делает страну чувствительной к колебаниям мировых цен на 

продовольствие и логистическим сбоям.  

В таблице 1 представлены ключевые макроэкономические пока-

затели, формирующие уровень экономической безопасности Респуб-

лики Ирак в динамике за 2023–2025 гг. 

Анализ данных таблицы 1 наглядно демонстрирует прямую зави-

симость иракской экономики от объемов добычи нефти. Резкое замед-

ление темпов роста в 2024 году до 1,4% было вызвано добровольными 

сокращениями добычи в рамках ОПЕК+, однако 2025 год (5,3%) ука-

зывает на оптимистичные ожидания, связанные с восстановлением 

производственной активности.  

Особое значение для макроэкономической безопасности имеет ста-

бильность золотовалютных резервов, которые в 2025 году, по прогнозам, 

достигнут 118 млрд. долл. США. Это создает значительную «подушку 

безопасности» для страны, позволяя правительству финансировать дефи-

цит бюджета даже при временном снижении нефтяных цен. Тем не менее, 

уровень коррупции остается стабильно низким (24 балла), что свидетель-

ствует об институциональных слабостях, ограничивающих эффектив-

ность государственных расходов и прозрачность финансовых потоков [1]. 

Макроэкономическая нестабильность в Ираке также проявляется че-

рез показатели рынка труда и инфляционные процессы, которые напря-

мую влияют на уровень жизни населения и социальную безопасность. 

 

Таблица 1  

Показатели макросреды, формирующие уровень экономической 

безопасности Республики Ирак 

 

Показатель 2023 2024 2025 
2025. в % 

к 2024 

ВВП (номинал), 

млрд долл. США 
250.84 262.10 275.40 105.07 

Темпы роста ВВП, 

% 
-2.9 1.4 5.3 378.57 

Объем добычи 

нефти, млн 

барр./сутки 

4.10 3.90 4.30 110.25 

Уровень инфляции, 

% 
4.5 4.0 3.8 95.00 
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Золотовалютные 

резервы, млрд долл. 
108.0 112.5 118.0 104.88 

Индекс восприятия 

коррупции (баллы) 
23 24 24 100.00 

 

Данные таблицы 2 показывают критический характер социальной 

безопасности Ирака. Уровень молодежной безработицы, превышаю-

щий 35%, является «миной замедленного действия» для национальной 

стабильности. Неспособность частного сектора абсорбировать моло-

дую рабочую силу вынуждает государство раздувать штат бюджетных 

организаций, что увеличивает нагрузку на казну. 

 

Таблица 2  

Показатели макроэкономической нестабильности Республики 

Ирак за 2023-2025 гг. 

 

Показатель 2023 2024 
2025  

(прогноз) 

Уровень общей  

безработицы, % 
15.2 15.8 15.5 

Безработица среди молоде-

жи (15-24 года), % 
34.5 36.2 35.8 

Официальный курс динара 

к доллару США 
1310 1310 1320 

Доля нефтяных доходов в 

бюджете, % 
92.5 91.0 90.5 

 

Курсовая политика Центрального банка Ирака в 2024-2025 гг. 

направлена на минимизацию разрыва между официальным и парал-

лельным рынками валюты. Стабильность курса динара является клю-

чевым фактором сдерживания цен, так как Ирак импортирует более 

70% продуктов питания и медикаментов. Снижение доли нефтяных 

доходов до 90,5% к 2025 году является позитивным сигналом, однако 

этот процесс идет слишком медленно для обеспечения долгосрочной 

устойчивости. 
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Рис. 1.Динамика уровня инфляции и темпов роста ВВП Республики 

Ирак за 2023-2025гг. 

 
Данные на  рисунке 1 демонстрирует разнонаправленную дина-

мику роста экономики и цен. Снижение инфляции на фоне ускорения 
роста ВВП в 2025 году является признаком постепенного оздоровле-
ния экономики, однако этот рост во многом носит восстановительный 
характер после спада 2023 года.  

Дальнейшее укрепление макроэкономической безопасности Ирака 
требует не только стабильных цен на нефть, но и решительных мер по 
развитию ненефтяных секторов экономики, таких как сельское хозяйство, 
промышленность и сфера услуг. Без диверсификации источников дохода 
Ирак останется заложником глобальных энергетических циклов, что со-
здает постоянную угрозу экономической суверенности государства [2]. 

Важнейшим индикатором макроэкономической стабильности 
Ирака является состояние платежного баланса и внешнеторговых опе-
раций. Внешняя торговля страны представляет собой классический 
пример рентной экономики: Ирак практически полностью зависим от 
экспорта одного вида ресурса (сырой нефти), который составляет бо-
лее 95% совокупного экспорта. В то же время разрушенная за годы 
конфликтов производственная и сельскохозяйственная база вынуждает 
государство импортировать подавляющее большинство потребитель-
ских товаров, машин, оборудования и даже продовольствия. 
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Такая глубокая асимметрия во внешней торговле создает критиче-

ские угрозы экономической безопасности. Положительное сальдо торго-

вого баланса Ирака, в отличие от стран с диверсифицированной экономи-

кой, не свидетельствует о высокой конкурентоспособности национальных 

производителей на мировых рынках, а является лишь следствием высоких 

мировых цен на углеводороды в текущем периоде [3]. 

Таблица 3  

Показатели внешнеторгового баланса  

Республики Ирак (в млрд. долл. США) 

 

Показатель 2023 2024 2025 
2025 в % 

к 2024 

Экспорт товаров и 

услуг (в т.ч. нефть) 
97.20 89.50 94.80 105.92 

Импорт товаров и 

услуг 
65.40 68.20 72.10 105.71 

Торговый баланс 

(профицит) 
31.80 21.30 22.70 106.57 

Доля нефти в общем 

экспорте (%) 
95.5 96.0 95.2 99.16 

Внешний долг (гос-

ударственный) 
24.50 22.80 21.50 94.29 

Анализ динамики внешней торговли (таблица 3) показывает, что 

снижение мировых цен на нефть и квоты ОПЕК+ привели к сокраще-

нию экспортной выручки Ирака в 2024 году с 97,2 до 89,5 млрд долл. 

США. При этом объемы импорта продолжают расти, достигая 72,1 

млрд долл. в 2025 году, что обусловлено необходимостью восстанов-

ления инфраструктуры и ростом потребительского спроса растущего 

населения. Профицит торгового баланса остается значительным (22,7 

млрд долл. в 2025 году), однако тенденция к его сокращению требует 

от правительства Ирака жесткого контроля за расходованием валют-

ных резервов. 

Позитивным фактором макроэкономической стабильности Ирака 

является тенденция к сокращению государственного внешнего долга 

(до 21,5 млрд долл. США), что снижает зависимость страны от между-

народных финансовых институтов. 
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Рис. 2. Динамика экспорта и импорта Республики Ирак за 2023-2025гг. 

Таким образом, макроэкономические факторы Ирака формируют 

двойственную картину: с одной стороны, страна обладает мощной ре-

сурсной базой и значительными финансовыми резервами, с другой — 

тотальная зависимость от одного товара лишает экономику гибкости и 

делает ее заложником глобальной геополитики. 

 

Список использованных источников 

1. Nanto, D. Economics and National Security: Issues and Implications 

for U.S. Policy [Электронный ресурс] / D. Nanto // Congressional Re-

search  
2. Бондарская, ОВ. Управление внешнеэкономической политикой 

государства /Государственное управление и право / 2025. 1(05). С.139-

151.3. Nanto, D. Economics and National Security: Issues and Implications 

for U.S. Policy [Электронный ресурс] / D. Nanto // Congressional Re-

search Service. – URL: https://www.fas.org/sgp/crs/natsec/R41589.pdf.   

3. Oksana Bondarskaya, Sergey Pichugin, Anna Drozdova, Elena Av-

ksentieva, Sergey Yekimov The use of public-private partnership in the 

machine-building industry AIP. Conference Proceedings. // 2467, 040010 

(2022); https://doi.org/10.1063/5.0093721 

4. Касаева Т.В., Бондарская Т.А. Креативный человеческий капи-

тал как движущая сила современной экономики// Вестник Тамбовско-

го университета. Серия: Гуманитарные науки. – 2014. – № 2 (130). – С. 

51-56. 

9
7

,2

8
9

,5 9
4

,8

6
5

,4

6
8

,2 7
2

,1

2 0 2 3 2 0 2 4 2 0 2 5

Экспорт (млрд долл.) Импорт (млрд долл.)



24 

5.  Михин  В. Ирак на перепутье: между суверенитетом и внешним 

влиянием, нефтяным проклятием и социальным протестом// Journal-

neo.su›ru/2025/10/24/irak-na-perepute 

 

Антонова Е.С.  

студентка 3 курса 

специальность  

«Экономическая безопасность и качество» 

ФГБОУ ВО «ТГТУ» 

antonovakata37@gmail.com 

г. Тамбов, Россия 
 

РАБОТА СРЕДСТВ PR КАК ИНСТРУМЕНТ ПРОДВИЖЕНИЯ 

МУНИЦИПАЛЬНЫХ ТЕРРИТОРИЙ 

 

Аннотация: В условиях усиливающейся конкуренции между ре-

гионами информационное сопровождение становится определяющим 

фактором успешности социально-экономического развития муници-

пальных территорий. Данная статья посвящена анализу работы средств 

PR как инструмента продвижения муниципальных образований на 

примере Ульяновской области в сравнении с Тамбовской областью. 

Рассматривается сущность территориального PR, его ключевые эле-

менты и роль в формировании имиджа муниципальной территории. На 

основе сравнительного анализа выявлены различия в PR-политике 

двух регионов, используемых инструментах и коммуникационных 

практиках, а также оценена результативность применяемых стратегий. 

Ульяновская область демонстрирует более системный подход к PR-

продвижению, активно используя социальные сети и событийные ме-

роприятия, что обеспечивает более высокий уровень узнаваемости и 

вовлечённости аудитории. Тамбовская область, напротив, придержи-

вается традиционных форматов информирования, что ограничивает её 

коммуникационный потенциал. В статье предложены практические 

рекомендации по повышению эффективности PR-продвижения для 

обеих территорий. 

Ключевые слова: территориальный PR, муниципальные террито-

рии, имидж территории, PR-инструменты, коммуникационные практи-

ки, Ульяновская область, Тамбовская область, медиаактивность. 

 

Современная информационная среда диктует новые правила: муници-

пальное образование больше не может оставаться «в тени», полагаясь ис-

ключительно на своё географическое положение или историческое про-

https://journal-neo.su/ru/2025/10/24/irak-na-perepute-mezhdu-suverenitetom-i-vneshnim-vliyaniem-neftyanym-proklyatiem-i-soczialnym-protestom/
https://journal-neo.su/ru/2025/10/24/irak-na-perepute-mezhdu-suverenitetom-i-vneshnim-vliyaniem-neftyanym-proklyatiem-i-soczialnym-protestom/
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шлое. Территория должна уметь рассказывать о себе, формировать понят-

ный и привлекательный образ, выстраивать коммуникацию с жителями, 

бизнесом, инвесторами и внешней аудиторией. В этом процессе особую 

роль играет работа средств PR, которые становятся связующим звеном 

между муниципальной властью и обществом. Сегодня PR-деятельность на 

муниципальном уровне включает в себя не только взаимодействие со сред-

ствами массовой информации, но и активное присутствие в социальных 

сетях, организацию событийных мероприятий, создание информационных 

поводов, развитие официальных интернет-ресурсов. Всё это формирует 

определённое восприятие территории, влияет на уровень доверия населения 

и интерес к региону со стороны внешних участников [1]. 

Территориальный PR представляет собой систему коммуникаци-

онных действий, ориентированных на выстраивание позитивного об-

щественного мнения о конкретной территории. Его основная задача 

заключается не только в информировании целевых аудиторий, но и в 

создании эмоционального восприятия места, формировании доверия и 

устойчивых ассоциаций. При этом акцент делается на долгосрочной и 

последовательной коммуникационной политике. Сущность территори-

ального PR проявляется через постоянное взаимодействие органов 

власти с различными группами общественности: местными жителями, 

бизнес-сообществом, инвесторами, туристами, средствами массовой 

информации, общественными организациями. Особое значение имеет 

работа с внутренней аудиторией, поскольку мнения жителей, их уро-

вень лояльности и вовлечённости напрямую влияют на общее воспри-

ятие региона за его пределами. Внутренние коммуникации становятся 

фундаментом всей PR-деятельности [2]. 

Формирование имиджа муниципального образования представля-

ет собой длительный и поэтапный процесс, который не может быть 

достигнут с помощью разовых информационных акций. Устойчивый 

образ складывается только при системной и последовательной работе, 

ориентированной на долгосрочную перспективу. Первым этапом вы-

ступает анализ текущего восприятия территории, затем определяется 

концепция имиджа, включающая выбор ключевых смыслов и характе-

ристик, которые должны ассоциироваться с территорией. Значитель-

ную роль играет информационная деятельность органов местного са-

моуправления: регулярное освещение принимаемых решений, реали-

зуемых проектов и перспектив развития формирует ощущение про-

зрачности и открытости власти. Средства массовой информации про-

должают оставаться важным каналом формирования общественного 

восприятия, однако в современных условиях особое значение приобре-

тают цифровые коммуникации. Официальные сайты и страницы орга-
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нов местного самоуправления в социальных сетях становятся основ-

ными площадками взаимодействия с населением, позволяя оперативно 

доносить информацию, получать обратную связь и формировать ощу-

щение постоянного диалога. 

Переходя к сравнительному анализу Ульяновской и Тамбовской об-

ластей, необходимо отметить, что оба региона относятся к субъектам с 

преимущественно индустриально-аграрной структурой экономики, сред-

ним уровнем инвестиционной активности и необходимостью повышения 

узнаваемости за пределами своих территорий. При этом подходы к PR-

работе и степень её системности заметно различаются. В Ульяновской 

области PR-политика муниципальных территорий в большей степени 

ориентирована на активное присутствие в медиапространстве и формиро-

вание событийной повестки. Органы местного самоуправления стремятся 

использовать PR как инструмент не только информирования, но и пози-

ционирования. В информационных сообщениях акцент делается на про-

мышленном потенциале, инновационных проектах, развитии авиацион-

ной и автомобильной отраслей, а также на культурных и патриотических 

мероприятиях. Муниципалитеты активно используют социальные сети, 

что позволяет быстрее реагировать на запросы аудитории и формировать 

ощущение открытости власти [3]. 

PR-политика муниципальных территорий Тамбовской области 

носит более сдержанный и традиционный характер. Основной упор 

делается на официальное информирование населения через сайты ад-

министраций и региональные СМИ. Информационная повестка в 

большей степени связана с социальными вопросами, сельским хозяй-

ством, реализацией государственных программ и отчётностью о дея-

тельности органов власти. Использование PR-инструментов чаще вос-

принимается как обязательная функция, а не как полноценный меха-

низм продвижения территории. Отличительной особенностью Улья-

новской области является стремление к формированию единого ин-

формационного образа региона, в который включаются муниципаль-

ные территории. В Тамбовской области PR-политика муниципальных 

образований чаще носит разрозненный характер: каждая территория 

действует в рамках собственных возможностей, без выраженной об-

щей концепции продвижения. 

Анализ применяемых PR-инструментов показывает, что в Улья-

новской области наблюдается тенденция к комплексному использова-

нию PR-инструментов, при котором различные каналы дополняют 

друг друга. Информация, размещаемая на официальных сайтах, как 

правило, дублируется и адаптируется для социальных сетей и средств 

массовой информации, что обеспечивает более широкий охват аудито-
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рии. В Тамбовской области использование PR-инструментов чаще но-

сит изолированный характер: официальные сайты, социальные сети и 

публикации в СМИ функционируют параллельно, без выраженной 

взаимосвязи. В результате информация распространяется фрагментар-

но, а коммуникационные эффекты оказываются менее устойчивыми. 

Особого внимания заслуживает анализ коммуникационных практик. 

В Ульяновской области коммуникационные практики ориентированы на 

активное взаимодействие с аудиторией. В социальных сетях муниципаль-

ных образований регулярно используются комментарии, опросы и визу-

альные форматы, что создаёт эффект присутствия власти в повседневной 

жизни населения. Информационные сообщения нередко сопровождаются 

разъяснениями и дополнительными материалами, позволяющими лучше 

понять содержание принимаемых решений. В Тамбовской области ком-

муникационные практики носят преимущественно односторонний харак-

тер. Основной задачей публикаций остаётся информирование, а не вовле-

чение аудитории в обсуждение. Обратная связь либо ограничена, либо не 

получает дальнейшего развития, что снижает потенциал диалога между 

органами власти и населением. 

Сравнительная оценка результативности PR-стратегий показыва-

ет, что Ульяновская область демонстрирует более высокие показатели 

по ряду ключевых критериев. Высокий уровень медиаактивности от-

ражает не только частоту упоминаний региона в информационном 

пространстве, но и способность формировать собственную повестку. 

Регион чаще выступает инициатором информационных поводов, что 

позволяет контролировать интерпретацию событий и снижать влияние 

внешних негативных факторов. Показатель узнаваемости бренда тер-

ритории особенно наглядно демонстрирует различие в стратегических 

подходах: в Ульяновской области формирование образа региона рас-

сматривается как приоритетное направление PR-деятельности, тогда 

как в Тамбовской области бренд территории формируется скорее сти-

хийно, без чётко выраженной концепции. Вовлечённость аудитории 

также демонстрирует существенный разрыв – более высокий показа-

тель в Ульяновской области связан с активным использованием интер-

активных форматов, регулярным обновлением контента и ориентацией 

на обратную связь [4]. 

На основе проведённого анализа можно предложить следующие 

рекомендации по повышению эффективности PR-продвижения муни-

ципальных территорий. Для Ульяновской области актуальной задачей 

становится углубление стратегического характера PR-деятельности. 

Несмотря на достаточно высокий уровень медиаактивности, коммуни-

кации во многом ориентированы на краткосрочные информационные 
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эффекты. Включение PR в систему долгосрочного стратегического 

планирования региона позволило бы обеспечить большую устойчи-

вость имиджа и повысить согласованность сообщений на муниципаль-

ном уровне. Также целесообразно усилить сегментацию целевых ауди-

торий, особенно в отношении молодёжи, предпринимателей и потен-

циальных инвесторов, используя специализированные каналы и адап-

тированные форматы [5]. 

Для Тамбовской области первоочередной задачей становится 

усиление системности PR-деятельности. Формирование единой PR-

стратегии с чётко обозначенными целями, приоритетами и показате-

лями эффективности позволило бы выстроить более последовательную 

и узнаваемую коммуникационную линию. Особое внимание следует 

уделить развитию цифровых коммуникаций: активизация работы в 

социальных сетях, внедрение диалоговых форм общения и использо-

вание пользовательского контента способны сделать коммуникации 

более живыми и доверительными. Также значительный потенциал за-

ложен в развитии событийного PR: локальные фестивали, форумы, 

спортивные и культурные события при грамотном информационном 

сопровождении позволяют привлечь внимание как внутренней, так и 

внешней аудитории. 

Общим для обоих регионов направлением является повышение 

прозрачности и открытости коммуникаций. Современная аудитория 

ожидает не только позитивных новостей, но и честного диалога по 

проблемным вопросам. Игнорирование сложных тем или их формаль-

ная подача снижает уровень доверия и усиливает скепсис. Более ак-

тивное объяснение принимаемых решений, оперативные комментарии 

и готовность к публичному обсуждению позволяют сформировать об-

раз ответственной и ориентированной на жителей власти. Также необ-

ходима регулярная оценка эффективности PR-стратегий на основе по-

нятных критериев: без системного анализа реакции аудитории и дина-

мики ключевых показателей любые коммуникационные усилия 

рискуют превратиться в набор формальных действий. 

PR-продвижение муниципальных территорий нельзя сводить к 

техническому распространению информации. Это постоянная работа с 

вниманием, доверием и смыслами. Ульяновская область и Тамбовская 

область находятся в разных точках этого процесса, но обе могут улуч-

шить свои позиции. Успех здесь измеряется не количеством публика-

ций, а тем, остаётся ли территория в сознании людей местом, где хо-

чется жить, работать или вкладывать средства. Без этого любые управ-

ленческие достижения рискуют остаться незамеченными. 
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ОТХОДЫ И НЕЭФФЕКТИВНОЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЕ  

РЕСУРСОВ В ЛОГИСТИКЕ: СОВРЕМЕННЫЕ ВЫЗОВЫ  

И ИННОВАЦИОННЫЕ РЕШЕНИЯ 

 

Аннотация: В статье рассматриваются источники образования 

отходов и причины неэффективного использования ресурсов в логи-

стике. Обосновывается необходимость перехода от линейных моделей 

цепей поставок к циркулярным и цифровым подходам. Элементы но-

визны заключаются в интеграции цифровых двойников, искусственно-

го интеллекта и устойчивой упаковки в логистические процессы. 
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Практическая значимость работы выражается в снижении издержек, 

уменьшении негативного воздействия на окружающую среду и повы-

шении конкурентоспособности компаний. 

Ключевые слова: логистика, устойчивое развитие, отходы, ресур-

сы, циркулярная экономика, цифровые технологии. 

 

Цель работы состоит в выявлении ключевых источников обра-

зования отходов и факторов неэффективного использования ресурсов 

в логистике, а также предложить современные инновационные подхо-

ды (циркулярная логистика, цифровые двойники, искусственный ин-

теллект, устойчивая упаковка и энергоэффективные решения), обеспе-

чивающие снижение издержек, уменьшение экологической нагрузки и 

формирование устойчивых конкурентных преимуществ логистических 

компаний. 

Современные логистические системы являются неотъемлемой ча-

стью глобальной экономики, однако их развитие сопровождается уве-

личением объёмов отходов и нерациональным расходованием ресур-

сов. Согласно международным исследованиям, на долю неэффектив-

ных операций приходится до 20–30% затрат компаний. В условиях 

устойчивого развития ключевой задачей становится минимизация по-

терь и отходов с одновременным обеспечением экономической, эколо-

гической и социальной эффективности [1]. 

Одним из наиболее заметных факторов образования отходов вы-

ступают упаковочные материалы. Чрезмерное использование однора-

зовой пластиковой и картонной упаковки приводит к росту твёрдых 

коммунальных отходов и усложняет процесс их утилизации. Не менее 

значимым источником потерь является обратная логистика. Высокая 

доля возвратов, а также наличие повреждённой продукции создают 

дополнительные издержки и повышают нагрузку на перерабатываю-

щую инфраструктуру. 

Серьёзные проблемы наблюдаются и на складах. Несоблюдение 

температурного режима, ошибки в ротации товаров и недостаточный 

контроль качества хранения часто приводят к порче продукции. До-

полнительные ресурсы расходуются и на поддержание работы склад-

ских комплексов: чрезмерное энергопотребление на освещение, отоп-

ление и вентиляцию приводит к росту затрат и увеличению    выбросов 

в атмосферу [2]. 

Не стоит забывать и о транспортной составляющей. Нерацио-

нальное построение маршрутов ведёт к избыточному расходу топлива 

и росту выбросов CO2, что негативно отражается как на экологии, так 

и на себестоимости перевозок. Все эти факторы в совокупности фор-
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мируют картину значительных ресурсных потерь и требуют поиска 

новых решений. 

На современном этапе логистика постепенно отказывается от ли-

нейной модели «производство — потребление — утилизация» и дви-

жется в сторону циркулярных принципов. Циркулярная логистика 

предполагает формирование замкнутых циклов, при которых упаковка 

и материалы многократно используются или перерабатываются. Это 

позволяет сократить нагрузку на полигоны и снизить потребность в 

первичных ресурсах. 

Другим направлением инноваций является внедрение цифровых 

двойников цепей поставок. Виртуальное моделирование логистиче-

ских процессов даёт возможность заранее выявить зоны неэффектив-

ности и протестировать различные сценарии без риска для реальной 

системы. Это повышает точность планирования и способствует сни-

жению ресурсных потерь [3]. 

Перспективным инструментом становится искусственный интел-

лект и анализ больших данных. Алгоритмы прогнозирования спроса 

позволяют избежать образования излишков на складах, а системы ин-

теллектуальной маршрутизации обеспечивают снижение пробега 

транспортных средств и сокращение затрат на топливо. 

Особое внимание уделяется разработке устойчивой упаковки но-

вого поколения. На смену традиционным одноразовым материалам 

приходят биоразлагаемые и многоразовые контейнеры, которые не 

только снижают количество отходов, но и повышают имидж компании 

в глазах потребителей. 

Наконец, важным направлением становится внедрение энергоэффек-

тивных решений. Применение возобновляемых источников энергии, свето-

диодного освещения и интеллектуальных систем мониторинга позволяет 

значительно сократить расходы на эксплуатацию складов и транспортных 

узлов, а также уменьшить углеродный след логистических операций [4]. 

Реализация описанных подходов обеспечивает тройной эффект. 

Во-первых, достигается экономическая выгода за счёт снижения себе-

стоимости логистических операций и уменьшения затрат на утилиза-

цию отходов. Во-вторых, наблюдается экологический эффект, выра-

жающийся в сокращении объёмов выбросов и отходов. В-третьих, 

формируется социальный эффект, заключающийся в росте репутации 

компаний, внедряющих устойчивые практики, и укреплении доверия 

со стороны потребителей и партнёров [5]. 

Таким образом отходы и неэффективное использование ресурсов 

являются системной проблемой логистики, влияющей как на финансо-

вые показатели предприятий, так и на устойчивость экономики в це-
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лом. Современные вызовы требуют перехода от локальных мер к ком-

плексному управлению ресурсами на основе циркулярных принципов, 

цифровых технологий и зелёной энергетики. Новизна данных решений 

заключается в их интеграции в повседневную практику логистических 

компаний, что позволяет формировать долгосрочные конкурентные 

преимущества и открывает новые перспективы для развития россий-

ского бизнеса на международной арене. 

 

Список использованных источников 

1. Бондарская Т.А., Петросян Е.В. Цифровизация и устойчивое 

развитие логистических систем // Вестник НПУА. – 2022. 

2. Christopher M. Logistics and Supply Chain Management. Pearson 

Education, 2020. 

3. Sarkis J. Green Supply Chain Management: A Concise Introduc-

tion.  Routledge, 2019. 

4. Ellen MacArthur Foundation. Circular Economy in Logistics. 2021. 

5. McKinnon A. Decarbonizing Logistics: Distributing Goods in a 

Low Carbon World. – Kogan Page, 2018. 

 

Бондарский В.С. 

Почётный работник общего образования,  

преподаватель общественных дисциплин  

МОУ СОШ 1  

(с углубленным изучением отдельных предметов)  

г. Моршанска 

Лопухова Д. 

 учащаяся  10 «А» класса  

МОУ СОШ 1  

(с углубленным изучением отдельных предметов)  

г. Моршанска 

 

ВЛИЯНИЕ ЦВЕТОВ НА ЭМОЦИОНАЛЬНОЕ  
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В МАРКЕТИНГЕ 

 

Проживая каждый день, мы не замечаем, как окружающие цвета и 

их оттенки оказывают свое воздействие на наше подсознание. Этот 

процесс происходит незаметно и включает в себя влияние на эмоции и 

настроение человека. От восприятия того или иного цвета зависит че-

ловеческое миропонимание, формирующее и наши действия. Тем са-

мым, вырисовывается прямая взаимосвязь между цветом и принятием 
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решений, по этой причине хорошему предпринимателю важно разби-

раться в оттенках продукции, выпускаемой на его предприятии, или же 

подвести к работе грамотного маркетолога [1]. 
Актуальность темы заключается в ее широком применении в раз-

личных областях, от маркетинга до психологии и дизайна, что делает 
её значимой для изучения и возможности применения результатов в 
практической деятельности. 

Восприятие цвета — это раздел психологии, изучающий интер-
претацию цвета и оттенка в природе. Цветовое восприятие имеет важ-
ное значение в жизни человека: оно влияет на наше поведение, эмоци-
ональное состояние и восприятие окружающих объектов. 

Этот процесс включает в себя следующие аспекты: 

 Физиологический аспект: Восприятие цвета связано с работой сет-
чатки глаза, где фоторецепторы (колбочки) реагируют на световые волны 
определенной длины, соответствующие различным цветам. Информация о 
цвете передается в мозг, где она обрабатывается, что позволяет нам их раз-
личать. 

 Психологический аспект: Цвета могут вызывать различные 
эмоциональные отклики. Кроме того, восприятие цвета зависит от 
личного опыта, культурных особенностей и контекста.  

 Когнитивный аспект: Психология восприятия цвета также 
включает изучение того, как люди интерпретируют, как различные 
цвета могут изменять наши решения и поведение. 

Можно выделить основные теории психологии восприятия цвета: 
1. Трихроматическая теория была предложена немецким физио-

логом Германом фон Гельмгольцем в XIX веке. Она является одной из 
основополагающих в понимании того, как человек воспринимает цве-
та. Гельмгольц утверждал, что восприятие всех цветов зависит от трех 
основных типов фоторецепторов, расположенных в сетчатке глаза. Эти 
рецепторы (колбочки) чувствительны к трем основным цветам: 

 Красный (длинноволновой свет); 
 Зеленый (средневолновой свет); 
 Синий (коротковолновой свет). 
Согласно этой теории, каждый из трех типов рецепторов реагиру-

ет на свет определенной длины волны, а мозг интерпретирует комби-
нацию сигналов, поступающих от этих рецепторов, как разные цвета. 
Например, если активируются оба типа рецепторов, чувствительных к 
красному и зеленому свету, мы воспринимаем желтый цвет. 

Преимущества: объясняет способность человека различать ши-
рокий спектр цветов, легко объясняет, почему все цвета можно полу-
чить путем смешивания различных пропорций трех основных цветов 
(красного, зеленого и синего). 
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Недостатки: теория не объясняет все особенности восприятия, 
например, почему два цвета могут восприниматься одинаково при раз-
ных условиях освещения [2]. 

2. Теорию противоположных цветов предложил немецкий физио-
лог Михаэль Геринг в начале XX века. Теория дополняет трихромати-
ческую теорию и объясняет восприятие определенных цветовых соче-
таний, которые не могут быть восприняты одновременно, такие как 
красный и зеленый или синий и желтый. Геринг предположил, что су-
ществуют два типа цветовых рецепторов в сетчатке: 

 Один тип рецепторов воспринимает пары противоположных 
цветов: красный/зеленый, синий/желтый. 

 Второй тип рецепторов воспринимает свет в терминах черно-
го/белого, то есть яркости. 

Сигналы от этих двух типов рецепторов обрабатываются мозгом 
так, что противоположные цвета (например, красный и зеленый) не 
могут быть восприняты одновременно в одинаковой интенсивности. 

Преимущества: объясняет явление "последующего изображения" 
(например, если смотреть на красный объект, а затем на белую поверхность, 
то возникает зеленое изображение), описание противоположных цветов 
соответствует тому, как мы воспринимаем различные цветовые контрасты. 

Недостатки: не объясняет, как все цвета могут быть восприняты 
и обработаны [3]. 

3. Теория цветового контекста или Гештальт-психология, разви-
вавшаяся в начале XX века, изучала, как человеческий мозг восприни-
мает объекты и цвета в контексте их окружения. В рамках этой теории 
подчеркивается, что восприятие цвета не является изолированным 
процессом, а зависит от контекста и взаимных отношений между цве-
тами. Согласно этой теории, цвет не воспринимается в отдельности от 
окружающих объектов и фона. Например, два одинаковых цвета могут 
восприниматься по-разному, если они находятся на разных фонах. 
Этот эффект называется цветовым контекстом или цветовой адаптаци-
ей (белый квадрат на темном фоне может восприниматься как более 
яркий, чем такой же квадрат на светлом фоне). 

Преимущества: помогает понять, почему один и тот же цвет мо-
жет восприниматься по-разному в зависимости от окружающих его 
объектов и освещения, влияет на такие явления, как оптические иллю-
зии и цветовой контраст [4]. 

Недостатки: не объясняет физиологические механизмы восприя-
тия цвета. 

Ознакомившись с теоретической основой, приступим к практиче-
ской части исследования. Процесс прохождения опроса по цветам 
включил несколько этапов.  
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В начале опросника участнику дается объяснение, какую инфор-

мацию о цветах он будет предоставлять. А также уточняется цель са-

мого опроса [5]. 

На основе пройденного людьми опроса разработаем цветовые 

комбинации и рекомендации по потребительским предпочтениям, что 

будет усиливать интерес к местным брендам.  

Выбор первой комбинации цветов пал на оттенки красного, 

оранжевого и зеленого. Каждый из предложенных цветов достаточно 

яркий, поэтому важно, чтобы глаз не «замыливался», по этой причине 

мы разбавим комбинацию бледным незамысловатым цветом. Выбирая 

оттенки для контраста, мы взяли бордовый, рыжий, светлый песчаник 

и салатовый. Их гармоничное современное сочетание создает вырази-

тельность, но при этом сбалансированный визуальный. 

1. Бордовый — глубокий и насыщенный цвет, который символи-

зирует элегантность, роскошь и силу. Он может служить основным 

акцентом, привлекая внимание к важным элементам композиции. 

2. Рыжий — яркий, тёплый и энергичный оттенок, который созда-

ет атмосферу тепла и динамичности. Он хорошо сочетается с бордо-

вым, усиливая его выразительность и добавляя яркости. 

3. Светлый песчаник — нейтральный, мягкий цвет, который по-

могает уравновесить более яркие и насыщенные оттенки, создавая 

ощущение спокойствия и стабильности. Этот цвет служит хорошим 

фоном, обеспечивая пространство для выделения более насыщенных 

оттенков. 

4. Салатовый — свежий и живой цвет, который добавляет яркости 

и лёгкости всей композиции. Он контрастирует с более тёмными и 

теплыми оттенками бордового и рыжего, привнося элемент свежести и 

природной гармонии.  

Комбинация бордового, рыжего, светлого песчаника и салатового 

может быть эффектно использована в брендах, которые хотят передать 

атмосферу теплоты, энергии и природной свежести, сохраняя при этом 

стиль и элегантность. Такая комбинация подойдет для брендов, кото-

рые стремятся создать стильный и в то же время яркий образ.  

- Цвета идеально подходят для создания коллекций осенней 

одежды, где верхняя одежда в виде пальто, легкого пуховика, кожанки 

и т.д. будет состоять из бордового цвета, а внутренняя – будет из от-

тенков оранжевого. В дополнении будет отлично смотреться обувь 

светло-зеленого оттенка и такого же окраса головной убор. Разбавить 

образ поможет незамысловатый песчаного цвета шарф. 

Примеры брендов: Lime, Loft, Lichi, Zara. 
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В сфере интерьера или декора такие цвета можно использовать 

для брендов, которые предлагают теплые, уютные, но при этом стиль-

ные и современные решения для домов. В офисах, особенно в креатив-

ных индустриях, такие цвета помогут создать сбалансированную и 

вдохновляющую атмосферу, поддерживающую продуктивность. При-

меры брендов: Yaratam, Ikea.  

В качестве второй комбинация цветов были взяты светло-

коричневый, рыжий, мятный и бордовый. 

1. Светло-коричневый создает ощущение уюта, комфорта и 

надёжности. Светло-коричневый часто ассоциируется с деревом, ко-

жей или землёй, что делает его отличным выбором для создания дове-

рительного и естественного настроения. Он также служит прекрасным 

фоном для более ярких и насыщенных цветов, таких как бордовый или 

оранжевый. 

2. Рыжий - это тёплый, насыщенный цвет, который вносит энер-

гию и страсть в композицию. Он также символизирует динамичность. 

В сочетании с другими цветами рыжий может добавить глубину и 

насыщенность, а также усилить акценты, не создавая при этом излиш-

ней агрессии.  

3. Мятный - цвет добавляет в комбинацию свежесть и лёгкость. От-

тенки мятного цвета создают ощущение гармонии, при этом они эффек-

тивно контрастируют с более насыщенными тёплыми оттенками. 

- Для упаковки и брендинга парфюмерных коллекций, а также 

помещений продажи бордовые и рыжие оттенки будут ассоциировать-

ся с изысканностью и роскошью, а мятный разбавит лёгкостью и све-

жестью [6]. 

- Для создания уютной, тёплой атмосферы в интерьере кафе, или 

кондитерской, или ресторана на берегу моря, особенно если заведение 

предлагает блюда с натуральными, средиземноморскими продуктами. 

Отдельное внимание стоит уделить и столовым приборам и посуде. 

Важно, чтобы подчеркнуть свою уникальность, воспроизвести и мель-

чайшие детали в стиле декора всего помещения. 

К заключительной комбинации относятся оттенки бордового, ла-

вандового, бежевого и болотного (Приложение 4.). 

1. Лавандовый цвет является бледным, но при этом он выглядит 

сдержанно и роскошно. Ассоциируется с расслабленным чувством 

утончённости. Лавандовый может добавить в композицию нотки 

нежности и романтизма, смягчая более насыщенные оттенки. 

2. Бежевый - это нейтральный и тёплый цвет. Он действует как 

связующее звено между более яркими цветами. Этот цвет также сим-
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волизирует природные элементы, такие как песок или дерево, что де-

лает его хорошим фоном для акцентных цветов. 

3. Болотный - этот оттенок зелёного с жёлтыми примесями прида-

ёт цветовой палитре свежесть и натуральность. Он помогает уравнове-

сить яркость бордового, разбавить бледность лавандового, придавая 

композиции гармоничный вид. 

- Эко-бренды могут хорошо использовать эту комбинацию для 

создания упаковок своего продукта, например, экологически чистые 

масла, шампуни, скрабы, гидролаты, тоники для умывания и пр..  

- В лечебном плане можно обратить внимание на дизайн медика-

ментов, упаковок для их хранения, а также можно запустить сеть ку-

рортов с личным медицинским ассортиментом. А в совокупности эти 

цвета оказывают расслабляющий эффект [7]. 

Таким образом, на выходе мы получаем полностью комфорта-

бельные условия для покупательской среды, в которых перестают ра-

ботать стандартные правила взаимозависимости спроса и предложения 

на рынке. Мы наблюдаем увеличение спроса на продукт, выработан-

ный по предпочтениям потребителя. С выходом на современной рынок 

предприниматель устанавливает цену не выше средней, а с увеличени-

ем спроса на производимый товар будет следовать повышение цены, 

тем самым граждане лишь на какое-то время вне зависимости от своих 

доходов будут становиться покупателями. Однако, постоянный рост 

цены не будет позволять им покупать когда-то ранее уместный для их 

финансов товар. Соответственно произойдёт процесс обесценивания 

денег, а,  значит, появится рост инфляции. 
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Аннотация: Статья посвящена анализу динамики и структуры де-

нежных доходов населения России в 2019–2024 гг. на примере Цен-

трального федерального округа (ЦФО). Исследование фокусируется на 

изменениях реальных доходов, региональной дифференциации внутри 

ЦФО, а также оценке влияния ключевых факторов — пандемии 

COVID-19, экономической адаптации и инфляции — на благосостоя-

ние жителей. Особое внимание уделяется сравнению Москвы с други-

ми регионами ЦФО для выявления степени межрегионального нера-

венства. 

Ключевые слова: доходы; динамика доходов; межрегиональное 

неравенство; Центральный федеральный округ; инфляция; благососто-

яние населения. 

 

Уровень и динамика денежных доходов населения являются клю-

чевыми индикаторами социально-экономического развития любой 

страны, непосредственно отражающими благосостояние граждан, 

устойчивость внутреннего спроса и структурные изменения в эконо-

мике. В период с 2019 по 2024 год российская экономика и общество 

столкнулись с беспрецедентной чередой внешних и внутренних вызо-

вов: пандемией COVID-19, глобальной турбулентностью, изменением 

логистических и финансовых цепочек, а также активной адаптацией к 

новой макроэкономической реальности. Эти события оказали ком-

плексное и разнонаправленное воздействие на финансовое положение 

домохозяйств, что обуславливает высокую научную и практическую 
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актуальность детального анализа динамики доходов населения в дан-

ный период [1]. 

Центральный федеральный округ (ЦФО) представляет собой осо-

бый объект для такого исследования. Будучи финансовым, деловым и 

административным ядром России, округ генерирует значительную 

долю ВВП страны и концентрирует наиболее доходные виды эконо-

мической деятельности. При этом внутри ЦФО наблюдается ярко вы-

раженная социально-экономическая поляризация: динамично разви-

вающаяся столичная агломерация Москвы резко контрастирует с пока-

зателями многих регионов округа, что делает ЦФО репрезентативной 

моделью для изучения проблемы межрегионального неравенства до-

ходов в национальном масштабе [2]. 

Критическими точками стали периоды 2020–2021 годов (влияние 

пандемии COVID-19) и 2022–2023 годов (начало СВО и ужесточение 

санкционного давления) (Рис. 1). Ключевым сдерживающим фактором 

для благосостояния населения стала высокая инфляция, которая часто 

нивелировала номинальный прирост, что приводило к отрицательной 

динамике реальных располагаемых доходов в отдельные годы. В ре-

зультате покупательная способность населения в реальном выражении 

за весь период, вероятно, не показала значительного увеличения, а в 

некоторые годы снижалась. 

Центральный федеральный округ сохраняет статус региона с са-

мыми высокими доходами в стране, во многом благодаря Москве и 

Московской области. Однако в последние годы наметилась тенденция 

к возможному сокращению разрыва с другими округами, поскольку 

санкционное давление оказало более сильное влияние на столичный 

бизнес и сектор услуг. Существенную роль в поддержании номиналь-

ных показателей доходов с 2022 года стали играть меры государствен-

ной поддержки, включая социальные выплаты семьям с детьми и во-

еннослужащим. Тем не менее, эти выплаты не всегда полностью ком-

пенсировали рост цен на товары первой необходимости [3]. 

Сравнивая структуру использования денежных доходов 

населения ЦФО за 2019 и 2024 годы, можно с уверенностью сказать, 

что люди стали значительно меньше тратить на товары и услуги и 

больше откладывать (Рис. 2,3).  Эта тенденция является прямым 

следствием кардинально изменившейся макроэкономической 

реальности. Если в 2019 году экономика демонстрировала 

относительную стабильность, способствуя уверенному 

потребительскому поведению, то к 2024 году на настроениях 

населения серьезно сказались высокая инфляция, геополитическая 

неопределенность и резкий рост ключевой ставки. В таких условиях 
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сбережения превращаются из инструмента долгосрочного 

планирования в "подушку безопасности" на случай непредвиденных 

обстоятельств. 

 

 
 

Рис. 1. Динамика среднедушевого денежного дохода населения ЦФО 

 

Источник: [Составлено по официальным данным с Росстата] 

 

При этом важно понимать, что сокращение потребительских 

расходов носит во многом вынужденный характер. Оно вызвано не 

только желанием сберегать, но и снижением доступности привычных 

товаров и услуг после ухода многих международных брендов, а также 

ростом доли обязательных расходов, таких как ЖКХ и базовые 

продукты питания. Кроме того, дорогие кредиты, вызванные высокой 

ключевой ставкой, делают невозможными для многих крупные 

покупки, заставляя эти деньги оседать в виде накоплений. Таким 

образом, наблюдаемый сдвиг в сторону сбережений — это скорее 

индикатор растущей осторожности и адаптации населения к новой 

экономической реальности, нежели признак роста благосостояния. 
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Рис. 2. Структура использования денежных доходов населения ЦФО 

за 2019 

Источник: [Составлено по официальным данным с Росстата] 

 

 
Рис. 3. Структура использования денежных доходов населения ЦФО 

за 2024 

 

Источник: [Составлено по официальным данным с Росстата] 
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На основе проведённого расчёта среднего абсолютного прироста 

(∆̄) можно сделать следующий вывод: 

Среднегодовой абсолютный прирост показателя за анализируе-

мый период составил 7 970,8 единиц. Это означает, что в среднем за 

каждый год рассматриваемого интервала значение показателя увели-

чивалось на данную величину. Данный расчёт подтверждает наличие 

общей положительной динамики, прирост происходил относительно 

равномерно в среднегодовом выражении. 

Средний абсолютный прирост ∆ 

∆= (
𝑦𝑛−𝑦1

𝑛−1
) = (

86340−46486

5
) = 7 970,8 

Расчёт базисного среднего темпа роста показывает, что за анали-

зируемый период показатель ежегодно увеличивался в среднем на 

13,18% (среднегодовой темп роста составил 113,18%).  

Это свидетельствует о стабильной и существенной положитель-

ной динамике на протяжении всего рассматриваемого отрезка време-

ни. Значение темпа роста, превышающее 100%, подтверждает, что 

рост имел кумулятивный (накопительный) характер — каждый по-

следующий год начинался с уже возросшей базы предыдущего  

периода.  

Такой результат является количественным подтверждением ин-

тенсивности роста показателя и указывает на его устойчивое развитие. 

Однако для полной экономической интерпретации данный темп роста 

следует сопоставить с уровнем инфляции за тот же период, чтобы оце-

нить, был ли рост номинальным или реальным. Если средний темп 

роста превышает средний уровень инфляции, это означает реальное 

увеличение показателя [4]. 

Средний темп роста (базисный) 

𝑇𝑝 = √
𝑦𝑛

𝑦0

𝑛−1
∗ 100 = 5√

86340

46486
∗ 100=113,1822 

Для более полной оценки уровня денежных доходов населения 

целесообразно сопоставить динамику среднедушевых денежных дохо-

дов в Центральном федеральном округе и в Российской Федерации в 

целом. Анализ данных за период 2019–2024 гг. (Рис. 4.) показывает 

устойчивый рост номинальных доходов как по стране, так и в ЦФО, 

однако на протяжении всего рассматриваемого интервала значения по 

округу стабильно превышали общероссийские показатели.Так, в Рос-

сийской Федерации среднедушевые денежные доходы увеличились с 

35 233 руб. в 2019 году до 63 090 руб. в 2024 году, тогда как в Цен-
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тральном федеральном округе — с 46 486 руб. до 86 340 руб. за анало-

гичный период. Данный разрыв объясняется высокой концентрацией 

экономической активности, капитала и высокооплачиваемых рабочих 

мест в регионах ЦФО, прежде всего в Москве и Московской области. 

Существенное влияние также оказывает более развитая сфера услуг, 

финансовый сектор и административные функции округа. 

Несмотря на кризисные явления 2020 года, связанные с пандеми-

ей COVID-19, и последующие макроэкономические шоки 2022–2023 

гг., доходы населения продолжили расти, хотя темпы роста в отдель-

ные годы замедлялись. Это свидетельствует о достаточно высокой 

адаптивности экономики как ЦФО, так и страны в целом к внешним и 

внутренним вызовам. В то же время, с учётом инфляционных процес-

сов, рост номинальных доходов не всегда сопровождался соответ-

ствующим увеличением реальных располагаемых доходов населения. 

 

 
Рис. 4. Среднедушевые денежные доходы населения по РФ и ЦФО, 

руб./месяц 

 

Источник: [Составлено по официальным данным с Росстата] 
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      Наряду с анализом динамики доходов важным аспектом является 

оценка уровня бедности и дифференциации доходов населения. В период 

2019–2024 гг. в Российской Федерации наблюдается устойчивая тенден-

ция к снижению доли населения с денежными доходами ниже величины 

прожиточного минимума. Если в 2019 году данный показатель составлял 

12,4%, то к 2024 году он сократился до 7,2%. Наиболее заметное сниже-

ние было зафиксировано в 2022 году, что во многом связано с расширени-

ем мер государственной социальной поддержки и ростом адресных вы-

плат.В то же время анализ коэффициента Джини и коэффициента фондов 

показывает, что, несмотря на сокращение масштабов бедности, уровень 

меж доходного неравенства в стране остаётся высоким. Коэффициент 

Джини снизился до минимального значения в 2022 году (39,8%), однако в 

последующие годы вновь продемонстрировал рост, достигнув 40,8% в 

2024 году. Аналогичная динамика характерна и для коэффициента фон-

дов, который после временного снижения в 2022 году увеличился до 15,1 

в 2024 году.Оба показателя неравенства 2024 года примерно соответству-

ют уровню «досанкционного» 2021-го: тогда коэффициент Джини состав-

лял 40,9%, а коэффициент фондов — 15,2. 

Таким образом, можно сделать вывод, что снижение бедности не 

сопровождается устойчивым сокращением неравенства доходов. В 

2024 году в условиях высокой инфляции и жёсткой денежно-

кредитной политики рост доходов обеспеченных слоёв населения про-

исходит быстрее, в том числе за счёт доходов от сбережений и финан-

совых инструментов, тогда как малообеспеченные группы населения в 

меньшей степени могут воспользоваться подобными возможностями. 

Это приводит к сохранению значительного разрыва между различны-

ми группами населения по уровню доходов. 

На основе средних темпов роста среднедушевых денежных дохо-

дов населения за предыдущие годы (Таблица 1) был выполнен прогноз 

показателей на 2025 год методом экстраполяции (Таблица 2) Согласно 

полученным расчётам, ожидается дальнейший рост номинальных до-

ходов населения как в Российской Федерации, так и в Центральном 

федеральном округе. 

Прогноз на 2025 год по РФ: 

𝑇̅= √
𝑦𝑖

𝑦0

𝑛−1
= √

63090

35233

6−1
∗ 63090 =70886,3652 

Прогноз на 2025 год по ЦФО: 

𝑇̅= √
𝑦𝑖

𝑦0

𝑛−1
= √

86340

46486

6−1
∗ 86340 = 97721,4759 
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Прогнозное значение среднедушевых денежных доходов населе-

ния в Российской Федерации на 2025 год составляет около 70 888 руб. 

в месяц, а в Центральном федеральном округе — порядка 97 720 руб. в 

месяц. Среднегодовой темп прироста прогнозируемых показателей 

оценивается на уровне 12,36 % по РФ и 13,18 % по ЦФО, что указыва-

ет на сохранение опережающего роста доходов в Центральном феде-

ральном округе по сравнению со среднероссийским уровнем, что го-

ворит о большей концентрации экономической активности, капитала и 

возможностей в этом регионе. 

Следует отметить, что данный прогноз носит условный характер, 

поскольку он не учитывает возможные внешние и внутренние шоки, 

включая изменения макроэкономической конъюнктуры, инфляцион-

ные риски, санкционное давление и корректировки государственной 

социально-экономической политики. Тем не менее полученные ре-

зультаты отражают общую тенденцию устойчивого номинального ро-

ста доходов населения и дальнейшего усиления экономического ли-

дерства ЦФО [5]. 

 

Таблица 1 

Среднедушевые денежные доходы населения по  

Российской Федерации и Центральный федеральный округ 

 
  2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Российская Федерация 35 233 35 934 39 934 47 386 53 579 63 090 

Центральный федераль-

ный округ 

46 486 47 318 53 244 62 684 71 914 86 340 

Источник: [Составлено по официальным данным с Росстата] 

 

Таблица 2 

Прогноз на 2025 год 

 Прогноз, руб/мес Прирост, % 

РФ 70888 12,36 

ЦФО 97720 13,18 

Рассчитано авторами по официальным данным Росстата 

 

В рамках проведённого исследования был выполнен комплекс-

ный анализ уровня и динамики денежных доходов населения Россий-

ской Федерации в 2019–2024 гг. на примере Центрального федераль-

ного округа. Рассматриваемый период характеризуется высокой мак-

роэкономической нестабильностью, обусловленной пандемией 

COVID-19, последующими структурными изменениями в экономике и 
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усилением внешних ограничений, что позволило оценить адаптацион-

ные возможности экономики и благосостояния населения в условиях 

кризисных шоков. 

Анализ динамики среднедушевых денежных доходов показал их 

устойчивый номинальный рост как в Российской Федерации в целом, 

так и в Центральном федеральном округе. При этом ЦФО на протяже-

нии всего периода стабильно опережал среднероссийские показатели, 

что отражает концентрацию экономической активности, капитала и 

высокодоходных рабочих мест в данном регионе. Вместе с тем рост 

доходов в номинальном выражении не всегда сопровождался увеличе-

нием реальной покупательной способности населения вследствие вы-

сокого инфляционного давления в отдельные годы. 

Исследование структуры использования денежных доходов вы-

явило заметные изменения в потребительском поведении населения. 

Сокращение доли расходов на товары и услуги и рост сбережений 

свидетельствуют о повышенной осторожности домохозяйств и их 

адаптации к условиям экономической неопределённости. Данные из-

менения носят во многом вынужденный характер и отражают не 

столько рост благосостояния, сколько реакцию населения на увеличе-

ние обязательных расходов и снижение доступности кредитных ре-

сурсов. 

Дополнительный анализ уровня бедности и меж доходного нера-

венства показал, что в рассматриваемый период в стране наблюдалось 

устойчивое сокращение доли населения с доходами ниже прожиточно-

го минимума. Однако при этом показатели дифференциации доходов, 

такие как коэффициент Джини и коэффициент фондов, сохранялись на 

достаточно высоком уровне, что указывает на сохранение структурно-

го неравенства в распределении доходов. Временное снижение нера-

венства в 2022 году носило краткосрочный характер и в последующие 

годы сменилось его ростом. 

Построенный прогноз на 2025 год свидетельствует о вероятном 

продолжении роста номинальных денежных доходов населения, в том 

числе с опережающими темпами в Центральном федеральном округе. 

Вместе с тем реализация данного сценария во многом будет зависеть 

от динамики инфляции, состояния денежно-кредитной политики и эф-

фективности мер государственной социальной поддержки. 

Таким образом, результаты исследования подтверждают, что, не-

смотря на устойчивость и адаптивность экономики в условиях кризи-

сов, проблема реального роста доходов и снижения межрегионального 

и меж доходного неравенства остаётся актуальной. Это подчёркивает 

необходимость дальнейшего совершенствования социально-эконо-
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мической политики, направленной не только на рост номинальных 

показателей, но и на повышение реального уровня благосостояния 

населения. 
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ПРОФИЛАКТИЧЕСКИЕ МЕРЫ ЛИКВИДАЦИИ УГРОЗ  

В РЕГИОНЕ 

 

Целью исследования является рассмотрение вопросов, связанных 

с профилактикой экономических угроз на региональном уровне, а так-

же анализ роли антикоррупционных мер в данном процессе. В каче-

стве примера используется Тамбовский муниципальный округ, по ко-

торому рассматриваются основные направления деятельности органов 

власти. На основе имеющихся данных можно сделать вывод о том, что 

антикоррупционные меры постепенно начинают играть более широ-

кую роль и затрагивают не только сферу контроля, но и вопросы эко-

номического развития.  

Вопросы устойчивого развития регионов в настоящее время рас-

сматриваются достаточно широко и затрагивают не только экономиче-

ские показатели, но и особенности управления. На практике это про-
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является в том, что даже при наличии ресурсов и реализуемых про-

грамм регион может сталкиваться с рядом проблем, связанных с их 

неэффективным использованием. 

В этой связи особое значение приобретает профилактика эконо-

мических угроз. Причем важно учитывать, что такие угрозы не всегда 

носят явный характер и часто проявляются постепенно, например, че-

рез снижение эффективности бюджетных расходов, возникновение 

административных барьеров или ограничение деловой активности. 

Одним из факторов, влияющих на подобные процессы, является 

коррупция. Несмотря на то, что традиционно она рассматривается в 

рамках правоохранительной деятельности, ее влияние выходит за эти 

границы. В частности, коррупционные проявления могут оказывать 

влияние на распределение ресурсов, реализацию государственных 

программ и, в конечном итоге, на общее состояние экономики региона. 

Меры противодействия коррупции все чаще начинают рассмат-

риваться как часть более широкой политики, направленной на обеспе-

чение устойчивого развития. В данном случае речь идет уже не только 

о выявлении нарушений, но и о формировании таких условий, при ко-

торых снижается сама вероятность их возникновения [1]. 

Целью исследования является рассмотрение вопросов, связанных 

с профилактикой экономических угроз на региональном уровне, в 

рамках работы анализируется влияние антикоррупционных мер на 

процессы управления и экономическое развитие территории. 

Объектом исследования является система профилактики экономиче-

ских угроз на региональном уровне. С целью анализа влияния антикор-

рупционных мер на экономическое развитие территории в работе исполь-

зовались различные методы, в частности: анализ нормативно-правовых 

актов, а также анализ официальных отчетных данных органов власти, на 

основании которых были сделаны соответствующие выводы. 

В качестве эмпирической базы использован отчет о реализации 

антикоррупционной программы Тамбовского муниципального округа 

за 2025 год. 

Для достижения поставленной цели необходимо рассмотреть ряд 

задач: 

(1) проанализировать основные направления профилактики эко-

номических угроз на региональном уровне; 

(2) рассмотреть роль антикоррупционных мер в системе управле-

ния регионом; 

(3) оценить практическую реализацию данных мер на примере 

Тамбовского муниципального округа; 

(4) определить их влияние на экономическое развитие территории. 



49 

Если рассматривать практическую сторону вопроса, то можно за-

метить, что профилактика экономических угроз на региональном 

уровне реализуется не как отдельное направление, а скорее как сово-

купность различных мер, которые постепенно начинают пересекаться 

между собой. 

В первую очередь внимание традиционно уделяется антикорруп-

ционной деятельности. В Тамбовском муниципальном округе в 2025 

году продолжалась работа по актуализации нормативной базы, связан-

ной с регулированием служебного поведения и предотвращением кон-

фликта интересов. С одной стороны, это выглядит как стандартная 

административная практика, однако при более внимательном рассмот-

рении можно сказать, что подобные меры формируют основу для бо-

лее стабильного управления. 

Если перейти к экономическим аспектам, достаточно показатель-

ной является ситуация в сфере закупок, в течение года было проведено 

значительное количество процедур (порядка двухсот), при этом до-

полнительно осуществлялась проверка обоснованности цен и анализ 

возможных нарушений [2]. В данном случае речь идет уже не только о 

соблюдении законодательства, но и о попытке снизить вероятность 

неэффективного расходования средств. То есть антикоррупционная 

мера фактически начинает выполнять экономическую функцию [5]. 

Похожая ситуация наблюдается и в сфере управления муници-

пальным имуществом, проводятся проверки использования объектов, 

контролируются поступления в бюджет, отдельно отслеживается кор-

ректность договорных отношений. При этом интересным моментом 

является отсутствие выявленных нарушений. С одной стороны, это 

можно воспринимать как положительный результат, однако полно-

стью исключать наличие проблем все же нельзя, так как не все риски 

могут быть зафиксированы в отчетности. 

Если рассматривать более широкий контекст, то становится за-

метно, что подобные меры постепенно начинают влиять на экономи-

ческую политику региона. Например, в 2025 году бюджетные сред-

ства, направленные на реализацию национальных и федеральных про-

ектов, были освоены в полном объеме. Формально это говорит о высо-

кой дисциплине исполнения, но при этом возникает вопрос о качестве 

реализации данных проектов и их долгосрочном эффекте. 

В регионе ведется информационная поддержка бизнеса, прово-

дятся мероприятия, организуются встречи и обсуждения [3]. На пер-

вый взгляд это может показаться второстепенным направлением, од-

нако именно такие меры формируют деловую среду, которая в даль-

нейшем влияет на устойчивость экономики [6]. 
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Антикоррупционные меры постепенно выходят за рамки своей 

первоначальной задачи, они начинают использоваться как инструмент 

регулирования экономических процессов. В этом смысле речь уже 

идет не только о борьбе с нарушениями, а о формировании определен-

ной модели управления регионом. 

В то же время нельзя не отметить, что значительная часть меро-

приятий носит формальный характер. Это проявляется в ориентации 

на выполнение установленных показателей, подготовку отчетности и 

проведение предусмотренных процедур. При этом оценка реального 

влияния этих мер на экономическое развитие региона представлена 

достаточно ограниченно [5,6]. 

Остается открытым вопрос о вовлеченности населения и бизнеса. 

Отсутствие обращений, связанных с коррупционными проявлениями, 

можно трактовать по-разному. Возможно, уровень нарушений дей-

ствительно снижается, но не исключено, что это связано с недостаточ-

ной активностью или недоверием к существующим механизмам об-

ратной связи. 

Если рассматривать ситуацию с точки зрения региональной поли-

тики, становится заметно, что подобные меры во многом формируют 

управленческую модель развития территории. То есть речь идет уже 

не только о предотвращении отдельных нарушений, а о выстраивании 

определённой логики принятия решений, при которой снижается уро-

вень неопределенности. В таких условиях экономическая политика 

региона становится более предсказуемой, что важно как для бизнеса, 

так и для реализации долгосрочных проектов [6,7]. 

Следует учитывать, что эффективность профилактики экономи-

ческих угроз во многом зависит от согласованности действий различ-

ных органов власти. Если отдельные меры реализуются изолированно, 

их влияние остается ограниченным. В то же время при комплексном 

подходе, когда антикоррупционные механизмы, бюджетная политика 

и поддержка предпринимательства взаимосвязаны, можно ожидать 

более ощутимого результата. Однако на практике добиться такой со-

гласованности достаточно сложно, что также можно рассматривать как 

одну из существующих проблем. 

Проведенный анализ показывает, что профилактика экономиче-

ских угроз на региональном уровне постепенно приобретает более 

комплексный характер и уже не ограничивается только отдельными 

антикоррупционными мероприятиями. На примере Тамбовского му-

ниципального округа видно, что реализуемые меры затрагивают раз-

личные сферы, включая бюджетные процессы, закупочную деятель-

ность и поддержку предпринимательства. 
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Антикоррупционная политика фактически выступает в качестве 

базового элемента, на котором строятся другие направления управле-

ния. Через повышение прозрачности и контроль за использованием 

ресурсов формируются условия для более устойчивого экономическо-

го развития. 

Нельзя однозначно говорить о высокой эффективности всех реа-

лизуемых мер. В ряде случаев их выполнение носит формальный ха-

рактер, что ограничивает практическую отдачу. Кроме того, остается 

проблема недостаточной вовлеченности бизнеса и населения, что так-

же влияет на результативность проводимой политики. 

Дальнейшее развитие системы профилактики экономических 

угроз, скорее всего, будет связано не столько с увеличением количе-

ства мероприятий, сколько с повышением их реальной эффективности 

и согласованности. В этом контексте особое значение приобретает пе-

реход от формального исполнения к более содержательному подходу в 

рамках региональной политики. 
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РОЛЬ ТЕРРИТОРИАЛЬНОГО МАРКЕТИНГА  

В ФОРМИРОВАНИИ СТРАТЕГИЙ  

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНА 

 

Статья посвящена исследованию роли территориального маркетинга 

как ключевого инструмента формирования и реализации стратегий соци-

ально-экономического развития регионов России. На основе анализа тео-

ретических подходов А.П. Панкрухина, Ф. Котлера и отечественных ис-

следований раскрыты сущность, функции и методы маркетинговых ис-

следований территорий. Проведён сравнительный анализ социально-

экономического положения и маркетинговых стратегий Курской и Там-

бовской областей (2023–2025 гг.). Выявлены сильные стороны Курской 

области (промышленный потенциал, инвестиционная активность) и сла-

бые (отсутствие унифицированного бренда, недостаточная цифровиза-

ция). Предложены конкретные направления совершенствования марке-

тинговой стратегии Курской области в соответствии со Стратегией соци-

ально-экономического развития региона до 2030 года: создание единого 

бренда, усиление цифрового продвижения, развитие событийного марке-

тинга и системы мониторинга эффективности. Эмпирическая база вклю-

чает данные Росстата, рейтинги АСИ и РИА Рейтинг, официальные стра-

тегии регионов. Результаты имеют практическую значимость для органов 

государственной власти Центрального федерального округа [4]. 

В условиях жёсткой межрегиональной конкуренции за инвести-

ции, человеческий капитал и туристические потоки привычные адми-

нистративно-бюджетные механизмы управления территориями уже не 

дают нужной эффективности. Территориальный маркетинг здесь вы-

ступает вполне современным инструментом, который серьёзно повы-

шает конкурентоспособность регионов. Он позволяет взглянуть на 

территорию как на комплексный «продукт», который ориентирован на 

реальные нужды разных целевых аудиторий [5]. 

Примечательно, что актуальность этой темы особенно остро 

ощущается при интеграции маркетинговых подходов в стратегическое 

планирование регионов Центрального федерального округа. Курская и 

Тамбовская области, например, сталкиваются с очень похожими вызова-

ми — демографическим спадом и сильной зависимостью от традицион-

ных отраслей. Однако пути их позиционирования заметно различаются. 
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Объект исследования — социально-экономическое развитие Кур-

ской области как субъекта Российской Федерации.   

Предмет исследования — роль и инструменты территориального 

маркетинга в формировании стратегий социально-экономического раз-

вития региона [3]. 

Цель работы — раскрыть роль территориального маркетинга в 

стратегиях социально-экономического развития региона и подготовить 

рекомендации по его совершенствованию. За основу взят пример Кур-

ской области в сравнении с Тамбовской. 

Основные задачи:   

— рассмотреть теоретические основы территориального марке-

тинга;   

— провести сравнительный анализ социально-экономического 

развития и маркетинговых стратегий Курской и Тамбовской областей;   

— выявить слабые стороны и предложить направления улучше-

ния маркетинга именно Курской области. 

В работе использовались методы анализа научной литературы, ста-

тистических данных Росстата за 2023–2025 годы, сравнительный анализ, 

SWOT-анализ, а также расчёт темпов роста ключевых показателей. 

Территориальный маркетинг — это деятельность органов власти, 

бизнеса и общества, направленная на формирование, поддержание и 

изменение мнений, намерений и поведения как внутренних, так и 

внешних потребителей территории. Главная цель — повысить её при-

влекательность и конкурентные преимущества [1; 2]. 

По определению А.П. Панкрухина, это маркетинг «в интересах 

территории, её внутренних и внешних субъектов». Сама территория 

при этом рассматривается как комплексный продукт, который включа-

ет природные ресурсы, инфраструктуру, человеческий капитал, инсти-

туциональную среду и, конечно, имидж. 

Ключевые функции территориального маркетинга довольно разно-

образны. Среди них — аналитическая (SWOT-анализ и изучение аудито-

рий), планирующая (разработка стратегии позиционирования), реализу-

ющая (непосредственное улучшение «продукта-территории»), коммуни-

кационная (продвижение и управление репутацией) и социальная (повы-

шение качества жизни жителей и их вовлечение в процессы). 

Что касается роли в развитии регионов, то она проявляется в при-

влечении инвестиций, развитии туризма, удержании населения, дивер-

сификации экономики и более успешной интеграции в федеральные 

программы. 

Маркетинговые исследования территорий имеют свою специфи-

ку. Здесь мы сталкиваемся с многосубъектностью аудиторий, долго-
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срочностью эффектов и определённой сложностью в измерении самого 

«продукта». Методы традиционно делятся на вторичные — анализ 

статистики Росстата, различных рейтингов АСИ, материалов СМИ — 

и первичные: опросы, фокус-группы, глубинные интервью, а также 

SWOT- и PEST-анализ. В последнее время всё большее значение при-

обретают bigdata и инструменты цифрового мониторинга. 

Маркетинг постепенно интегрируется в стратегическое планиро-

вание, как того требует Федеральный закон № 172-ФЗ. Он помогает 

лучше ориентироваться на реальные потребности аудиторий, точнее 

выявлять уникальные преимущества территории и эффективно отсле-

живать результаты. В итоге это способствует диверсификации эконо-

мики, повышению качества жизни и общей конкурентоспособности 

региона. 

3. Анализ территориального маркетинга как фактора социально-

экономического развития региона (на примере Курской области в 

сравнении с Тамбовской областью) 

3.1. Общая характеристика Курской области и её место в регио-

нальной системе РФ 

Курская область занимает площадь 29 997 км², на 1 января 2025 

года здесь проживает 1 075,2 тыс. человек, уровень урбанизации со-

ставляет около 68 %. Регион расположен в Центральном федеральном 

округе, располагает значительными запасами железной руды Курской 

магнитной аномалии и очень плодородными чернозёмами. Если срав-

нивать с Тамбовской областью (площадь 34 462 км², население 946,7 

тыс. чел., урбанизация 62 %), то Курская заметно выигрывает по 

транспортной доступности и промышленному потенциалу. 

Курская область показывает более высокий валовой региональ-

ный продукт — 878,9 млрд руб. в 2025 году против 658,2 млрд руб. в 

Тамбовской. По инвестициям картина тоже лучше: 242,1 млрд руб. 

против 158,9 млрд руб. Промышленность формирует 45 % ВРП Кур-

ской области, тогда как в Тамбовской — 35 %. Вместе с тем оба реги-

она испытывают естественную убыль населения и продолжающийся 

миграционный отток. 

Стратегия Курской области до 2030 года под слоганом «регион, в 

котором хочется жить» уже содержит определённые маркетинговые 

элементы. Однако единый бренд пока не сформирован. В то же время 

Тамбовская область довольно успешно продвигает зонтичный бренд 

«Тамбовская марка», что уже дало рост экспорта на 15 % в 2025 году. 

Курская область заметно отстаёт в вопросах цифровизации и событий-

ного маркетинга. 
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Таблица 1 

Динамика численности населения  

(тыс. чел., Росстат, 2023–2025 гг.) 

 

Показатель 
Курская 

обл. 2023 
2024 2025 

Тамбовская 

обл. 2023 
2024 2025 

Постоянное 

население 
1082,4 1078,5 1075,2 997,8 992,1 987,3 

 

Таблица 2  

Динамика ВРП и инвестиций (млрд руб.) 

 

Показатель 
Курская обл. 

2025 
Тамбовская обл. 2025 Разница 

ВРП (общий) 878,9 658,2 220,7 

Инвестиции в ос-

новной капитал 
242,1 158,9 83,2 

 

4. Направления улучшения социально-экономического развития 

региона посредством инструментов территориального маркетинга (на 

примере Курской области) 

4.1. Сравнительный анализ успешных практик 

SWOT-анализ Курской области чётко показал слабые места, в 

частности отсутствие единого бренда и недостаточную цифровизацию. 

Среди успешных практик соседних регионов стоит выделить «Тамбов-

скую марку» в Тамбовской области, а также активное использование 

цифровых платформ и событийного маркетинга в Воронежской и Бел-

городской областях. 

4.2. Предложения по улучшению маркетинговой стратегии 

Во-первых, имеет смысл разработать и зарегистрировать в Роспатен-

те единый бренд «Курская область — территория устойчивого роста».   

Во-вторых, нужно серьёзно усилить цифровой маркетинг: обно-

вить сайт, запустить мобильное приложение, активно вести SMM-

кампании.   

В-третьих, полезно запустить целевые кампании, такие как «Вер-

нись в Курск» и специальные инвестиционные материалы.   

В-четвёртых, стоит активно развивать событийный маркетинг — 

например, через фестиваль «Курск — столица устойчивого развития».  
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Наконец, необходимо внедрить систему мониторинга эффектив-

ности с ежегодными отчётами по ROMI, результатам опросов и дина-

мике туристического потока. 

Реализация этих предложений способна дополнительно увели-

чить ВРП на 5–7 %, снизить миграционный отток и укрепить позиции 

региона внутри Центрального федерального округа. 

Территориальный маркетинг уже стал важнейшей составляющей 

стратегий социально-экономического развития регионов. Он помогает 

лучше понимать потребности аудиторий, выявлять настоящие конку-

рентные преимущества и эффективно продвигать территорию. 

Сравнение Курской и Тамбовской областей показало: первая име-

ет заметные преимущества в промышленном развитии, однако заметно 

отстаёт в брендинге и цифровизации. Предложенные меры по совер-

шенствованию маркетинговой стратегии Курской области хорошо 

вписываются в цели Стратегии до 2030 года и обладают высокой прак-

тической значимостью. 

Дальнейшие исследования могли бы сосредоточиться на количе-

ственной оценке влияния цифровых инструментов на территориаль-

ный маркетинг. 
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АНАЛИЗ ТЕМПЕРАТУРНОГО РЕЖИМА ПОЧВЫ  

НА ГЛУБИНЕ 15 САНТИМЕТРОВ НА ТЕРРИТОРИИ  

МИЧУРИНСКОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО ОКРУГА В ПЕРИОД 

С 2001 ПО 2024 ГГ. 

 

Аннотация: В статье рассматривается изменение температурных 

показателей почвы на глубине 15 см в Мичуринском муниципальном 

округе за период с 2001 по 2024 года. В ходе исследования проанали-

зированы данные о температуре почвы для каждого месяца вегетаци-

онного периода с мая по сентябрь, а также выявлены экстремумы дан-

ного параметра для всех месяцев. 

Ключевые слова: температура почвы, Мичуринский муниципаль-

ный округ. 

 

Климатические условия с трудом поддаются длительному про-

гнозированию, их сложно предсказать даже на короткий срок. Они 

являются главной причиной волотильности урожаев в сельском хозяй-

стве. Поэтому анализ климатических условий для возделывания сель-

скохозяйственных культур является ключевым аспектом оценки агро-

номического потенциала. [1]. 

Температура почвы играет ключевую роль в росте и развитии 

растений, влияя на их основные физиологические процессы: прораста-

ние семян, усвоение воды и питательных веществ, а также фотосинтез.  

Перед пересадкой проросших семян в грунт необходимо убедить-

ся, что заморозков больше не будет. Почва должна быть напитана вла-

гой, но температура при этом не меньше +14...+16 °С. Оптимальная 

температура для большинства культурных растений составляет 15–

mailto:tanygor18@gmail.com
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25°C. При температуре ниже 5°C замедляется развитие корней. Высо-

кие температуры (более 35°C) могут привести к пересыханию почвы и 

повреждению корней. [5,10]. 

В последнее время наблюдаются значительные колебания темпе-

ратуры на территории региона, что обосновывает необходимость ее 

мониторинга.[2,6]. 

Для Тамбовской области ключевыми сельскохозяйственными 

культурами считаются озимая и яровая пшеница, озимая рожь, яровой 

ячмень, кукуруза, сахарная свекла и подсолнечник [7-8]. 

Рассмотрим условия роста некоторых растения поподробнее: 

Кукуруза 

Кукуруза теплолюбивая культура, поэтому определяющим фак-

тором при ее возделывании, является температура причем, как возду-

ха, так и почвы. Глубина пахотного горизонта колеблется от 10–12 см 

на крутых возвышенностях и верхних частях различных по направле-

нию склонов до 25–35 см в нижней, намывной части крутых, в отдель-

ных случаях –  пологих склонов. Необходимая температура почвы для 

возделывания кукурузы от +10  С до +12  С, тогда как оптимальная 

температура почвы для появления всходов — 12-14 С. Она обуславли-

вает хорошее развитие всего растения, а также благоприятно влияет на 

формирование початков в будущем. Для образования генеративных 

органов биологический минимум лежит в пределах 12-15 С, (опти-

мальная 16-20 С). Созревание зерна начинает проходить при темпера-

туре 10-12 С.  [8,9]. 

Яровой ячмень 

Яровой ячмень входит в число наиболее востребованных злаков 

благодаря широкому применению в пищевой и комбикормовой про-

мышленности. Подготовка участка включает осеннюю вспашку на 

глубину 20-22 см и весеннее боронование. В агротехнике особенности 

ярового ячменя проявляются уже на этапе прорастания — семена 

быстро набухают и дают дружные всходы при температуре почвы 

+5°C. Посев проводится в самые ранние сроки, как только почва до-

стигнет физической спелости. Глубина заделки семян варьируется от 3 

до 6 см в зависимости от типа почвы и влажности.[11]. 

Сахарная свёкла 

Свёкла сахарная — двулетнее корнеплодное растение, возделыва-

ется в основном для получения сахара, но может также возделываться 

для корма животным. Оптимальная температура почвы для прорастания 

семян 10 - 12° С, для роста и развития 18-22° C. Всходы повреждаются 

заморозками при -3, -4° C. Листья взрослых растений выдерживают крат-
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ковременные утренние заморозки до -5, -6° С, тогда как выкопанные из 

почвы и неукрытые корнеплоды повреждаются при -2° С. [3-4]. 

Для повышения продуктивности сельскохозяйственных угодий 

необходимо контролировать тепловой режим почвы. Вот некоторые 

методы: 

 Мульчирование. Покрытие почвы органическими или неорга-

ническими материалами помогает удерживать тепло и влагу.  

 Орошение. Полив охлаждает почву в жаркий период и предот-

вращает перегрев.  

 Выбор культур. Выращивание растений, адаптированных к 

определенным температурным условиям, способствует их лучшему 

развитию.  

 Обработка почвы. Разрыхление увеличивает теплоемкость и 

теплопроводность почвы. [5,10]. 

В данной работе проанализирован температурный режим почвы на 

глубине 15 сантиметров на территории Мичуринского муниципального 

округа в период с 2001 по 2024 гг. в следующих месяцах: май, июнь, июль, 

август, сентябрь. Данные метеостанции «Мичуринск» за 24 года были 

предоставлены Тамбовским центром по гидрометеорологии и мониторингу 

окружающей среды. На основании данных была рассчитана динамика изу-

чаемого показателя. Результаты представлены на рисунках 1 и 2. 

На рисунке 1 показана динамика среднемесячной температуры 

почвы на глубине 15 сантиметров в Мичуринском муниципальном 

округе за период с 2001 по 2024 год в мае и сентябре.  

Для климата Тамбовской области в мае характерно потепление и 

оптимальные температуры для прорастания семян. Максимальная 

среднемесячная температура почвы за указанный период достигла 

19,96 °C в 2024 году. Минимальная среднемесячная температура поч-

вы составила 13,7 °C в 2022 году.  

В сентябре происходит сбор основной массы урожая. Макси-

мальная среднемесячная температура почвы за взятые периоды соста-

вила 20,6°C в 2024 году, а минимальная — 13,4°C в 2013 году.  

На рисунке 2 показана динамика среднемесячной температуры 

почвы на глубине 15 сантиметров в Мичуринском муниципальном 

округе за период с 2001 по 2024 год с июня по август. В этот период 

растения активно растут и набирают массу. Из-за повышенной темпе-

ратуры летнего периода может понижаться урожайность сельскохо-

зяйственных культур. Максимальная температура за указанный период 

достигала 29,24°C в июле 2010 года. Наименьшая зарегистрированная 

температура составила 13,8°C в августе 2001 года. 
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Рис. 1. Динамика среднемесячной температуры почвы на глубине 15 

сантиметров на территории Мичуринского муниципального округа в 

период с 2001 по 2024 гг. за май и сентябрь 

 

 
 

Рис. 2. Динамика среднемесячной температуры почвы на глубине 15 

сантиметров на территории Мичуринского муниципального округа в 

период с 2001 по 2024 гг. за июнь, июль и август 
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В таблице 1 представлены экстремумы параметра «температура 

почвы на глубине 15 сантиметров» для территории Мичуринского му-

ниципального округа за 24 года. 

 

Таблица 1 

Максимальные/минимальные среднемесячные значения темпера-

туры почвы на глубине 15 сантиметров по Мичуринского муни-

ципальному округу за 2001-2024 гг. 

 

Название 

месяца/ 

параметр 

Максимальная 

среднемесяч-

ная температу-

ра, °C (год) 

Минимальная 

среднемесячная 

температура, °C 

(год) 

Усредненная за 

24 года среднеме-

сячная темпера-

тура, °C 

Май 
19,96 

(2013 г.) 

13,7 

(2022 г.) 
16,8 

Июнь 
25,9 

(2019 г.) 

16,58 

(2003 г.) 

21,5 

 

Июль 
29,24 

(2010 г.) 

21,28 

(2017 г.) 
24,4 

Август 25,2 (2024 г.) 13,8 (2001 г.) 20,52 

Сентябрь 20,6 (2024 г.) 13,4 (2013 г.) 16,5 

 

На основе проведённых исследований мы сделали следующие 

выводы: значения среднемесячных температур почвы на глубине 15 см 

подвержены значительным межгодовым колебаниям. Максимальные и 

минимальные температуры могут варьироваться от 13,4°C в сентябре 

до 29,24°C в июле. В Мичуринском муниципальном округе среднеме-

сячная температура почвы на глубине 15 см повышается с 16,8°C в мае 

до 24,4°C в июле, а затем снижается до 16,5°C в сентябре. 
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ОСОБЕННОСТИ МАРКЕТИНГА СОВРЕМЕННОГО ГОРОДА 

 

В эпоху глобальной конкуренции за инвестиции, человеческий 

капитал и туристов маркетинг территорий стал по-настоящему стра-

тегическим инструментом социально-экономического развития реги-

онов России. Современный город сегодня — это уже не просто ме-

сто, где живут люди. Он превратился в сложный многофункциональ-

ный «продукт», который нуждается в продуманном и системном 

продвижении. 

Актуальность темы связана с необходимостью диверсифициро-

вать экономику регионов Центрального Черноземья, справляться с 

геополитическими рисками (особенно для приграничных территорий) 

и, что немаловажно, повышать качество жизни населения. 

Объект исследования — маркетинг современного города.   

Предмет исследования — особенности применения инструментов 

территориального маркетинга на примере Белгородской области в 

сравнении с Тамбовской. 

Цель работы — раскрыть специфику маркетинга современного 

города и предложить рекомендации по его совершенствованию на ре-

гиональном уровне. 

Для этого были поставлены следующие задачи: 

- изучить теоретические и концептуальные подходы к маркетингу 

территорий и современного города; 

- проанализировать особенности маркетинговых стратегий Белго-

родской области в сравнении с Тамбовской; 

- оценить эффективность маркетинга как инструмента социально-

экономической политики; 

- разработать практические рекомендации по совершенствованию 

маркетинга. 

В работе использовались анализ научной литературы, статистиче-

ских данных Росстата, сравнительный метод, SWOT-подход, а также 

расчёт ключевых показателей (темпы роста ВРП, инвестиций, тури-

стического потока). 

Маркетинг территории — это совместная деятельность органов 

власти, бизнеса и местного сообщества по созданию, поддержанию и 

продвижению привлекательного образа территории. Главная цель — 



64 

повысить её конкурентоспособность и достичь социально-

экономических результатов.  

Ф. Котлер определяет маркетинг мест как «деятельность, пред-

принимаемую с целью создания, поддержания или изменения мнений, 

намерений и/или поведения субъектов по отношению к конкретным 

территориям» [1]. А.П. Панкрухин, в свою очередь, акцентирует вни-

мание на маркетинге «в интересах территории, её внутренних и внеш-

них субъектов» [2]. 

Территорию при этом можно рассматривать как особый «товар» 

на рынке мест. Она конкурирует за инвестиции, туристов и квалифи-

цированные кадры. Среди ключевых особенностей — многосубъект-

ность, нематериальность продукта, долгосрочный эффект от усилий и 

очень важная роль самих жителей как соавторов бренда. 

Современный город существует в условиях жёсткой глобальной 

конкуренции. Он многофункционален, и сегодня всё большее значение 

приобретают «мягкие» факторы привлекательности: качество город-

ской среды, культура, экология. Происходит постепенный переход от 

традиционного placemarketing к placemaking и participativebranding. 

Особую роль играют цифровизация, событийный маркетинг, принци-

пы устойчивости — «умный» и «зелёный» город, — а также внутрен-

ний маркетинг, направленный на повышение лояльности жителей. 

Инструменты маркетинга города можно разделить на несколько 

групп: стратегические (стратегия развития, брендбук), развивающие 

(благоустройство, событийный календарь, инфраструктура), коммуни-

кационные (SMM, официальные сайты, СМИ) и организационные 

(профильные структуры и государственно-частное партнёрство). 

Стратегии со временем эволюционируют — от преимущественно 

инвестиционно-ориентированных к более комплексным подходам 

«умного» и устойчивого города (табл. 1). 

 

Таблица 1. 

Основные виды стратегий маркетинга города 

 (адаптировано по уровню зрелости) 

 

Уровень зрелости Название стратегии Основной акцент 

Начальный 
Инвестиционно-

ориентированная 

Привлечение заводов и 

крупных инвесторов 

Средний Имиджевая реклама 
Слоганы, рекламные 

ролики 
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Уровень зрелости Название стратегии Основной акцент 

Продвинутый Брендинговая 
Единый бренд, визу-

альная идентичность 

Высокий 
Комплексная стратегия 

развития 

Реальные изменения 

среды, вовлечение жи-

телей 

Передовой 
Стратегия «умного» и 

устойчивого города 

Цифровизация, эколо-

гические программы 

 

Белгородская область (площадь 27 134 км², население около 1 482 

тыс. человек на 1 января 2025 года, уровень урбанизации 67,7 %) — 

это индустриально-аграрный регион с плодородными чернозёмами и 

богатыми запасами железной руды Курской магнитной аномалии. 

Экономика здесь достаточно диверсифицирована: на промышленность 

приходится 35 % ВРП, на сельское хозяйство — 20 %. Регион тради-

ционно показывает хороший инвестиционный климат (рейтинг IC2–

IC3 по НРА) и обладает серьёзным потенциалом военно-исторического 

туризма (Прохоровское поле, музей-диорама «Курская битва») [3]. 

3.2. Текущие маркетинговые стратегии в Белгородской области (в 

сравнении с Тамбовской областью) 

Белгородская область делает сильный акцент на инвестиционном 

маркетинге — через создание индустриальных парков и портал 

belgorodinves.ru. Также активно продвигается военно-исторический и 

промышленный туризм. Тамбовская область, напротив, лидирует в 

сфере событийного и культурно-познавательного туризма (рост тури-

стического потока в 2024 году составил 14–25 %). Кроме того, регион 

успешно развивает зонтичный бренд «Тамбовская марка» (2025 год) 

 

Таблица 2 

Сравнение инвестиционной привлекательности (2024 г.) 

Показатель Белгородская область Тамбовская область 

Уровень привлекательно-

сти («Эксперт РА») 
B-1 (средняя, устойчивая) 

C (низкая, умерен-

ная) 

Объём инвестиций в ос-

новной капитал 

Высокий (промышлен-

ность, АПК) 

Средний (рост в 

туризме) 

Ключевые меры 
Индустриальные парки, 

льготы 

Гранты на туризм, 

«Тамбовская мар-

ка» 
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Таблица 3 

Сравнение туристического маркетинга (2024–2025 гг.) 

Показатель Белгородская область Тамбовская область 

Туристический поток, 

млн 
~2,1–2,5 ~1,4 (рост +14–25 %) 

Основные направле-

ния 

Военно-исторический, 

промышленный 

Культурно-

познавательный, собы-

тийный 

Рост потока +1–5 % +14–25 % 

 

Эффективность такого подхода подтверждается заметным ростом 

ВРП — с примерно 950 млрд рублей в 2020 году до более чем 1,5 трлн 

рублей в 2025-м. Прогноз по инвестициям на 2025 год превышает 217 

млрд рублей. Значительный вклад вносит и туризм в формирование 

бюджета. Белгородская область показывает стабильность, Тамбовская 

— высокую динамику именно в туристической сфере. Общий индекс 

роста туризма на одного жителя составляет примерно 1,55 в Белгород-

ской области и около 1,4 в Тамбовской [4]. 

1. Усилить брендинг и цифровизацию продвижения: создать еди-

ный цифровой портал, активно использовать SMM-кампании и внед-

рять VR-туры по ключевым объектам.   

2. Развивать событийный туризм, в том числе заимствуя успеш-

ный опыт Тамбовской области (фестивали, акселерационные  

программы).   

3. Налаживать межрегиональное сотрудничество — например, 

через создание совместных туристических маршрутов по Черноземью.   

4. Интегрировать принципы устойчивости и «зелёного» марке-

тинга, внедряя ESG-подход в региональную стратегию. 

Реализация этих рекомендаций согласно Стратегии социально-

экономического развития Белгородской области до 2025–2030 годов 

должна заметно повысить конкурентоспособность региона [5-6]. 

Маркетинг современного города — это сложная многоуровневая 

стратегия, которая объединяет реальные преобразования городской 

среды и грамотное её продвижение. Сравнение Белгородской и Там-

бовской областей показало: первая сильнее в инвестиционной сфере и 

промышленном туризме, вторая выигрывает за счёт динамики собы-

тийного туризма и эффективного брендинга. Предложенные меры по-

могут диверсифицировать экономику, увеличить туристический поток 

и в конечном итоге повысить качество жизни людей. В перспективе 
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интересно было бы провести более глубокую количественную оценку 

ROMI территориального маркетинга. 
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ТЕРРИТОРИАЛЬНЫЙ МАРКЕТИНГ: ФОРМИРОВАНИЕ 

СТРАТЕГИИ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

ТЕРРИТОРИЙ 

 

Аннотация: В условиях усиления межрегиональной конкуренции за 

инвестиционные ресурсы, человеческий капитал и туристические потоки 

территориальный маркетинг становится важнейшим инструментом стра-

тегического управления регионом. В статье рассматриваются теоретиче-

ские основы территориального маркетинга, его сущность, инструменты и 

методы. На примере Рязанской области в сравнении с Тамбовской обла-

стью проведён анализ социально-экономического положения и маркетин-

гового потенциала. Выявлены конкурентные преимущества и ключевые 

проблемы развития регионов. Обоснована роль территориального марке-

тинга в формировании стратегии социально-экономического развития. 

Разработаны практические рекомендации по повышению эффективности 

территориального маркетинга Рязанской области. 

Ключевые слова: территориальный маркетинг, стратегия социаль-

но-экономического развития, конкурентоспособность региона, инве-

стиционная привлекательность, бренд территории, Рязанская область, 

SWOT-анализ. 

 

Современные социально-экономические условия развития Рос-

сийской Федерации характеризуются усилением межрегиональной 

конкуренции. В этой связи особую актуальность приобретает приме-

нение инструментов территориального маркетинга, позволяющего ре-

гионам формировать устойчивые конкурентные преимущества, улуч-

шать имидж и повышать уровень социально-экономической привлека-

тельности. Территориальный маркетинг представляет собой комплекс 

управленческих и коммуникативных мероприятий, направленных на 

создание, продвижение и развитие территории как специфического 

социально-экономического продукта, ориентированного на удовлетво-

рение потребностей различных целевых групп — населения, бизнеса, 

инвесторов, туристов и органов государственной власти [1]. 

Рязанская область, являясь одним из субъектов Центрального фе-

дерального округа, обладает благоприятным географическим положе-
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нием, развитой транспортной инфраструктурой и существенным про-

мышленным, аграрным и культурным потенциалом. Вместе с тем ре-

гион сталкивается с рядом проблем: демографическим спадом, дефи-

цитом трудовых ресурсов, необходимостью модернизации промыш-

ленности. Это требует активного использования инструментов терри-

ториального маркетинга. 

Сущность территориального маркетинга заключается в целена-

правленном формировании, развитии и продвижении конкурентных 

преимуществ территории, обеспечивающих её устойчивое социально-

экономическое развитие, повышение инвестиционной и туристической 

привлекательности, улучшение качества жизни населения. Содержа-

ние территориального маркетинга охватывает выявление уникальных 

характеристик территории, анализ потребностей целевых групп, со-

здание бренда, формирование имиджа региона, разработку программ 

развития инфраструктуры и коммуникационную деятельность [2]. 

Инструментарий территориального маркетинга включает анали-

тические (SWOT, PEST), стратегические (стратегия развития, про-

граммы), коммуникационные (PR, реклама, digital-маркетинг), брен-

динговые (логотип, слоган), экономические (налоговые льготы, инве-

стиционные преференции) и туристические инструменты (табл. 1). 

 

Таблица 1  

Инструменты территориального маркетинга 

 

Группа инструментов Характеристика 

Аналитический 
SWOT-анализ, PEST-анализ, анализ целе-

вых групп 

Стратегический 
Стратегия развития, программы и проек-

ты 

Коммуникационные PR, реклама, digital-маркетинг 

Брендинговые Логотип, слоган, фирменный стиль 

Экономические 
Налоговые льготы, инвестиционные пре-

ференции 

Туристические 
Событийный маркетинг, туристские 

маршруты 

 

Стратегия социально-экономического развития региона выступа-

ет системообразующим инструментом территориального маркетинга, 

задавая основу для позиционирования региона, определяя его уни-

кальные конкурентные преимущества и долгосрочные перспективы 

(табл. 2). 
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Таблица 2  

Взаимосвязь стратегии развития и территориального маркетинга 

 

Элемент стратегии Маркетинговая функция 

Анализ потенциала региона 
Формирование конкурентных 

преимуществ 

Определение приоритетов Позиционирование территории 

Инвестиционная политика Привлечение инвесторов 

Социальные программы Повышение качества жизни 

Коммуникационная политика Формирование имиджа региона 

 

Для оценки маркетингового потенциала Рязанской области был 

проведён сравнительный анализ с Тамбовской областью, обладающей 

сходными природно-климатическими и демографическими условиями. 

Анализ показал, что Рязанская область характеризуется более высоким 

уровнем экономической диверсификации и инвестиционной активно-

сти (табл. 3). 

 

Таблица 3 

Сравнительные социально-экономические показатели (2025 г.) 

 

Показатель Рязанская область 
Тамбовская  

область 

Численность насе-

ления, чел. 
~1 074 402 ~956 292 

Доля городского 

населения, % 
~71 ~63 

ВРП (объём, млрд 

руб.) 
~692,7 ~562,5 

Уровень инвести-

ций (млрд руб. в 

год) 

133 99 

Основной сектор 

экономики 

Диверсифицированная 

(промышленность, 

логистика) 

Агропромышленный 

комплекс 

 

Ключевым конкурентным преимуществом Рязанской области яв-

ляется выгодное экономико-географическое положение — близость к 

московской агломерации. Это создаёт условия для развития логистики, 

промышленной кооперации и инвестиционной активности [3]. 
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Проведённый SWOT-анализ Рязанской области позволил систе-

матизировать внутренние и внешние факторы развития. К сильным 

сторонам отнесены: выгодное географическое положение, диверсифи-

цированная экономика, развитая промышленная база. Слабые стороны: 

демографический спад, миграционный отток, износ инфраструктуры. 

Возможности: формирование промышленных и логистических класте-

ров, участие в федеральных программах. Угрозы: конкуренциясо сто-

роны столичного региона, санкционные риски. 

 
Таблица 4 

Конкурентные преимущества и проблемы развития регионов 

 

Регион 
Конкурентные  

преимущества 

Проблемы 

 развития 

Рязанская область 

Выгодное ЭГП, ди-

версифицированная 

экономика, развитая 

промбаза 

Демографический 

спад, износ инфра-

структуры, зависи-

мость от градообра-

зующих предприя-

тий 

Тамбовская область 

Развитый АПК, низ-

кие операционные 

издержки, потенциал 

агротуризма 

Высокая отраслевая 

концентрация, демо-

графические про-

блемы, недостаток 

инфраструктуры 

 

Территориальный маркетинг в Рязанской области выполняет ин-

тегративную функцию, объединяя экономические, социальные и ин-

ституциональные аспекты развития. Ключевым элементом является 

«дерево стратегических целей», вершиной которого выступает форми-

рование привлекательности региона для инвесторов. Это достигается 

через развитие транспортной инфраструктуры, создание благоприят-

ного инвестиционного климата, формирование цифровой среды и раз-

витие человеческого капитала [4]. 

На основе проведённого анализа предложены следующие реко-

мендации: 

1. Совершенствование стратегического позиционирования – по-

зиционирование Рязанской области как индустриально-логистической 

платформы ЦФО. 

2. Развитие регионального бренда и маркетинговых коммуника-

ций – активизация цифровых каналов, участие в форумах и выставках. 
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3. Повышение инвестиционной привлекательности – расширение 

практики «одного окна», налоговые льготы, продвижение индустри-

альных парков. 

4. Инфраструктурное обеспечение – развитие транспортных уз-

лов, промышленных кластеров, цифровой инфраструктуры. 

5. Ориентация на человеческий капитал – программы развития 

городской среды, поддержка молодых специалистов. 

6. Развитие партнёрских механизмов – государственно-частное 

партнёрство, кластерное взаимодействие. 

7. Мониторинг эффективности – внедрение системы показателей 

(объём инвестиций, миграционный приток, узнаваемость бренда). 

Проведённое в рамках статьи исследование позволяет сформули-

ровать следующие обобщающие выводы: 

1. В работе подтверждено, что территориальный маркетинг пред-

ставляет собой не просто набор коммуникационных мероприятий, а 

комплексную междисциплинарную систему стратегического управле-

ния. Он направлен на формирование, развитие и продвижение конку-

рентных преимуществ территории. Ключевая особенность территори-

ального маркетинга — рассмотрение региона как специфического 

«продукта», удовлетворяющего потребности четырёх основных целе-

вых групп: населения, бизнеса, инвесторов и туристов. Установлено, 

что наиболее системообразующим инструментом территориального 

маркетинга выступает стратегия социально-экономического развития 

региона, которая не только задаёт долгосрочные ориентиры, но и слу-

жит основой для позиционирования территории, разработки её бренда 

и коммуникационной политики [5-6]. 

2. Сравнительный анализ Рязанской и Тамбовской областей 

(субъектов ЦФО со сходными природно-климатическими условиями) 

позволил выявить существенные различия, значимые для маркетинго-

вых стратегий: 

Рязанская область демонстрирует более высокую экономическую 

диверсификацию (промышленность, ТЭК, машиностроение, логисти-

ка, АПК), больший объём ВРП (∼692,7 млрд руб. против ∼562,5 млрд 

руб.) и более высокий уровень инвестиционной активности (133 млрд 

руб. в год против 99 млрд руб.). 

Ключевым конкурентным преимуществом Рязанской области яв-

ляется выгодное экономико-географическое положение — близость к 

московской агломерации, что создаёт благоприятные условия для ло-

гистики, промышленной кооперации и привлечения инвестиций. 

Тамбовская область, напротив, имеет выраженную аграрную специа-

лизацию, что делает её экономику более зависимой от природно-
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климатических факторов и государственной поддержки, но при этом 

обеспечивает низкие операционные издержки и потенциал для разви-

тия агротуризма. 

3. Систематизация факторов внутренней и внешней среды под-

твердила, что: 

Сильные стороны Рязанской области — диверсифицированная 

экономика, развитая промышленная база, наличие индустриальных 

площадок, относительно высокий уровень урбанизации. 

Слабые стороны — демографический спад, миграционный отток тру-

доспособного населения в столичный регион, износ транспортной и 

коммунальной инфраструктуры, зависимость отдельных территорий от 

градообразующих предприятий. 

Возможности — формирование промышленных и логистических 

кластеров, развитие инновационных отраслей, участие в федеральных 

программах. 

Угрозы — усиление конкуренции со стороны Москвы и Москов-

ской области за инвестиции и кадры, санкционные риски, внешнеэко-

номическая нестабильность [7-8]. 

4. В работе обосновано, что территориальный маркетинг выполняет 

системообразующую функцию в управлении Рязанской областью. Он 

связывает воедино стратегические цели (повышение инвестиционной 

привлекательности), инструменты их реализации (развитие инфраструк-

туры, налоговые льготы, цифровизация) и процессы внешнего позицио-

нирования (брендинг, коммуникации, участие в форумах). Построенное 

«дерево стратегических целей» наглядно демонстрирует, что ключевые 

направления — транспортная инфраструктура, инвестиционный климат, 

цифровая среда и человеческий капитал — работают на единую цель: 

формирование привлекательности Рязанской области для инвесторов. 

Таким образом, исследование подтвердило исходную гипотезу: 

эффективное использование инструментов территориального марке-

тинга является обязательным условием повышения конкурентоспособ-

ности региона, устойчивого привлечения инвестиций и улучшения 

качества жизни населения. Рязанская область обладает значительным 

маркетинговым потенциалом, реализация которого требует перехода 

от эпизодических коммуникационных акций к системной маркетинго-

вой стратегии, интегрированной в документы стратегического плани-

рования. Практическая значимость результатов заключается в возмож-

ности их применения органами регионального управления для коррек-

тировки стратегии социально-экономического развития Рязанской об-

ласти до 2030 года и разработки специализированных программ терри-

ториального маркетинга. 
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Аннотация: В статье рассматривается импортозамещение как 

ключевой фактор обеспечения экономической безопасности террито-

рий в условиях современных структурных изменений российской эко-

номики. Обоснована возрастающая роль импортозамещения в сниже-

нии зависимости регионов от внешних поставок, повышении устойчи-

вости социально-экономических систем и минимизации внешних рис-

ков. Актуализируется значение формирования и реализации эффек-

тивных механизмов импортозамещения для обеспечения стабильного 

и конкурентоспособного развития территорий в долгосрочной пер-

спективе. 

Цель исследования: определение ключевых направлений развития 

политики импортозамещения как инструмента укрепления экономиче-

ской безопасности территориальных социально-экономических си-

стем.  

Ключевые слова: экономическая безопасность, территории, им-

портозамещение, федеральные программы, социально-экономическое 

развитие. 

 

В условиях внешнеэкономических ограничений и структурных 

трансформаций экономики импортозамещение приобретает особое 

значение как инструмент обеспечения экономической безопасности 

территорий. Оно направлено на снижение зависимости регионов от 

внешних поставок, развитие внутреннего производства и повышение 

устойчивости социально-экономических систем.В экономической тео-

рии импортозамещение рассматривается как комплексный процесс, 

включающий элементы государственной политики, институциональ-

ных преобразований и системы мер, ориентированных на расширение 
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производства отечественных аналогов импортной продукции и повы-

шение конкурентоспособности национальной экономики. В современ-

ных условиях реализация импортозамещения сопровождается рядом 

ограничений, связанных с технологической отсталостью, дефицитом 

кадров и низкой инновационной активностью, особенно на региональ-

ном уровне.Экономическая безопасность представляет собой состоя-

ние защищённости экономики и её территориальных подсистем от 

внутренних и внешних угроз и носит многокомпонентный характер. 

Импортозамещение является важным элементом системы управления 

экономической безопасностью, поскольку способствует укреплению 

производственного потенциала, снижению уязвимости к внешним 

рискам и обеспечению устойчивого развития территорий.В то же вре-

мя эффективность импортозамещающей политики зависит от её сба-

лансированности: при отсутствии конкуренции и инновационных сти-

мулов она может приводить к росту издержек и снижению качества 

продукции. В этой связи управление импортозамещением должно 

опираться на государственную поддержку, развитие научно-

технологического потенциала и системную оценку уровня импортной 

зависимости.Таким образом, импортозамещение в современных усло-

виях выступает не только направлением промышленной политики, но 

и ключевым фактором обеспечения экономической безопасности тер-

риторий и повышения устойчивости национальной экономики. 

Для оценки уровня импортозамещения в агропромышленном 

комплексе Тамбовской, Воронежской и Липецкой областей использо-

вана методика расчёта индекса импортозамещения, основанная на со-

поставлении накопленных темпов роста производства и импорта про-

дукции АПК [1]. 

Данный показатель рассчитывается как соотношение накопленно-

го темпа роста производства продукции агропромышленного комплек-

са за отчетный период к значению базового года к накопленному тем-

пу роста импорта продукции агропромышленного комплекса за отчет-

ный период к значению базового года, процент, по формуле: 

Иб = 
ИПб

ИИб
 × 100 

(1) 

где ИПб – накопленный темп роста производства продукции аг-

ропромышленного комплекса за отчетный период к значению базового 

года, процент; 

ИИб – накопленный темп роста импорта продукции агропромыш-

ленного комплекса за отчетный период к значению базового года, про-

цент. 
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Соответственно, для данного показателя необходимо сначала рас-

считать Накопленный темп роста производства продукции агропро-

мышленного комплекса за отчетный период к значению базового года 

(ИПб) рассчитывается по формуле 2: 

ИПб = 
∑ Поб𝑖4

𝑖=1

∑ Пб𝑖4
𝑖=1

 × 100 
(2) 

где i – номер группы видов экономической деятельности, i при-

нимает целые значения от 1 до 4: 1 - производство пищевых продук-

тов, 2 - производство напитков, 3 - производство табачных изделий, 4 - 

производство продукции сельского хозяйства; 

Побi – для i = 1, 2, 3 - объем отгруженных товаров собственного 

производства, выполненных работ и услуг собственными силами (объ-

ем производства продукции) по i-му виду экономической деятельности 

в отчетном году в ценах базового года, миллион рублей; для i = 4 - 

объем производства продукции соответствует объему производства 

продукции сельского хозяйства, миллион рублей; 

Пбi – объем производства продукции по i-му виду экономической 

деятельности в базовом году по данным Федеральной службы госу-

дарственной статистики, миллион рублей. 

 

Объем производства продукции по i-му виду экономической дея-

тельности в отчетном году в ценах базового года (Побi) рассчитывает-

ся по формуле 3: 

Побi= Пбi × П𝑛=1
𝑁 ИП,𝑖.𝑡+𝑛

100%
 

(3) 

где t – базовый год; 

n – порядковый номер года, следующего за базовым годом; 

N – количество лет, следующих за базовым годом, включая от-

четный год; 

ИП,i.t+n  - для i = 1, 2, 3 - индекс производства продукции, в про-

центах к предыдущему году, в Российской Федерации по i-му виду 

экономической деятельности в году t+n по данным Федеральной 

службы государственной статистики, процент; для i = 4 - индекс про-

изводства продукции сельского хозяйства по Тамбовской области в 

году t+n по данным Федеральной службы государственной статистики, 

процент. 

 

Накопленный темп роста импорта продукции агропромышленно-

го комплекса за отчетный период к значению базового года (ИИб) рас-

считывается по формуле 4: 
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ИИб= 
𝛴(𝑄𝑜×

𝑉б
𝑄б

)

𝛴𝑉б
 × 100% 

(4) 

QO – объем импорта сельхозпродукции в натуральном выраже-

нии в отчетном году по данным Федеральной таможенной службы, 

тонна; 

Vб – объем импорта сельхозпродукции в денежном выражении в 

базовом году по данным Федеральной таможенной службы, доллар 

США; 

Qб – объем импорта сельхозпродукции в натуральном выражении 

в базовом году по данным Федеральной таможенной службы, тонна. 

 

Полученное значение индикатора отражает степень опережения 

внутреннего производства над импортом либо, напротив, усиление 

импортной зависимости, что делает данный показатель важным ин-

струментом для анализа продовольственной безопасности и эффектив-

ности реализации государственной аграрной политики. 

 

Таблица 1  

Расчётные значения индекса импортозамещения в АПК  

Тамбовской, Воронежской и Липецкой областей  

2024 г. к 2023 г. [2,3,4] 

 

Регион 

Накопленный 

темп роста 

производства 

АПК, % 

Накопленный 

темп роста 

импорта АПК, 

% 

Индекс импортоза-

мещения, % 

Тамбовская 

область 
105,42 96,61 109,12 

Воронежская 

область 
112,56 107,44 104,77 

Липецкая 

область 
101,37 97,51 103,96 

 

Результаты расчётов показали, что в 2024 году во всех рассматри-

ваемых регионах значение индекса импортозамещения превышает  

100 %, что свидетельствует о положительной динамике процессов им-

портозамещения и росте роли внутреннего производства по сравнению 

с импортными поставками.Наиболее высокий уровень импортозаме-

щения зафиксирован в Тамбовской области — 109,12 %. Данная ситу-

ация обусловлена опережающим ростом производства продукции АПК 
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(105,42 %) при одновременном снижении объёмов импорта (96,61 %). 

Это указывает на высокую устойчивость регионального агропромыш-

ленного комплекса и его способность не только удовлетворять внут-

ренний спрос, но и формировать экспортные излишки. В Воронежской 

области индекс импортозамещения составил 104,77 %. Несмотря на 

рост импорта продукции АПК (107,44 %), более высокие темпы увели-

чения производства (112,56 %) обеспечили положительное значение 

показателя. Импортозамещение в регионе носит умеренно выражен-

ный характер и достигается преимущественно за счёт расширения 

производственных мощностей и роста объёмов выпуска продукции. В 

Липецкой области значение индекса импортозамещения составило 

103,96 %. Превышение темпов роста производства (101,37 %) над тем-

пами роста импорта (97,51 %) свидетельствует о формировании устой-

чивого, однако менее интенсивного механизма импортозамещения по 

сравнению с другими исследуемыми регионами. Проведённые расчёты 

подтверждают, что в 2024 году агропромышленные комплексы Там-

бовской, Воронежской и Липецкой областей демонстрируют положи-

тельную динамику импортозамещения, однако степень его выражен-

ности различается. Лидирующие позиции занимает Тамбовская об-

ласть, тогда как Воронежская и Липецкая области характеризуются 

более умеренными темпами, что указывает на необходимость даль-

нейшего стимулирования роста производства и повышения конкурен-

тоспособности регионального АПК. 

Проведённый расчет индекса импортозамещения показал, что в 

2024 году во всех рассматриваемых регионах Центрального федераль-

ного округа темпы роста производства продукции АПК опережают 

рост импорта, что свидетельствует о положительной динамике им-

портозамещения. Вместе с тем анализ позволяет выявить ключевые 

проблемы и тенденции развития импортозамещения в Тамбовской, 

Воронежской и Липецкой областях, которые определяют устойчивость 

региональных агропромышленных комплексов и их вклад в экономи-

ческую и продовольственную безопасность. 

Сравнительный анализ проблем и тенденций импортозамещения 

в агропромышленном комплексе Тамбовской, Воронежской и Липец-

кой областей показывает, что, несмотря на общую положительную 

динамику и превышение темпов роста производства над импортом, 

регионы характеризуются различной степенью устойчивости и глуби-

ной реализуемых процессов. Тамбовская область демонстрирует 

наибольшую интенсивность импортозамещения, однако сталкивается с 

высокой неоднородностью финансового состояния предприятий. Во-

ронежская область отличается сбалансированным развитием и устой-
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чивой структурой АПК, обеспечивающей умеренное, но стабильное 

импортозамещение. Липецкая область ориентирована на экспорт и 

высокую добавленную стоимость, однако сохраняет технологическую 

и финансовую поляризацию, что повышает системные риски для эко-

номической безопасности аграрного сектора. 

 

Таблица 2  

Основные проблемы и тенденции развития  

импортозамещения в регионах 

 

Регион Основные проблемы Основные тенден-

ции развития 

Тамбовская 

область 

• Высокая зависимость от 

импортных семян и средств 

защиты растений • Недоста-

точное развитие 

отечественной селекции и 

кадров • Зависимость от 

• Рост внутреннего 

производства и сни-

жение темпов им-

порта  

 импортных компонентов 

сельхозтехники 

• Создание селекци-

онно-

семеноводческих 

центров 

• Локализация тех-

ники и модерниза-

ция парка 

• Расширение пере-

работки и добавлен-

ной стоимости про-

дукции 

Воронежская 

область 

• Зависимость от импортных 

семян и агрохимии 

• Рост цен и долговая 

нагрузка предприятий 

• Наращивание про-

изводства АПК, 

опережающее рост 

импорта 

• Диверсификация 

экспортной структу-

ры (>65 стран) 

• Развитие отече-

ственной техники и 

субсидирование • 

Повышение эффек-

тивности и сниже-
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ние убыточных хо-

зяйств 

Липецкая 

область 

• Зависимость от импортных 

семян и технологий 

• Высокая концентрация 

производства и поляризация 

финансовых результатов 

• Экспортно-

ориентированное 

развитие АПК 

• Рост переработки и 

добавленной стои-

мости 

• Расширение гео-

графии экспорта 

• Модернизация 

производственных 

мощностей и повы-

шение рентабельно-

сти 

*таблица составлена автором 

 

В условиях санкционного давления и трансформации внешнеэко-

номических связей импортозамещение ключевых видов продукции 

становится приоритетной задачей для Тамбовской, Воронежской и 

Липецкой областей. Анализ динамики внешнеторгового оборота и ва-

лового регионального продукта за 2016–2024 гг. показывает устойчи-

вый рост экономической активности регионов: 

В Тамбовской области ВРП увеличился с 311,4 до 544,7 млрд 

руб., внешнеторговый оборот — с 2,7 до 7,5 млрд долл. США;[5] 

В Воронежской области ВРП вырос более чем в 2 раза, внешне-

торговый оборот — на 42,1 %; [5] 

В Липецкой области ВРП вырос с 483,7 до 969,9 млрд руб., внеш-

неторговый оборот — с 4,54 до 7,86 млрд долл. США.[6] 

Практика импортозамещения в регионах демонстрирует ком-

плексный подход, сочетающий федеральные программы и региональ-

ные инициативы. В Тамбовской области значимые примеры — АО 

«Пигмент», ПАО «Электроприбор», АО «Завком» и ПО «Агротех», где 

реализуются проекты по локализации производства, модернизации 

оборудования и выпуску импортозамещающей продукции с экспорт-

ной ориентацией. В Воронежской области предприятия машинострои-

тельного, авиастроительного и химического комплексов (ПАО «ВА-

СО», АО «Воронежсельмаш») активно участвуют в локализации ком-

плектующих и модернизации производственных мощностей, что сни-

жает зависимость от иностранных поставок и обеспечивает технологи-

ческий суверенитет. Липецкая область делает акцент на металлургии, 
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машиностроении и пищевой промышленности, в том числе на пред-

приятиях особой экономической зоны «Липецк» и ПАО «НЛМК», где 

реализуются программы по замещению импортных аналогов, локали-

зации производства и повышению добавленной стоимости продукции. 

Долгосрочные прогнозы социально-экономического развития регионов 

до 2035 года указывают на стабильный рост промышленного произ-

водства, расширение объёмов отгруженной продукции и развитие ин-

вестиционных и экспортно-ориентированных проектов. Импортоза-

мещение способствует укреплению экономической безопасности, 

снижению уязвимости регионов к внешним рискам, повышению тех-

нологической независимости и финансово-бюджетной устойчивости 

территорий. Таким образом, политика импортозамещения выступает 

ключевым инструментом обеспечения устойчивого развития и повы-

шения конкурентоспособности Тамбовской, Воронежской и Липецкой 

областей на средне- и долгосрочную перспективу. 

Таким образом, политика импортозамещения в Тамбовской, Во-

ронежской и Липецкой областях выступает важным инструментом 

укрепления экономической безопасности территорий. Снижение 

внешней зависимости, развитие внутренней кооперации, рост добав-

ленной стоимости и повышение финансово-бюджетной устойчивости 

формируют основу для устойчивого социально-экономического разви-

тия регионов в средне- и долгосрочной перспективе. Одновременно 

выявленные различия в глубине и устойчивости импортозамещения 

указывают на необходимость дальнейшего совершенствования регио-

нальной политики с учётом отраслевых рисков и финансового состоя-

ния предприятий агропромышленного комплекса. 
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МОЛОЧНЫЕ СГУЩЕННЫЕ КОНСЕРВЫ –  

ВОСТРЕБОВАННЫЙ НА РЫНКЕ ПРОДУКТ 

 

Аннотация: В работе на примере ОАО «Глубокский молочнокон-

сервный комбинат» рассмотрено производство сгущенных молочных 

консервов. Описана производственная база и ассортимент выпускае-

мой продукции. Дан анализ рынков сбыта, экспортных возможностей 

комбината и конкурентов. 

Ключевые слова: молоко, молочные консервы, сгущенное молоко, 

виды продукции, производственные мощности, реализация продукции, 

конкуренты. 

 

Переработкой молока в Республике Беларусь занимаются более 

160 организаций. Освоен и выпуск сгущенных молочных консервов. 

Молочные сгущенные консервы как пищевые продукты из натураль-

ного молока пользуются большой популярностью, готовы к употреб-

лению, находят применение для приготовления напитков и при произ-

водстве кондитерских изделий. Они сохраняют свои свойства в тече-

ние длительного времени благодаря специальной обработке и герме-

тичной упаковке.  

По способам консервирования и различным приемам обработки 

выделяют следующие виды сгущенных молочных консервов [1]:  

- молоко цельное с сахаром; 

- молоко нежирное сгущенное с сахаром; 

- сливки сгущенные с сахаром; 

https://68.rosstat.gov.ru/
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- какао (кофе) со сгущенным молоком и сахаром; 

- молоко сгущенное стерилизованное в банках; 

- молоко концентрированное стерилизованное. 

На производстве молочных сгущенных консервов специализируется 

Отрытое акционерное общество «Глубокский молочноконсервный комби-

нат» (ОАО «Глубокский МКК) Это крупнейшая в Беларуси компания [2], 

входит в топ-20 по совокупной выручке. Основные виды деятельности:  

- закупка сельскохозяйственного сырья; 

- переработка и хранение молочной продукции 

- производство и реализация продуктов питания; 

- грузовые транспортные перевозки на территории Республики 

Беларусь  и за ее пределами. 

Промышленная площадка ОАО «Глубокский МКК» расположена на 

юго-западной окраине города Глубокое Витебской области. Общая зани-

маемая площадь предприятия составляет 9,64 га. Производство сгущен-

ных молочных консервов на комбинате было начато в 1972 году.  

В таблице 1 приведены данные о выручке, полученной 

ОАО «Глубокский МКК» от реализации выпускаемой продукции за 

последние годы.  

 

Таблица 1 

Выручка от реализации продукции, тыс. руб. 

 

Продукция 2021  2022  2023  

В среднем  

за  

2021-2023 гг. 

Масло из коровьего 

молока 
6627 18053 20084 14921 

Сыры жирные  24842 43667 48285 38931 

Сыры мягкие 210 534 1113 619 

Сливки  816 3409 387 1537 

Сухое молоко цельное 57 6355 9375 5262 

Сухое молоко обезжи-

ренное  
3390 10216 5761 6456 

Сухая сыворотка 8000 13124 8640 9921 

Заменитель цельного 

молока сухой 
533 604 188 442 

Консервы молочные 39917 63226 85287 62810 

Всего 84951 158702 178007 140553 
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Как видно, значительная доля выручки (44,7 %) приходится на 

сгущенные молочные консервы, что и определяет специализацию 

ОАО «Глубокский МКК». Производственная база включает консерв-

ный и жестяно-баночный цех. Имеются две линии по приемке молока, 

оснащенные сепараторами-молокоочистителями холодной очистки, 

пластинчатыми охладителями производительностью 25 тыс. литров в 

час. Подготовка сырья в аппаратном отделении производится на пяти 

пластинчатых пастеризационно-охладительных установках (четыре 

для молока производительностью 25 тыс. литров в час и одна для сли-

вок производительностью 5 тыс. литров в час). Сгущенные смеси для 

стерилизованных консервов производятся на пленочном вакуум-

выпарном аппарате «Шефферс-6000», а для консервов сгущенных с 

сахаром сгущение молочной смеси происходит на трех вакуум-

выпарных аппаратах «Виганд-8000». Для фасовки сгущенных консер-

вов с сахаром оборудован специальный бокс. Их розлив и упаковка 

осуществляется на специальном оборудовании производительностью 

400 банок в минуту. Для фасовки сгущенного молока без сахара при-

меняется расфасовочно-закаточная машина производительностью 200 

банок в минуту. Имеется также автомат для фасовки и упаковки моло-

ка сгущенного с сахаром в пакеты типа Дой-Пак. Производственные 

мощности консервного цеха составляют для сгущенных консервов с 

сахаром 96 туб в смену, а для сгущенных стерилизованных консервов 

– 60 туб в смену. Себестоимость одной условной банки молочных кон-

сервов составляет 1,79 руб., средняя цена реализации – 2,29 руб. 

Основным сырьем для ОАО «Глубокский МКК» является цельное 

молоко, поступающее из хозяйств закрепленной сырьевой зоны – Глу-

бокского, Браславского, Шарковщинского и Докшицкого районов Ви-

тебской области.  

Объем выпускаемой комбинатом продукции постоянно растет и в 

2023 г. по молочным консервам составил 37218 тыс. усл. банок. Ас-

сортимент молочных консервов достаточно разнообразен. Он включа-

ет традиционную продукцию:  

- молоко цельное сгущённое с сахаром, массовая доля жира 8,5 %; 

- молоко цельное сгущенное стерилизованное, м.д.ж. 7,8 %; 

- молоко цельное концентрированное стерилизованное, м.д.ж. 8,6 %; 

- молоко сгущенное с фруктозой, м.д.ж. 8,5 %; 

- молоко сгущенное стерелизованное со стевией, м.д.ж. 6,8 %; 

- молоко цельное концентрированное стерилизованное с арома-

том топлёного молока, м.д.ж. 8,6 %; 

- сливки концентрированные стерилизованные, м.д.ж. 10,0 %;  

- сливки сгущенные с сахаром, м.д.ж. 19,0 %. 
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ОАО «Глубокский МКК» осваивает и новые оригинальные виды 

молочных консервов: 

- молоко цельное сгущённое с сахаром и ароматом черри-бренди 

«Вишнёвая сгущенка», м.д.ж. 8,5 %; 

- молоко сгущённое с сахаром, какао и ароматом черри-бренди 

«Вишня в шоколаде», м.д.ж. 7,5 %; 

- молоко сгущённое с сахаром и ароматом «Имбирный пряник», 

м.д.ж. 8.5 %;  

- молоко сгущенное с сахаром и кокосом «Кокосовая сгущенка», 

м.д.ж. 8,5 %; 

- молоко сгущенное с сахаром и пастой арахиса «Арахисовая 

сгущенка», м.д.ж. 7,5 %;   

- молоко сгущенное с сахаром, цикорием, натуральным кофе и 

какао, м.д.ж. 7,0 %; 

- молоко сгущенное с сахаром вареное «Лакомка», м.д.ж. 8,5 %; 

ОАО «Глубокский МКК» осуществляет реализацию молочных 

консервов под брендом «Глубокое» в торговые сети Витебской обла-

сти: ООО «Евроторг»; ООО «Санта Ритейл»; 

ООО «БелМаркетКомпани»; ОАО «Бакалея Витебск». Активно осваи-

ваются рынки сбыта Минска и Минской области.  

Поставляются молочные консервы и на экспорт. Наибольший 

удельный вес в структуре экспорта предприятия занимает реализация в 

Россию (73,2 %) и Казахстан (17,9 %).  

Основным конкурентом для ОАО «Глубокский МКК» в Беларуси 

является ОАО «Рогачевский молочноконсервный комбинат» [3], вы-

пускающий ежедневно примерно 380 тысяч банок молочных консер-

вов. Это как классическая сгущенка и концентрированное молоко, так 

и молоко сгущенное с различными наполнителями и молоко сгущен-

ное варенное.  

Основные зарубежные конкурирующие предприятия находятся на 

территории России: АО «Любинский молочноконсервный комбинат», 

ООО «Волоконовский консервный комбинат», ЗАО «Алексеевский 

молочноконсервный комбинат», ЗАО «Кореновский молочно-

консервный комбинат» и др. 

ОАО «Глубокский МКК» активно участвует в различных выставках: 

- международная выставка продуктов питания и напитков SIAL 

China 2023 (Шанхай, Китай); 

- ежегодная выставка продуктов питания и напитков Gulfood (Ду-

бай, Объединенные Арабские Эмираты);  

- 23-я Международная выставка «Продукты питания, ингредиен-

ты и технологии производства – UzFood 2024» (Ташкент, Узбекистан). 
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Не остается ОАО «Глубокский МКК» без наград, принимая уча-

стие в конкурсах: 

- на конкурсе «Чемпион вкуса», который проходил в рамках «Бе-

лагро-2023», получено пять дипломов первой степени; 

- богатым на награды был конкурс «Молочный успех-2024», ко-

торый состоялся в Сочи в рамках X Международного молочного биз-

нес-форума ЕАЭС по производству и переработке молока, молочному 

животноводству и племенному делу. 
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СТАТИСТИКО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ 

ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ПРИРОДНОГО КАПИТАЛА 

В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ 

 

Аннотация: Воспроизводство природного капитала оказывает суще-

ственное влияние на потенциал экономического развития сельского хозяй-

ства. Целью исследования является статистико-экономический анализ па-

раметров использования и воспроизводства природного капитала в процес-

се осуществления сельскохозяйственной деятельности, сопровождающейся 

отрицательным экологическим воздействием на земельные ресурсы.  

Ключевые слова: сельское хозяйство, природный капитал, земель-

ные ресурсы, плодородие почвы, воспроизводство. 
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Функционирование сельскохозяйственного производства базиру-

ется на обязательном комплексном использовании трёх факторов про-

изводства – земельных и трудовых ресурсов, искусственно созданного 

капитала при обязательном и своевременном их воспроизводстве[1, 4]. 

Процесс воспроизводства в современном сельском хозяйстве ча-

ще всего анализируется по отношению к труду и капиталу[5, 6], что 

накладывает определенные ограничения на функциональность и до-

стоверность моделей, построенных на их основе.  

Природный капитал не в меньшей степени чем искусственный 

или человеческий выступает необходимым условием эффективного 

хозяйствования. В сельском хозяйстве это проявляется особенно ярко. 

Данный факт делает актуальным развитие статистико-экономических 

подходов к анализу процессов, связанных с использованием и его вос-

производством.  

Природный капитал можно рассматривать как стоимость природ-

ных ресурсов, используемых экономикой для производства товаров и 

услуг. Возобновляемые ресурсы должны использоваться в соответ-

ствии со скоростью их регенерации, что для земельных ресурсов озна-

чает сохранение плодородия земель при условии обеспечения простого 

или расширенного воспроизводства.  

Экономический рост и модель устойчивого развития сельского 

хозяйства значительно разнятся в вопросе инвестирования в факторы 

производства. Экономический рост предполагает наращивание инве-

стиций при значительной экономии на человеческом и природном ка-

питале, что является неприемлемым при устойчивом развитии, которое 

предусматривает пропорциональное вложение средств вовсе факторы 

производства. 

Стоимостная оценка изменения параметров плодородия земель 

составляет сущность материально-денежных потоков в природный 

капитал. Извлеченные из почвы с урожаем элементы плодородия фор-

мируют отрицательный материально-денежный поток, их компенсация 

соответственно определяет положительный материально-денежный 

поток [2, 3, 7]. 

Сопоставление величины извлеченных элементов плодородия с 

величиной внесенных, позволяет проследить их баланс в почве, а сто-

имостная оценка позволяет вести речь о типе воспроизводства при-

родного капитала: 

ΔN= ∑ (𝐼𝑖− 𝐸𝑖
𝐼
𝑖=1 ) ∗ С𝑖, 

где: ΔN – стоимостная оценка баланса природного капитала, Ii – 

приход (поступление в почву) основных элементов почвенного плодо-
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родия; Ei – расход (извлечение из почвы) элементов почвенного плодо-

родия, Ci– стоимость компенсации единицы потерь элементов почвен-

ного плодородия (азота, фосфора, калия, гумуса), руб. 

Нами бал проведен анализ воспроизводства природного капитала 

на основе расчёта баланса элементов плодородия (гумуса и минераль-

ных элементов питания) в сельскохозяйственных организациях РФ при 

возделывании зерновых культур (табл. 1, 2). 

 

Таблица 1 

Баланс гумуса и стоимостная оценка материальных потоков в 

природный капитал при возделывании зерновых культур 

 

Показатели 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Урожайность, т с 1 

га 2,67 2,86 2,67 3,36 3,10 

Минерализация 

гумуса с урожаем, 

кг на 1 га 1345,7 1441,4 1345,7 1694,5 1564,1 

Стоимостная оцен-

ка отрицательных 

материальных по-

токов, руб. на 1 га 5382,8 5765,6 5382,8 6778 6256,4 

Приход гумуса с 

удобрениями и 

растительными 

остатками, кг на 1 

га 836,7 857,8 816,7 966,2 910,3 

Стоимостная оцен-

ка положительных 

материальных по-

токов, руб. на 1 га 3346,8 3431,2 3266,8 3864,8 3641,2 

Оценка влияния на 

баланс природного 

капитала:  

руб. на 1 га (+/–) -1781,5 -2042,6 -1851,5 

-

2549,05 -2288,3 

на всю посеянную 

площадь зерновых 

культур, млн руб.  

-

54556,2 -61566 

-

57115,9 

-

75867,2 

-

70055,2 
Источник: рассчитано авторами по данным Росстата. 

Отрицательный баланс гумуса имеет постоянную тенденцию ро-

ста, в расчете на 1 га экономическая оценка экологического ущерба от 
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потерь гумуса составляет чуть более 2 тыс. руб., что вроде-бы не мно-

го. То в расчете на всю площадь зерновых сумма потерь от снижения 

плодородия по данному параметру ежегодно составляет около 70 мил-

лиардов рублей. 

Аналогичная ситуация складывается и по балансу минеральных 

элементов питания (табл. 2).  

 

Таблица 2 

Баланс минеральных элементов питания (NРК) и стоимостная 

оценка материальных потоков в природный капитал при  

возделывании зерновых культур 

 

Показатели 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Урожайность, т с 1 

га 2,67 2,86 2,67 3,36 3,10 

Извлечение NРК с 

урожаем, кг д. в. на 

1 га 193 207 193 243 224 

Стоимостная оцен-

ка отрицательных 

материальных по-

токов, руб. на 1 га 5925,1 8280 7720 9720 8960 

Поступление NРК 

с удобрениями и 

растительными 

остатками, кг на 1 

га 122,45 133,9 138,1 146,2 142,4 

Стоимостная оцен-

ка положительных 

материальных по-

токов, руб. на 1 га 3759,2 3508,2 5261,6 6579,0 6778,2 

Оценка влияния на 

баланс природного 

капитала:  

руб. на 1 га (+/–) -2165,9 -4771,8 -2458,4 -3141,0 -2181,8 

на всю посеянную 

площадь зерновых 

культур, млн руб.  -72741 -64644 -69140 -145665 -130972 
Источник: рассчитано авторами по данным Росстата 

Величина экологического ущерба от потерь минеральных элемен-

тов питания с учётом превышения их расхода над приходом с тремя 
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источниками – удобрениями и пожнивными остатками на 1 га за пери-

од с 2019 г. по 2023 г. увеличилась на 79% до 4,3 тыс. руб. на 1 га, на 

всю посеянную площадь зерновых культур 131 млрд руб. 

Динамика баланса природного капитала, рассчитанного как сум-

марное значение материально-денежных потоков в воспроизводство 

гумуса и минеральных элементов питания представлена на рис. 1. 

 

 
 

Рис. 1. Баланс природного капитала при возделывании зерновых куль-

тур в сельскохозяйственных организациях РФ 

 (расчеты авторов) 

 

С учётом экологического воздействия производства продукции на 

плодородие почвы была проведена статистическая оценка влияния 

факторов на величину этого баланса. Расчеты были проведены подан-

ным Центрального, Южного, Северо-Кавказского и Приволжского 

федеральных округов. 

В ходе анализа, использовались показатели в разрезе сельскохо-

зяйственных организаций:  

– баланс природного капитала в расчете на 1 га, тыс. руб. (y); 

– доля пропашных культур в структуре посевных площадей, % (x1) 

– внесение органических удобрений в среднем на 1 га площади 

посевов, т (x2); 

– внесение минеральных удобрений на 1 га площади посевов, кг (x3). 

Для оценки парной корреляции использовался непараметриче-

ский метод Спирмена (табл. 3). 
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Таблица 3 

Результаты корреляционного анализа зависимости баланса  

природного капитала и показателей интенсивности  

землепользования в РФ 

 

Корреляция Спирмена y 

y 
Коэфф.корреляции 1,000 

Знач. p 0,000 

x1 
Коэфф. корреляции -0,773** 1,000 

Знач. p 0,000 0,000 

x2 
Коэфф. корреляции 0,479** -0,231 1,000 

Знач. p 0,001 0,131 0,000 

x3 
Коэфф. корреляции -0,571** 0,404** -0,128 1,000 

Знач. p 0,000 0,006 0,409 0,000 

Источник: расчеты авторов 

 

Проведённый анализ выявил, что наиболее тесная и высокая по 

силе прямая связь проявляется между балансом природного капитала и 

долей пропашных культур. Несколько менее тесная – между балансом 

природного капитала и внесением минеральных удобрений. Наимень-

шей, но все-же заметной по силе является связь между балансом при-

родного капитала и внесением органических удобрений. Причем связь 

между результативным признаком (y) и факторами x1 и x3 является 

обратной, а между y и x2 прямой.  

Оценить возможность использования рассмотренных показателей 

в качестве предикторов прогнозирования баланса природного капитала 

позволяет проведение бинарной логистической регрессии (рис. 2). 

Несмотря на то, что повышение доли пропашных культур в 

структуре посевной площади (x1) и уровня внесения минеральных 

удобрений (x3) способствует росту дефицитности баланса природного 

капитала, использование данных показателей в процессе прогнозиро-

вания может привести к искаженным результатам (AUC<0,5). 

Основным предиктором баланса природного капитала может вы-

ступить только уровень внесения органических удобрений (x2). 

Пороговое значение x2 в точке cut-off составляет 1,45 т на 1 

га(AUC=0,755±0,077; 95% ДИ: 0,604-0,906, р = 0,005). Чувствитель-

ность и специфичность модели – 0,765 и 0,296 соответственно. 

Величина внесения органических удобрений равная или выше 

точки cut-off позволяет прогнозировать наилучшие параметры воспро-

изводства плодородия почвы, определяющие баланс природного капи-

тала. 
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Рис. 2. ROC-кривые влияния показателей интенсивности  

землепользования на баланс природного капитала  

 (расчеты авторов) 

 

Земельные ресурсы как основная часть природного капитала для 

сельского хозяйства, должны воспроизводиться, как и труд и капитал, 

независимо от их природного происхождения. Современное земле-

пользование направлено в основном на потребление, что определяет 

наличие значительных проблем деградации земель, и оно должно быть 

переориентировано на рациональное по отношению к земельным ре-

сурсам. Потреблённое у земли необходимо возмещать обязательно в 

размере потребления, а лучше в больших объёмах, несмотря на нали-

чие значительных экономических проблем у товаропроизводителей и 

уровня их платёжеспособности.  

В сложившихся условиях государство должно оказать необходи-

мую поддержку в сохранении одного из национальных богатств стра-

ны – земельных ресурсов.При постоянном росте цен на минеральные 

удобрения, их приобретение товаропроизводителями с учётом стоимо-

сти зерна и других видов сельскохозяйственной продукции будет вы-

зывать отрицательную доходность их использования даже при условии 

получения прибавки урожая в натуральном выражении. Являясь ос-

новным фактором интенсификации производства в обеспечении при-

роста урожайности культур, минеральные удобрения вносятся сель-

скохозяйственными организациями в незначительных количествах, что 

является недостаточным на формирование урожая культур и вызывает 
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дополнительный вынос элементов питания из почвы, увеличивая от-

рицательный их баланс. Обеспечение рационального землепользова-

ния предполагает совместное внесение минеральных и органических 

удобрений при обязательном использовании почвозащитных природо-

охранных технологий.   
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Аннотация: Статья посвящена анализу информационного марке-

тинга как инструмента продвижения региона в условиях цифровой 

трансформации и возрастающей межрегиональной конкуренции. На 

примере Самарской и Тамбовской областей рассматриваются страте-

гии позиционирования территорий, особенности региональных ин-

формационных политик и эффективность использования цифровых 

коммуникаций.  

Ключевые слова: информационный маркетинг, территориальный 

брендинг, региональная коммуникационная стратегия, цифровизация 

региона, имидж территории, медиапродвижение, социально-

экономическое развитие. 

 

Проблема формирования узнаваемого, конкурентоспособного 

имиджа российских регионов приобрела критическое значение в нача-

ле 2020-х годов, когда переориентация экономических связей и тури-

стических потоков на внутренние направления потребовала от субъек-

тов Федерации качественно иных подходов к позиционированию тер-

риторий [5]. В условиях информационного общества успешность реги-

она во многом определяется способностью органов власти выстраи-

вать целенаправленную коммуникацию с целевыми аудиториями, ис-

пользуя весь арсенал современных медиаканалов. Речь идет о систем-

ной работе, направленной на создание привлекательного образа терри-

тории для инвесторов, туристов, квалифицированных специалистов и 

населения. 

Впрочем, практика показывает неоднородность подходов к ин-

формационному маркетингу среди российских регионов – и здесь 

наиболее остро проявляется различие между территориями, обладаю-

щими высоким социально-экономическим потенциалом, развитой ин-

фраструктурой и устоявшимся брендом, и областями, находящимися в 

процессе формирования собственной медийной идентичности. 

file:///C:/Users/Настя/Desktop/kuzinanasty04@mail.ru
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Современное понимание информационного маркетинга региона ба-

зируется на концепции целенаправленного формирования и распростра-

нения позитивной информации о территории через различные каналы 

коммуникации с целью повышения ее конкурентоспособности [1]. Ис-

следователи отмечают, что в отличие от коммерческого маркетинга, 

где акцент делается на прямых финансовых результатах, территори-

альный маркетинг преследует более широкие стратегические цели. 

Среди них – повышение инвестиционной привлекательности, рост ту-

ристического потока, укрепление социальной идентичности жителей, 

создание благоприятных условий для развития бизнеса. 

Ключевым элементом информационного маркетинга является 

государственная информационная политика региона – системный ме-

тод влияния власти на общество через целенаправленное распростра-

нение информации, обеспечивающей формирование позитивной ин-

формационной повестки. Однако этот инструмент эффективен лишь 

при условии информационной прозрачности региональных властных 

структур и готовности к открытому диалогу с жителями и медиасооб-

ществом. 

Практика территориального брендинга последних лет продемон-

стрировала несколько важных трендов. Во-первых, отказ от сугубо ту-

ристического имиджа и переход к комплексному взгляду на территорию 

как на место, привлекательное не только для путешествий, но и для ин-

вестирования, ведения бизнеса и постоянного проживания. Во-вторых, 

усиление роли цифровых коммуникаций, особенно социальных сетей, в 

продвижении региональных брендов. В-третьих, растущее значение 

персонализации территориального бренда через создание уникальных 

ассоциативных рядов, связанных с историко-культурными, природными 

или промышленными символами региона [2]. 

Самарская и Тамбовская области представляют собой два суще-

ственно различающихся типа региональных систем, что во многом 

предопределяет стратегии их информационного позиционирования. 

Самарская область – крупный индустриальный регион Поволжья с 

населением около 3,1 млн человек, обладающий мощным промышлен-

ным, научным и туристическим потенциалом. По итогам 2024 года объ-

ем инвестиций в основной капитал в регионе составил 568,6 млрд руб-

лей, увеличившись на 10% по сравнению с предыдущим годом. При 

этом более трети всех инвестиций направлено в обрабатывающие про-

изводства. Крупнейшие проекты реализуются в химической промыш-

ленности, автомобилестроении, аэрокосмическом кластере, пищевой 

промышленности, логистике и фармацевтике. В 2024 году в регионе 

было запущено рекордное количество инвестиционных проектов – 34 
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объекта за счет и с привлечением внебюджетных источников. 

Туристический сектор Самарской области демонстрирует устой-

чивую положительную динамику. За январь-сентябрь 2024 года коли-

чество туристов составило 4,1 млн человек, что на 35% больше анало-

гичного периода 2023 года. Объем расходов туристов увеличился на 

23,4%, достигнув 23,6 млрд рублей. Наиболее посещаемыми локация-

ми являются Самара, Тольятти, Сызрань, национальный парк «Самар-

ская Лука» и Жигулевский государственный природный биосферный 

заповедник. Средняя продолжительность поездки в регион составляет 

три суток, средний доход туриста – 78 тыс. рублей в месяц. Чаще всего 

в Самарскую область приезжают из Москвы, Московской области, 

Санкт-Петербурга, Оренбургской, Саратовской, Ульяновской обла-

стей, республик Татарстан и Башкортостан. 

Регион активно работает над программой социально-

экономического развития на 2024–2029 годы, включающей семь клю-

чевых целей, среди которых – создание условий для развития и реали-

зации потенциала каждого человека, развитие бизнеса и технологиче-

ское лидерство, цифровая трансформация общества и эффективное 

государственное управление. К 2030 году Самарская область планиру-

ет привлечь до 4 трлн рублей инвестиций, а также обеспечить доступ к 

широкополосному интернету для 99,94% домохозяйств. 

Тамбовская область с населением около 950 тыс. человек пред-

ставляет собой преимущественно аграрно-промышленный регион 

Центрального федерального округа. По итогам 2024 года промышлен-

ное производство в регионе выросло на 12,5%, достигнув 414 млрд 

рублей, что позволило области занять второе место в ЦФО и седьмое 

место в России по данному показателю. Стоимость валовой продукции 

сельского хозяйства составила 190,2 млрд рублей. Тамбовская область 

занимает лидирующие позиции в стране по производству сахара, муки, 

мяса и комбикормов. В 2024 году регион достиг исторического макси-

мума по производству сои – 513,9 тыс. тонн, что на 17,1% больше, чем 

в 2023 году. 

Инвестиции в основной капитал Тамбовской области в 2024 году 

составили 99 млрд рублей. Оборот розничной торговли вырос на 8,5%, 

достигнув 294,5 млрд рублей. Среднемесячная заработная плата там-

бовчан выросла на 19,3%, составив 54,1 тыс. рублей. Внешнеторговый 

оборот региона в 2024 году вырос на 11,7%, при этом экспорт увели-

чился на 12%, а импорт – на 11%. Экспорт превышает импорт в два 

раза, основными экспортными товарами являются продовольствие и 

продукция химической промышленности. 

Однако, несмотря на позитивную экономическую динамику, Там-
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бовская область сталкивается с серьезными бюджетными вызовами. 

Доходы консолидированного бюджета в 2024 году выросли на 12,5%, 

составив 60,5 млрд рублей, но дефицит сохраняется. Как отметил глава 

региона, необходимо увеличивать налогооблагаемую базу за счет раз-

вития отраслей экономики, для чего разрабатывается новый комплекс-

ный документ – стратегия социально-экономического развития. 

 

Таблица 1 

Сравнительная характеристика Самарской  

и Тамбовской областей 

 

Показатель Самарская область Тамбовская область 

Столица региона Самара Тамбов 

Численность 

населения (2025) 

3 108 944 чел. 946 657 чел. 

Удельный вес 

городского насе-

ления 

~ 75 % 574,2 тыс. из 946,7 тыс. 

Основные отрас-

ли 

Промышленность, авто-

мобилестроение, химия, 

космос 

Сельское хозяйство, 

пищевая промышлен-

ность 

Средняя зарплата 

(май 2025) 

77 476 руб. 63 504 руб. 

Безработица 0,3 % 2 358 зарегистриро-

ванных безработных 

Инвестиции 

(2025) 

260 млрд руб. (ПМЭФ) 64 млрд руб.  

Оборот рознич-

ной торговли 

(2025) 

506 млрд руб. 107,8 млрд руб. 

Промышленное 

производство 

346 млрд руб. 130 млрд руб. 

 

Самарская область обладает устоявшимся набором идентифика-

ционных символов, связанных с космической, авиационной и про-

мышленной тематикой. Образ «космической столицы России» форми-

ровался десятилетиями и прочно закрепился как в федеральном, так и 

в международном информационном пространстве [3]. Эта идентич-

ность подкрепляется реальными активами – градообразующими пред-

приятиями аэрокосмической отрасли, музеем «Самара Космическая», 

монументом «Ладья» и другими объектами инфраструктуры. 
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В 2024 году для Самарской области разработан новый брендинг, 

ориентированный на продвижение туристического потенциала регио-

на. Визуальная концепция включает цифры 450, символизирующие 

предстоящий в 2036 году юбилей областной столицы, в границах ко-

торых размещены изображения маяка в Тольятти, Волги и крыльев 

Монумента Славы. Этот брендинг планировалось разместить на 

транспорте и транспортной инфраструктуре как в губернии, так и за ее 

пределами – в Москве и Московской области. 

Однако эксперты отмечают отсутствие единой концепции про-

движения бренда региона в социальных сетях и преобладание точеч-

ных инициатив, ориентированных преимущественно на отдельные 

города или сферы экономики. Аналогичная проблема характерна и для 

других крупных российских регионов – например, Республики Татар-

стан, где бренды отдельных муниципальных образований развиваются 

активнее, чем общерегиональная идентичность [4]. 

Тем не менее, Самарская область активно использует механизмы 

цифровых коммуникаций для продвижения территории. Министерство 

туризма региона работает с инвестиционными проектами по созданию 

модульных некапитальных объектов размещения – кемпингов и глэм-

пингов. В 2024 году при поддержке государства появилось дополни-

тельно 90 комфортных номеров различной географии размещения. 

Активно развивается национальный проект «Туризм и индустрия гос-

теприимства», в рамках которого реализуются инициативы по благо-

устройству общественных пространств, созданию туристических 

маршрутов и модернизации инфраструктуры гостеприимства. 

Региональные органы власти Самарской области уделяют значи-

тельное внимание созданию ситуационного центра для интеграции 

информационных систем и больших данных различных секторов эко-

номики. При губернаторе планируется создание экспертного совета 

как эффективной площадки для обсуждения всех вопросов развития 

региона и одновременно инструмента контроля. Эти меры направлены 

на повышение качества государственного управления и формирование 

открытого диалога с населением. 

Тамбовская область находится на начальном этапе формирования 

системного подхода к информационному маркетингу территории. Ос-

новные усилия региональных властей в настоящее время сосредоточе-

ны на решении экономических задач – привлечении инвесторов в про-

изводственный и перерабатывающий сектор, развитии кадрового по-

тенциала, модернизации инфраструктуры. Информационное сопро-

вождение этих процессов осуществляется преимущественно через тра-

диционные каналы – региональные СМИ, официальные сайты органов 
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власти, мероприятия делового характера. 

Стратегия социально-экономического развития Тамбовской обла-

сти до 2035 года, разработанная по инициативе главы региона, полно-

стью соответствует повестке Президентского Послания и националь-

ным проектам. Одним из важнейших показателей развития является 

объем инвестиций в основной капитал. Сформирована эффективная 

система поддержки инвесторов, составной частью которой является 

обеспечение объектов инвестирования инженерной и транспортной 

инфраструктурой. Результатом использования этой системы стали вы-

сокие рейтинговые оценки и награды Тамбовской области в различных 

номинациях. В 2017 году по результатам Национального рейтинга со-

стояния инвестиционного климата в субъектах РФ Тамбовская область 

заняла 11 место – значимый индикатор того, как регион выстраивает 

отношения с инвесторами. 

В 2024 году врио губернатора Тамбовской области поставил зада-

чу разработки новой стратегии развития региона до 2030 года, которая 

должна учитывать ключевые преимущества края – выгодное геогра-

фическое расположение, плодородные черноземные земли, научный 

потенциал. При этом акцент сделан на создании новых рабочих мест с 

достойной оплатой труда, для чего в область необходимо привлечь 

инвесторов во все сферы экономики. Приоритетными являются IT-

отрасль, сельскохозяйственное производство, перерабатывающая про-

мышленность, туризм [5]. 

 

Таблица 2 

Сравнение национальных проектов Самарской  

и Тамбовской областей 

 

Направление Самарская область 
Тамбовская  

область 

Конкретизация ме-

роприятий 

Подробная: расписано 

по годам, количеству 

школ и детей, с описа-

нием платформ и техно-

логий 

Общее описание 

направлений без 

конкретных шагов 

Финансирование 

цифрового блока 

370,6 млн руб. 101,1 млн руб. 

Направление Самарская область Тамбовская область 

Меры по цифрови-

зации образования 

Центры "IT-куб", циф-

ровая среда, онлайн-

обучение и биометрия 

Не отражены от-

дельно 
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Направление Самарская область 
Тамбовская  

область 

Фокус на обучении 

цифровым навыкам 

Да (повышение квали-

фикации, онлайн-курсы) 

Да, но без конкре-

тики 

Внедрение ЦОС 

(цифровой образова-

тельной среды) 

100% охват школ к 2024 Нет информации 

Цифровизация 

управления и инфра-

структуры 

Привязано к образова-

нию и школам 

Более широкий 

охват (госуправле-

ние, ИБ, кадры) 

 

Однако медийное позиционирование Тамбовской области пока не 

имеет ярко выраженной специфики и уступает стратегиям более круп-

ных и экономически развитых субъектов Федерации. Отсутствует еди-

ная визуальная идентификация региона, которая могла бы закрепиться 

в общественном сознании. Информационные кампании носят преиму-

щественно точечный характер и ориентированы на локальные аудито-

рии. При этом регион обладает значительным нераскрытым потенциа-

лом для событийного туризма, культурного брендинга, продвижения 

аграрной продукции под региональными торговыми марками. 

Основное различие между Самарской и Тамбовской областями в 

контексте информационного маркетинга заключается в масштабе и 

системности применяемых подходов. Самарская область, опираясь на 

мощную экономическую базу и устоявшуюся идентичность, может 

позволить себе реализацию комплексных медийных кампаний, разра-

ботку многоуровневых брендинговых стратегий, активное использова-

ние цифровых платформ для продвижения территории. Здесь работают 

профильные структуры – министерство туризма, агентства региональ-

ного развития, которые координируют информационную политику на 

различных уровнях. 

Тамбовская область, при всех достижениях в промышленном и 

сельскохозяйственном секторах, пока находится на стадии формиро-

вания системного подхода к территориальному маркетингу. Регион 

демонстрирует высокие темпы экономического роста, но эти достиже-

ния недостаточно транслируются во внешнюю среду. Отсутствует це-

лостная концепция позиционирования территории, не выстроена рабо-

та с целевыми аудиториями за пределами региона, слабо используется 

потенциал цифровых коммуникаций и социальных сетей для привле-

чения туристов, инвесторов, квалифицированных кадров [4]. 

При этом оба региона сталкиваются с общими вызовами, харак-

терными для российского территориального маркетинга. Среди них – 
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недостаточная координация между различными ведомствами, ответ-

ственными за продвижение территории; ориентация на краткосрочные 

результаты в ущерб стратегическому планированию; слабая интегра-

ция бизнес-сообщества, научных организаций, некоммерческого сек-

тора в процесс формирования регионального бренда; недооценка роли 

социальных медиа как инструмента двустороннего диалога с населе-

нием и внешними аудиториями. 

Отдельного внимания заслуживает проблема измеримости эффек-

тивности информационного маркетинга территорий. Если в коммерческой 

сфере результаты маркетинговых усилий напрямую связаны с объемом 

продаж и финансовыми показателями, то для региона ключевыми инди-

каторами успешности являются рост инвестиций, увеличение туристиче-

ского потока, повышение узнаваемости территории, улучшение качества 

жизни населения. Эти параметры сложнее поддаются количественной 

оценке и требуют комплексного долгосрочного мониторинга. 

Информационный маркетинг становится неотъемлемым элементом 

управления региональным развитием в условиях цифровой экономики и 

возрастающей межтерриториальной конкуренции. Опыт Самарской и 

Тамбовской областей демонстрирует, что успешность применения марке-

тинговых инструментов во многом определяется масштабом экономики 

региона, наличием устоявшейся идентичности, готовностью региональ-

ных властей инвестировать в продвижение территории. 

Самарская область представляет собой пример региона с развитой 

системой информационного маркетинга, опирающейся на мощную 

экономическую базу, узнаваемый бренд, активное использование циф-

ровых коммуникаций. Однако даже здесь сохраняются проблемы ко-

ординации различных инициатив, формирования единой стратегии 

позиционирования, полноценного использования потенциала социаль-

ных медиа. 

Тамбовская область, несмотря на впечатляющие показатели про-

мышленного и сельскохозяйственного развития, находится на начальном 

этапе формирования системного подхода к территориальному маркетин-

гу. Регион обладает значительным нереализованным потенциалом для 

создания узнаваемого бренда, основанного на аграрной специализации, 

географическом положении, культурно-историческом наследии. 

Разработка предложений по развитию цифровых коммуникаций и 

регионального бренда требует комплексного подхода, учитывающего 

институциональные, технологические и социальные параметры циф-

ровой трансформации. Сложившаяся практика демонстрирует, что 

устойчивое позиционирование субъекта возможно при условии син-

хронного развития цифровой инфраструктуры, коммуникационной 
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среды и смысловой идентичности. Регион, претендующий на лидер-

ство в сфере цифровой экономики, обязан выстраивать не только тех-

нологическую платформу, но и публичную архитектуру смыслов, 

обеспечивающих узнаваемость и доверие к управленческой модели. 

 
Рис. 1. Предложения по развитию цифровых коммуникаций и бренда 

региона Самарской области 

 

 
 

Рис. 2. Предложения по развитию цифровых коммуникаций и бренда 

региона Тамбовской области  
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СОВРЕМЕННЫЙ ИНТЕРНЕТ-МАРКЕТИНГ:  
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Аннотация: Цифровая трансформация экономики привела к каче-

ственному переосмыслению маркетинговых коммуникаций, однако 

внедрение современных интернет-инструментов в региональных цен-

трах сталкивается с комплексом барьеров. В статье на основе анализа 

Воронежской и Тамбовской областей раскрываются теоретические 

основы интернет-маркетинга, выявляются особенности его эволюции в 

региональном контексте, анализируется динамика рынка цифровых 

услуг. Особое внимание уделено структурным сдвигам в спросе (рост 

SEO и SMM при замедлении контекстной рекламы), кадровому дефи-

циту и институциональным ограничениям. Предложены стратегии 

адаптации глобальных маркетинговых подходов к условиям малых и 

средних городов, включая развитие локального контента, микроин-

флюэнсеров и гибридных моделей бюджетного планирования 

Ключевые слова: интернет-маркетинг, региональные центры, 

цифровизация, SEO, SMM, барьеры внедрения, кадровое обеспечение, 

SWOT-анализ, Воронежская область, Тамбовская область. 

 

Современный интернет-маркетинг представляет собой не просто 

перенос традиционных рекламных инструментов в цифровую среду, а 

фундаментальное переустройство системы взаимодействия «произво-

дитель – потребитель», встроенное в логику информационной эконо-

мики. Однако в региональных центрах России, таких как Воронеж и 

Тамбов, этот процесс протекает иначе, чем в столичных агломерациях: 

он подчиняется локальным экономическим условиям, уровню цифро-

визации общества и специфике потребительского поведения. Цель 

данной работы – комплексный анализ современного состояния интер-

нет-маркетинга в региональных центрах, выявление системных барье-

ров и обоснование перспективных направлений развития на примере 

двух типичных территорий Центрального федерального округа. 
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Теоретические основы и эволюция цифровых стратегий. Интер-

нет-маркетинг возник на стыке поисковой оптимизации, контекстной 

рекламы, социальных сетей, email-коммуникаций и веб-аналитики. Его 

ключевое преимущество – измеримость результата и возможность тар-

гетирования сообщения именно тем потребителям, которые демон-

стрируют интерес к определённой категории товаров или услуг [6]. 

Эволюция стратегий прошла путь от статичных веб-витрин (1990-е) 

через контекстную рекламу (2000-е) к диалоговым моделям в социаль-

ных сетях и мессенджерах (2010–2020-е). В региональном контексте 

эта эволюция модифицируется под влиянием доминирования локаль-

ных платформ (ВКонтакте, Telegram, MAX, Одноклассники), культур-

ных норм и экономической структуры территории. Например, в Там-

бовской области с её аграрной специализацией цифровые кампании 

требуют акцента на производственные новости и локальную идентич-

ность, тогда как в Воронежской – на диверсифицированный сервис и 

событийный маркетинг [5]. 

Анализ цифровизации и рынка интернет-маркетинговых услуг. 

Сравнительный анализ Воронежской и Тамбовской областей (табл. 1) 

показывает, что при сходном проникновении интернета в домохозяй-

ства (>75%) и наличии высокоскоростных каналов в городах сохраня-

ется асимметрия между центром и периферией, а также разрыв в ак-

тивности малого бизнеса по внедрению CRM-систем и e-commerce [6]. 

 

Таблица 1  

Показатели цифровизации в Воронежской  

и Тамбовской областях (2024 г.) 

 

Показатель Воронежская область Тамбовская область 

Проникновение интер-

нета, % 

76-82 74-79 

Доля МСП с сайтом, % 38-44 30-36 

Бюджет на контекст-

ную рекламу (ср./мес., 

тыс. руб.) 

21-26 16-20 

Использование 

Telegram для бизнеса, 

% 

74-79 68-73 

Стоимость клика 

(CPC) в Ян-

декс.Директ, руб. 

12-18 9-14 
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Рынок интернет-маркетинговых услуг в обоих городах демон-

стрирует устойчивый рост. Объём рынка Воронежа увеличился с 245,8 

млн руб. в 2023 году до 318,5 млн руб. в 2024 г. (темп +29,6%), Тамбо-

ва – с 128,4 до 165,2 млн руб. (+28,6%). При этом структурные сдвиги: 

наиболее динамично растут сегменты SEO и контентный маркетинг 

(+34,8% и +35,3% соответственно) и SMM (+39,2% в Воронеже, 

+34,1% в Тамбове), тогда как веб-аналитика и консалтинг сокращают-

ся (–25% и –48,6%), что свидетельствует о консолидации аналитиче-

ских функций внутри комплексных платформ [3]. 

Барьеры внедрения и кадровое обеспечение. Систематизация 

барьеров по данным SWOT-анализа (табл. 2) позволяет выделить че-

тыре группы: финансовые (недостаток оборотных средств для инве-

стиций в digital-инструменты), кадровые (дефицит квалифицирован-

ных маркетологов-аналитиков, отток молодёжи), организационные 

(инерция традиционного менеджмента, отсутствие комплаенс-

процедур), нормативно-правовые (неопределённость регулирования 

персональных данных). В Тамбовской области к этому добавляется 

высокая зависимость от аграрного сектора, где маркетинговые техно-

логии воспринимаются как второстепенные [4]. 

 

Таблица 2  

Барьеры внедрения интернет-маркетинга в региональных центрах 

 

Группа барьеров 
Конкретные проявления 

(Воронеж / Тамбов) 

Финансовые ROI ниже столичного (2,8–3,2 

против 4,5–5,0) / недостаток ин-

вестиций в инфраструктуру 

Кадровые Нехватка SMM-специалистов с 

аналитическими навыками / от-

ток молодёжи в Москву 

Организационные Слабое применение CRM, отсут-

ствие единой стратегии / высокая 

текучесть в малых агентствах 

Инфраструктурные Асимметрия «город-село» по 

скорости интернета / низкая 

плотность оптоволокна 

 

Кадровый дисбаланс усугубляется разрывом между университет-

скими программами (часто отстающими на 2–3 года) и реальными тре-

бованиями рынка. В Воронеже, где действуют крупные технические и 
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аграрные вузы, ситуация лучше, однако практико-ориентированных 

стажировок и системы наставничества недостаточно [1-2]. Перспек-

тивным решением является развитие корпоративных университетов, 

микрообучение и сертификация по стандартам Яндекс.Директ и 

GoogleSkillshop, адаптированным к региональной специфике. 

Перспективы и рекомендации. На среднесрочную перспективу 

(2025–2027 гг.) прогнозируется дальнейший рост рынка интернет-

маркетинга в Воронеже до 410–430 млн руб., в Тамбове до 210–230 млн 

руб. с ежегодным приростом 22–28%. Основными драйверами станут ги-

перлокализация рекламы (геотаргетинг на районы и даже улицы), разви-

тие видеоконтента (YouTubeShorts, VK Клипы) и внедрение AI-

инструментов для автоматизации кампаний. Однако эффективность этих 

трендов будет зависеть от преодоления выявленных барьеров. 

Рекомендации для региональных компаний: 

1. Переход от разовых рекламных кампаний к построению долго-

срочных коммуникаций через локальные сообщества в Telegram и VK. 

2. Использование микроинфлюэнсеров (2–5 тыс. подписчиков) 

как наиболее конверсионного канала в малых городах. 

3. Внедрение бюджетного комплаенса: чёткое разделение средств 

на операционную деятельность и маркетинг, регулярный аудит эффек-

тивности. 

4. Сотрудничество с вузами для создания базовых кафедр и про-

ектных практикумов по интернет-маркетингу. 

Для органов власти целесообразно развивать программы повыше-

ния цифровой грамотности среди пожилого населения и предпринима-

телей в сельской местности, а также субсидировать создание регио-

нальных центров компетенций в области digital-аналитики. 

Таким образом, интернет-маркетинг в региональных центрах 

находится в фазе активной трансформации. Успех определяется не 

масштабом бюджета, а глубиной понимания локальной аудитории, 

аутентичностью контента и способностью встроиться в существую-

щую социально-экономическую ткань территории. Комплексный под-

ход, объединяющий технологии, кадры и институциональные измене-

ния, позволит регионам не догонять, а формировать собственные эф-

фективные модели цифрового продвижения. 
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Аннотация: В статье рассматривается позиционирование Ростов-

ской области как инструмент повышения инвестиционной привлека-

тельности. На основе сравнения с Тамбовской областью анализируют-

ся социально-экономические показатели, инвестиционная активность и 

эффективность текущего позиционирования. С помощью SWOT-

анализа выявлены конкурентные преимущества и проблемы региона, 

предложена стратегия СИВ, включающая развитие транспортного ко-

ридора «Север – Юг», бренда «Донской продукт», туристического кла-

стера «Казачий Дон» и IT-парка. Реализация рекомендаций позволит 

укрепить инвестиционный имидж Ростовской области. 

Ключевые слова: Маркетинг территорий, позиционирование 

региона, инвестиционная привлекательность, Ростовская область, 

SWOT-анализ, стратегия СИВ. 

 

В условиях глобализации и усиления межрегиональной конку-

ренции инвестиционная привлекательность территории становится 

ключевым фактором её устойчивого социально-экономического разви-

тия, а эффективное позиционирование позволяет выделить конкурент-

ные преимущества региона и сформировать долгосрочный положи-

тельный имидж в глазах инвесторов, туристов и местного населения. 

Ростовская область, входящая в состав Южного федерального округа, 

является одним из наиболее значимых субъектов Российской Федера-

ции, а её административный центр Ростов-на-Дону – крупнейшим 

промышленным, транспортным и культурным центром юга России. 

Цель данной работы – на основе комплексного анализа действующей 

системы позиционирования Ростовской области (в сравнении с Там-

бовской областью) определить направления её совершенствования для 

повышения инвестиционной привлекательности. 

Маркетинг территорий представляет собой систему методов и ин-

струментов, направленных на повышение конкурентоспособности ре-

mailto:kuznecova_3@list.ruг
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гиона и формирование его устойчивого позитивного имиджа для целевых 

групп – инвесторов, туристов, населения, бизнеса [5]. Позиционирование 

в маркетинге территорий является ключевым инструментом стратегиче-

ского управления, позволяющим сформировать уникальный и узнаваемый 

образ региона в сознании целевых аудиторий, выделить его среди конку-

рентов и создать долгосрочную ценность территории как комплексного 

«продукта». Процесс позиционирования начинается с детального анализа 

внутренних ресурсов территории (экономический потенциал, инвестици-

онная привлекательность, уровень развития инфраструктуры, качество 

жизни, природные и историко-культурные ресурсы)и анализа внешней 

среды(конкурентные регионы, тенденции, предпочтения целевых аудито-

рий). Результатом комплексного анализа становится SWOT-матрица, ко-

торая наглядно демонстрирует сильные и слабые стороны региона, его 

возможности и угрозы, и именно на основе таких данных вырабатывается 

стратегическая основа для позиционирования территории [3]. 

Сравнительный анализ социально-экономического развития Ро-

стовской и Тамбовской областей показывает существенные различия в 

масштабах и динамике ключевых показателей. По итогам 2024 года 

Ростовская область занимает 12-е место среди субъектов Российской 

Федерации по социально-экономическому положению, тогда как Там-

бовская область находится на 51–54-м местах. Численность постоян-

ного населения Ростовской области в 2023 году составляла 4 164 547 

человек, в 2024 году – 4 152 518 человек, в 2025 году – 4 137 335 чело-

век, при этом абсолютное отклонение за 2023 год составило - 

36182человека(-0,86%),за2024год-12029человек(-0,29%),за2025 год-

15183человека(-0,37%) [2]. В Тамбовской области численность населе-

ния в 2023году составлял а966250человек, в2024 году–956292 челове-

ка, в 2025 году – 946 657 человек, с абсолютным отклонением соответ-

ственно-14734человека(-1,5%),-9958человек(-1,03%),-9635 человек (-

1,01%) [4]. Естественный прирост населения в Ростовской областив 

2023годусоставил-17800человек,в2024году-19700 человек, в2025году-

4278человек[2].Тогда как в Тамбовской области– -8 577 человек, -9 241 

человек и -1 586 человек соответственно [4]. Миграционный прирост в 

Ростовской области в 2023 году составил 7 400 человек, в 2024году 

8461человек,авянваре-феврале2025года– 3 400 человек [2]. В Тамбов-

ской области эти показатели были отрицательными: -1 381 человек, -

418 человек и -124 человека соответственно [4]. Таким образом, чис-

ленность населения обоих регионов сокращается главным образом за 

счёт естественной убыли, но Ростовская область получает заметную 

поддержку со стороны миграционного прироста, тогда как Тамбовская 

область более уязвима к демографическим потерям. 
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Таблица 1 

Демографическая динамика Ростовской и Тамбовской областей 
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Численность

населения, 

тыс.чел. 

2023 4164547 -36182 -0,86 966250 -14734 -1,5 

2024 4152518 -12029 -0,29 956292 -9958 -1,03 

2025 4137335 -15183 -0,37 946657 -9635 -1,01 

Естественны

й прирост, 

чел 

2023 -17800 10200 -36,4 -8577 -1877 28 

2024 -19700 -1900 10,7 -9241 -664 7,7 

2025 -4278 15422 -78,3 -1586 7655 -82,8 

Миграционн

ый 

прирост,чел. 

2023 7400 7599 -3820 -1381 1826 -56,9 

2024 8461 1061 14,3 -418 963 -69,7 

2025 

(январь-

февраль) 

3400 -5061 -59,8 -124 294 -70,3 

Рис.1. 

Экономика Ростовской области отличается высокой степенью ди-

версификации: ведущими отраслями являются промышленность, сель-

ское хозяйство, транспорт и логистика, торговля и сфера услуг, значи-

тельное развитие получили машиностроение, пищевая промышлен-

ность, производство строительных материалов и агропромышленный 

комплекс [3]. Тамбовская область специализируется преимущественно 

на сельском хозяйстве и переработке сельскохозяйственной продук-

ции, что делает её экономику менее устойчивой к внешним колебани-

ям. По объёму инвестиций в основной капитал Ростовская область 

также значительно опережает Тамбовскую: в январе–сентябре 2025 

года объём инвестиций по полному кругу предприятий составлял бо-

лее 511 316 млн рублей, что сопоставимо с уровнем аналогичного пе-

риода предыдущего года, а финансовые вложения предприятий в эко-

номику региона за этот период увеличились на 8,4%, включая кротко-

срочные финансовые вложений [2]. По итогам 2024 годаРостов-

скаяобласть использовала717 290 млн рублей инвестиций в основной 

капитал, а индекс физического объёма инвестиций составил 102,4%, 

что свидетельствует о продолжающемся росте капитальных вложений 

в производство, инфраструктуру и социальные объекты [2]. В Тамбовской 

области по итогам 2023 года объём инвестиций в основной капитал соста-
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вил 92,4 млрд рублей (рост 4,6%), в 2024 году превысил 99 млрд рублей 

(рост 1,4%), а в январе–сентябре 2025 года инвестиции выросли на 2,8% и 

составили около 65,9 млрд рублей [4]. При этом Ростовская область ха-

рактеризуется устойчивым ростом валового регионального продукта, ко-

торый, по оценкам региональных властей, превысил 3% в 2024 году [2]. 

Для систематизации факторов, влияющих на инвестиционную 

привлекательность, проведён SWOT-анализ Ростовской области. 

Таблица 2 

SWOT-анализ Ростовской области 

 

 Сильные 

стороны 

  Слабые 

стороны 

 

– транспортно-инфраструктурный 

потенциал; 

– выгодное географическое положе-

ние, близость рынков сбыта; 

– высокий потребительский 

потенциал; 

– стоимость и надежность 

энергообеспечения; 

– высокий  уровень развития финан-

совой и страховой инфраструктуры; 

– стабильное социально-

политическое положение; 

– благоприятные климатические 

условия; 

– большой ресурсный потенциал. 

– – Недостаточный уровень 

административной поддержки 

инвестора; 

– – Сложность прохождения 

Административных процедур; 

– отсутствие качественной ин-

формации о доступных инве-

стиционных площадках и тен-

денциях развития отраслей; 

– неравномерная обеспечен-

ность рабочей силой по отрас-

лям и уровню квалификации; 

– высокая степень износа си-

стем коммунального хозяйства и 

др. 

 Возможности   Угрозы  

– развитие транспортной и портовой 

инфраструктуры; 

– привлечение федеральных и ино-

странных инвестиций; 

– рост потребительского рынка; 

– внедрение современных 

технологий и цифровизация; 

– расширение агропромышленных и 

перерабатывающих комплексов; 

– участие в программах поддержки 

бизнеса; 

– – экономическая нестабильность; 

– конкуренция с другими 

регионами; 

– бюрократические барьеры и 

коррупционные риски; 

– недостаток 

квалифицированных кадров; 

– изношенность инфраструктуры; 

– колебания цен на сырьё и 

энергоресурсы; 

– климатические и природные 

риски. 
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–использование природных и 

Энергетических ресурсов для новых 

проектов. 

 

 

Для Тамбовской области проведён отдельный SWOT-анализ, ко-

торый показывает более низкий инвестиционный рейтинг, ориентацию 

на внутренние рынки, проблемы социальной и демографической сфе-

ры, а также возможности привлечения инвестиций при реализации 

программ повышения инвестиционной привлекательности. 

 

Таблица 3 

 SWOT-анализ Тамбовской области 

 

Сильные стороны Слабые стороны 

– Выгодное географическое поло-

жение и развитые межрегиональные 

связи; 

– Благоприятные агроклиматиче-

ские условия, благополучные почвы 

для сельского хозяйства; 

– Наличие сырьевых ресурсов и 

предпосылок для создания агро-

промышленных кластеров; 

– Исторически развитие малый и 

средний бизнес, особенно в перера-

ботке продукции; 

– Экспорт сельхозтоваров и уча-

стие в внешнеэкономической дея-

тельности. 

– Низкий уровень инвестицион-

ного рейтинга и высокая чувстви-

тельность региона к 

экономическим рискам по срав-

нению с соседними субъектами; 

– Недостаточно эффективная 

работа предприятий на глобаль-

ных рынках, ориентация на внут-

ренние рынки; 

– – Проблемы социальной и Демо-

графической сферы, в том числе 

снижение численности населения; 

– Недостаточная развитость меж-

дународных стандартов качества 

производства и управления. 

Возможности Угрозы 

– Привлечение инвестиций при 

реализации программ повышения 

инвестиционной привлекательно-

сти; 

– – Повышение конкурентоспособно-

сти продукции за счет внедрения 

высоких технологий и развития 

брендов; 

– Развитие конкурентоспособных 

кластеров в сельском хозяйстве 

– Усиление конкуренции со сто-

роны других регионов за инве-

стиции и рынки сбыта; 

– Технологическое отставание и 

рост дефицита 

Квалифицированных кадров; 

– Возможное снижение привле-

кательности региона для инвесто-

ров; 

– – Демографические риски, вклю-
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(например, по переработке свеклы, 

овощей)и химической промышлен-

ности; 

чая угрозу дальнейшей депопуля-

ции трудоспособного населения. 

– Получение государственной под-

держки для крупных инфраструктур-

ных проектов; 

– Расширение межрегионального 

сотрудничества и интеграция в 

Глобальные цепочки поставок. 

 

 

Институциональная поддержка реализуется через предоставление 

налоговых льгот и субсидий для приоритетных отраслей, инструменты гос-

ударственно-частного партнёрства, упрощение административных проце-

дур и консультирование инвесторов. Результаты позиционирования под-

тверждаются стабильным ростом объёма инвестиций в основной капитал, 

привлечением проектов в промышленности, логистике и инновационных 

секторах, а также удержанием лидирующих позиций среди субъектов Рос-

сийской Федерации по показателям инвестиционной активности [3]. 

На основе выявленных конкурентных преимуществ и проблем пози-

ционирования определены ключевые конкурентные преимущества Ро-

стовской области: развитая транспортно-логистическая инфраструктура, 

выгодное географическое положение, близость к крупным рынкам сбыта, 

высокий потребительский потенциал (численность населения более 4 млн 

человек), большой ресурсный потенциал (энергетические ресурсы, сель-

скохозяйственные земли, промышленное сырьё), высокий уровень разви-

тия финансовой и страховой инфраструктуры, благоприятные климатиче-

ские условия и стабильная социально-политическая обстановка. Пробле-

мы позиционирования: недостаточный уровень административной под-

держки инвесторов, сложность прохождения бюрократических процедур, 

отсутствие качественной информации о доступных инвестиционных 

площадках, неравномерная обеспеченность рабочей силой по отраслям и 

уровню квалификации, высокая степень износа систем коммунального 

хозяйства и инфраструктуры. 

Для совершенствования позиционирования разработано дерево стра-

тегических целей, на верхнем уровне которого определена основная цель–

формирование привлекательности Ростовской области для инвесторов. 

На среднем уровне выделены направления: повышение инвестици-

онной привлекательности, формирование привлекательного образа для 

жизни и туризма, укрепление репутации инновационного и образователь-

ного центра. На нижнем, операционном уровне определены конкретные 

меры. На основе анализа факторов, влияющих на достижение стратегиче-
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ских целей, составлена матрица SWOT, в соответствии с которой выбрана 

стратегия СИВ (сильные стороны / возможности). 

 

 
Рис. 1. Дерево стратегических целей по формированию привлекатель-

ности Ростовской области для инвесторов 

 

Таблица 4 

Факторы, влияющие на достижение стратегических целей  

Ростовской области 

 

Сильные стороны региона Слабые стороны региона 

1) Мощный агропромышленный 

комплекс; 

2) Развитаятранспортная логистика; 

1) Неравномерное развитие 

территорий; 

3) Высокий научно-

образовательный потенциал; 

4) Диверсифицированная 

промышленность; 

5) Туристический потенциал; 

6) Развитый туристический 

потенциал. 

2) Дефицит кадров в инновацион-

ных отраслях; 

3) Экологические проблемы; 

4) Износ инфраструктуры; 

5) Высокая зависимость от 

Федерального финансирования. 

Возможности региона Угрозы региона 

Укрепление репутации  
нновационного и образо-
вательного центра 

Формирование 
привлекательного 

образа для жизни и 
туризма 

Повышение инвестицион-
ной 

привлекательности 

Формирование привлекатель-
ности Ростовской области для 

инвесторов 

Развитиерекреа-
ционного и гастро-

номическоготу-
ризма 

Закрепление мо-
лодых кадров в 

регионе 

Продвижение эко-
номического по-

тенциала 

Формирование 
центра 

Технологических 
инноваций 

Развитие культур-
но- 

Исторического 
бренда 

Создание благо-
приятногобизнес-

климата 
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1) Участие в национальных про-

ектах («Туризм и индустрия госте-

приимства»,«Международная ко-

операция и экспорт»); 

2) Развитие IT-кластераи 

инноваций; 

3) Расширение транспортного 

коридора «Север – Юг»; 

4) Рост спроса на органическую и 

местную продукцию; 

5) Развитие событийного и этно-

графического туризма. 

1) Геополитические риски; 

2) Конкуренция с соседними 

регионами; 

3) Климатические риски; 

4) Демографические проблемы; 

5) Демографические проблемы. 

 

В рамках этой стратегии предлагаются следующие практические 

меры: развитие логистических путей в рамках транспортного коридора 

«Север – Юг»; продвижение бренда «Донской продукт» на федераль-

ном и международном уровне; создание туристического кластера «Ка-

зачий Дон» с привлечением федеральной поддержки; развитие IT-

парка в Ростове-на-Дону для привлечения молодых специалистов и 

стимулирования инновационной активности. Эти меры позволят укре-

пить позиции Ростовской области в Южном федеральном округе, по-

высить её инвестиционную привлекательность, сформировать устой-

чивый положительный имидж для инвесторов, туристов и населения и 

обеспечить долгосрочное социально-экономическое развитие региона. 

Таким образом, проведённый комплексный анализ показал, что 

Ростовская область обладает высоким инвестиционным потенциалом, 

подтверждённым как количественными показателями (объём инвести-

ций в 2024 году составил 717 290 млн рублей с индексом физического 

объёма 102,4%, рост ВРП более 3%, положительный миграционныйп-

рирост8461человекв2024году),так и качественными факторами (разви-

тая инфраструктура, институциональная поддержка). Реализация 

предложенной стратегии СИВ, основанной на выявленных сильных 

сторонах и внешних возможностях, позволит устранить существую-

щие проблемы позиционирования и вывести регион на новый уровень 

инвестиционной привлекательности. 
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ЭРОЗИОННАЯ ОПАСНОСТЬ РЕЛЬЕФА В МУЧКАПСКОМ 

МУНИЦИПАЛЬНОМ ОКРУГЕ ТАМБОВСКОЙ ОБЛАСТИ 

 

Аннотация: Рассмотрен вопрос оценки эрозионной опасности ре-

льефа для равнинных территорий, активно используемых в сельском 

хозяйстве. Посредством расчёта ряда морфометрических величин полу-

чен показатель потенциальной эрозионной опасности рельефа для от-

дельной административно-территориальной единицы на юго-востоке 

Тамбовской области – Мучкапского муниципального округа, располо-

женного в пределах Окско-Донской низменной равнины. По результа-

там оценки было определено, что административно-территориальные 

единицы данного муниципального образования относятся к землям с 

минимальной, малой и средней степенью потенциальной эрозионной 

опасности рельефа. Оценка эрозионных рисков, обусловленных особен-

ностями рельефа, является важным элементом научно обоснованного 

территориального планирования и управления земельными ресурсами. 

Ключевые слова: Эрозионная опасность, рельеф, морфометриче-

ские характеристики, ГИС, Тамбовская область. 

 

Среди ведущих факторов, способствующих деградации агроэко-

систем, водная эрозия занимает приоритетное положение вследствие 

своей повсеместности и деструктивного потенциала. Данный процесс 

представляет собой разрушение почвенного покрова и других грунтов 

под воздействием атмосферных осадков и поверхностного стока, со-

провождающееся перемещением эродированных материалов за преде-

лы исходной территории [8]. 



120 

В контексте рассматриваемой проблемы применительно к терри-

тории Тамбовской области, следует отметить, что, несмотря на рав-

нинный характер рельефа, экстенсивное вовлечение в оборот обшир-

ных лесостепных пространств при низком технологическом уровне 

земледелия привело к активизации процессов эрозии в агрокультур-

ный период [5]. В XX веке эрозия почв являлась наиболее распростра-

нённым процессом деградации земель региона [1]. 

Исследования эрозионной опасности рельефа различных районов 

нашей страны с целью её балльной оценки проводились ещё в совет-

ское время. Например, И.С. Константиновым для эрозионного райони-

рования предложена величина обобщённого фактора эрозии, получае-

мая из ряда коэффициентов [7]. Также балльные методы оценки эрози-

онной опасности предлагались некоторыми авторами в относительно 

недавних публикациях [6]. 

В нашей работе потенциальная эрозионная опасность рельефа 

была определена с достаточно высокой степенью детализации – на 

уровне территориальных образований муниципального округа, т.е. 

административно-территориальных единиц низшего звена. 

Расчёт потенциальной эрозионной опасности рельефа проводился 

на основе ряда показателей: средневзвешенного эрозионного потенци-

ала рельефа (рельефной функции LS), доли склонов с уклоном более 7° 

в общей площади территориального образования, глубины расчлене-

ния рельефа, а также густоты флювиальной (русловой) сети. Данные 

морфометрические характеристики были получены путём обработки 

цифровой модели рельефа инструментами программ QGIS и SAGA 

GIS. Методика создания цифровой модели рельефа на территорию 

Тамбовской области и расчёта ряда морфометрических характеристик 

рельефа представлены в некоторых работах [3, 4]. 

Землям территориальных образований согласно разработанной 

интерпретационной шкале значений присваивался тип эрозионной 

опасности – от неэрозионноопасных (I тип), до очень сильно эрозион-

ноопасных (VI тип) земель. 

Мучкапский муниципальный округ, занимающий площадь 

1180,98 км2, расположен на юго-востоке Тамбовской области. 

Рельеф округа представляет собой относительно пониженную 

равнину, сложенную слабоволнистыми междуречьями и широкими 

аллювиальными террасами реки Вороны – основной водной артерии 

округа, протекающей здесь в своём нижнем течении. Данная мест-

ность в своей основе сформирована разнонаправленными неотектони-

ческими движениями в зонах развития Мучкапского прогиба и смеж-

ных с ним структур. На левом берегу реки Вороны хорошо обособля-
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ются три уровня надпойменных террас. Верхняя терраса, достигающая 

ширины 7-8 км, постепенно переходит в полосу долинных зандров, 

сопровождающих долину реки на уровне высот порядка 145-150 м. 

Высокие террасы дренируются сетью ложбинообразных лощин. На 

низких террасах сток многих малых водотоков становится слабовыра-

женным [2]. 

Правый коренной склон долины реки Вороны довольно крутой, 

его высота у села Заполатово достигает 25 м. Глубина вреза речной 

долины Вороны уменьшается с севера на юг вместе с общим снижени-

ем высоты равнины в сторону реки Хопёр. Северная и восточная части 

Мучкапского округа охватывают междуречья рек Ворона и Карай, 

расчленённых сетью суходолов и лощин. 

На территории Мучкапского округа по показателю потенциаль-

ной эрозионной опасности рельефа были выделены минимально, мало 

и средне эрозионноопасные земли (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Эрозионная опасность рельефа Мучкапского муниципального 

округа Тамбовской области 
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Земли II типа (минимально эрозионноопасные) представлены Ку-

лябовским территориальным образованием, отличающимся среди про-

чих единиц территориального деления округа наименьшей густотой 

флювиальной сети и отсутствием земель с уклонами более 7° в мас-

штабе цифровой модели рельефа. 

Наибольшим количеством территориальных единиц в округе 

представлен III тип земель (мало эрозионноопасные). В их числе: 

Краснокустовское, Мучкапское, Сергиевское, Троицкое, Шапкинское 

территориальные образования. Существенные вертикальные перепады 

высот и различная степень расчлененности флювиальной сетью соче-

таются здесь с небольшой площадью склонов крутизной более 7° и 

малыми средневзвешенными значениями рельефной функции LS. 

К IV типу земель (средне эрозионноопасные) отнесены Запола-

товское и Чащинское территориальное образование, что обусловлено 

их расположением на высоком берегу реки Вороны, имеющем крутой 

уступ, изрезанный короткими, но глубокими балками. Для данных 

территориальных единиц характерны наибольшие в округе средне-

взвешенные значения рельефной функции LS и доли склонов крутиз-

ной более 7°. 

Таким образом, в результате проведённой оценки потенциальной 

эрозионной опасности рельефа было определено преобладание мало 

эрозионноопасных земель в Мучкапском муниципальном округе. Тер-

риториальные единицы с малой степенью эрозионной опасности рас-

положены в левобережной части бассейна реки Вороны в пределах её 

широкой поймы, серии надпойменных террас, а также на междуречьях 

рек Ворона и Карай. Средне эрозионноопасные земли занимают по-

рядка 19% площади округа, и располагаются в западной и юго-

западной его части в пределах правобережья реки Вороны. 

На освоенных в хозяйственном отношении равнинах, помимо 

геоморфологического фактора рельефа, необходимо учитывать фактор 

антропогенной деятельности, в равной мере обусловливающий риски 

развития эрозионных процессов. В первую очередь антропогенный 

фактор выражается в высокой доле распаханных земель. Так, в Муч-

капском муниципальном округе пахотные угодья занимают около 70% 

земельного фонда. 

В целях минимизации рисков развития эрозии на сельскохозяй-

ственных землях Мучкапского муниципального округа приоритетной 

программой следует считать увеличение доли средостабилизирующих 

угодий: лесных насаждений, обводнённых территорий, введение огра-

ниченного режима использования для непахотных участков с сохра-

нившейся естественной растительностью луговой степи. В целях обес-
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печения лучшей устойчивости почв к эрозии на крутых и длинных 

склонах необходимо совершенствование структуры севооборотов по-

средством уменьшения доли пропашных культур и чистого пара, слабо 

защищающих почву от смыва и размыва, и повышения доли культур 

сплошного сева. 

Качественная оценка эрозионной опасности рельефа, эффективно 

реализуемая посредством ГИС-технологий, может служить одним из 

инструментов принятия обоснованных решений в области землеполь-

зования на муниципальном уровне, направленных на предотвращение 

деградации почв и оптимизацию использования земельных ресурсов. 
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УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ ПО ОБЕСПЕЧЕНИЮ  

БЕЗОПАСНОСТИ КАЧЕСТВА ЖИЗНИ НАСЕЛЕНИЯ 

 

Аннотация: В работе рассматриваются риски, влияющие на без-

опасность качества жизни населения на региональном уровне. Прове-

дён анализ социально-экономических и техногенных угроз, оказыва-

ющих воздействие на условия проживания населения в городах Там-

бовской области. Выявлены основные проблемы действующей систе-

мы управления рисками и определены направления её совершенство-

вания. 

Ключевые слова: качество жизни, экономическая безопасность, 

риски, управление рисками, регион, население. 

 

В современных социально-экономических условиях проблема 

обеспечения безопасности качества жизни населения приобретает осо-

бую значимость. Рост социальной и территориальной дифференциа-

ции, нестабильность экономических процессов, износ производствен-

ной и коммунальной инфраструктуры, а также усиление экологиче-

ских и техногенных угроз формируют совокупность рисков, оказыва-

ющих непосредственное влияние на условия жизнедеятельности насе-

ления [1]. 

Качество жизни населения является одной из ключевых социаль-

но-экономических категорий, используемых для оценки эффективно-

сти государственной и региональной политики. Оно отражает не толь-

ко материальное благополучие граждан, но и уровень их социальной 

защищённости, доступность медицинских и образовательных услуг, 

безопасность проживания и экологическое состояние территории. 

Данный подход объединяет объективные и субъективные показатели 

жизни в одну систему. К объективной стороне относятся материаль-

ные условия, инфраструктура, доступ к услугам и экологическая об-

становка, а субъективная сторона отражает удовлетворённость жиз-

нью, чувство защищённости и возможности самореализации [2]. 

Управление рисками в сфере качества жизни населения подразу-

мевает выявление возможных угроз, оценку вероятности их возникно-

вения, разработку комплекса мер, способных предупредить и понизить 

mailto:kurmeliov2023@gmail.com
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негативное влияние. Особенно важным данный подход является на 

региональном и муниципальном уровнях, где социально-

экономические различия между территориями наиболее заметны. 

Целью научно-исследовательской работы является анализ рисков, 

влияющих на безопасность качества жизни населения, и оценка эф-

фективности системы управления рисками на примере городов Там-

бов, Моршанск и Мичуринск. 

Для достижения поставленной цели в работе решаются следую-

щие задачи: изучить теоретические подходы к понятию качества жиз-

ни и его безопасности; рассмотреть основные виды рисков, влияющих 

на качество жизни населения; проанализировать социально-

экономические показатели и показатели безопасности населения ис-

следуемых городов; выявить проблемы действующей системы управ-

ления рисками. 

Объектом исследования является система обеспечения безопасно-

сти качества жизни населения. 

Предметом исследования выступают социально-экономические, 

техногенные и управленческие риски, влияющие на безопасность ка-

чества жизни населения на региональном уровне. 

Качество жизни населения формируется под воздействием сово-

купности объективных и субъективных факторов. К числу ключевых 

факторов относятся уровень доходов и занятости населения, состояние 

рынка труда, доступность и качество медицинской помощи, развитие 

социальной и транспортной инфраструктуры, экологическая ситуация, 

а также уровень общественной и личной безопасности граждан. 

Социально-экономические риски занимают центральное место в 

системе угроз качеству жизни населения. К ним относятся снижение 

реальных доходов, рост безработицы, увеличение доли населения с 

доходами ниже прожиточного минимума, а также неравномерность 

социально-экономического развития территорий. Данные риски осо-

бенно характерны для малых и средних городов, где ограничены инве-

стиционные ресурсы [3]. 

Сегодняшнее общество показывает высокий уровень неопределённо-

сти и нестабильности, что приводит к росту всевозможных рисков, которые, 

в свою очередь, влияют на безопасность и качество жизни населения.  

Риски являются важный фактором, который определяет жизнен-

ный уровень и качество жизни населения. Поэтому современные ис-

следователи изучают риски, их классификацию и влияние на благопо-

лучие населения. Существует множество рисков, влияющих на каче-

ство жизни, таких как социальные, экономические, техногенные, эко-

логические и личностные. 
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«Риск – это возможность того, что человеческие действия или ре-

зультаты его деятельности приведут к негативным или позитивным 

последствиям, которые воздействуют на человеческие ценности» -  

О. Ренна. 

Личностные риски связаны с физической, психологической и со-

циальной безопасностью населения. Физическая безопасность сохра-

нение здоровья человека, нормальное функционирование всех систем 

органов с учётом возрастных особенностей. Психологические риски 

отражают внутреннюю уравновешенность человека, адекватность его 

реакций на внешние воздействия. Социальная безопасность подразу-

мевает обеспечение защищённости наиболее уязвимых в социальном 

отношении слоёв населения: детей (ликвидация детской беспризорно-

сти и преступности), пенсионеров и инвалидов, молодых матерей, 

многодетных семей [4]. 

Техногенные риски возникают в результате функционирования про-

изводственных объектов, износа инфраструктуры и последствий деятель-

ности промышленных предприятий. Они представляют серьёзную угрозу 

для населения, особенно в условиях высокой концентрации потенциально 

опасных объектов и недостаточного уровня профилактики. 

Управление рисками является ключевым элементом обеспечения 

безопасности качества жизни населения. Оно представляет собой это 

процесс идентификации, оценки, управления и контроля возможных 

событий или ситуаций для обеспечения разумных гарантий достиже-

ния целей организации. В управлении рисками выделяются этапы 

идентификации, анализа, оценки, приоритизация рисков и разработка 

стратегии реагирования [5]. 

Тамбов, являясь административным центром области, имеет 

наиболее благоприятные социально-экономические условия. Числен-

ность его населения составляет около 260 тыс. человек, что обеспечи-

вает широкий рынок труда и разнообразие рабочих мест. Средний 

уровень заработной платы достигает 65,8 тыс. руб., что заметно выше, 

чем в других рассматриваемых городах. Показатель уровня безработи-

цы равен 3.8%, отражает стабильность занятости и устойчивость мест-

ной экономики. По сравнению с другими анализируемыми городами 

медицинская инфраструктура развита лучше в Тамбове, потому что 

количество врачей на 10 тысяч человек достигает 48 специалистов, что 

показывает о высоко развитой медицинской сферы, что указывает на 

высокое качества и доступность услуг. Развитая сеть образовательных 

учреждений, включая колледжи и вузы, обеспечивает не только подго-

товку кадров, но и формирует культурный потенциал города. Высокие 

темпы жилищного строительства (450 м² на 1000 жителей) демонстри-
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руют инвестиционную привлекательность территории и подтверждают 

положительную динамику развития. 

Наиболее неблагоприятная ситуация наблюдается в Моршанске, 

где показатель преступности значительно превышает аналогичные 

значения в Тамбове и Мичуринске. Это свидетельствует не только о 

недостаточной работе правоохранительных органов, но и о наличии 

глубинных социально-экономических проблем: низких доходов насе-

ления, высокой безработицы. 

В Тамбове фиксируется большое число дорожно-транспортных 

происшествий, что объясняется высокой плотностью дорожного дви-

жения, большим количеством транспорта, неблагоприятными погод-

ными условиями,нарушением ПДД пешеходами. Несмотря на разви-

тость инфраструктуры, большое количество транспорта в городе уве-

личивает вероятность аварий, особенно на перекрёстках. 

Тамбов показывает более устойчивые результаты за счёт наличия 

развитой инфраструктуры, большего количества аварийных служб и 

современных технологий мониторинга. Мичуринск не достигает пока-

зателей Тамбова, однако демонстрирует умеренную стабильность. А 

Моршанск является наиболее уязвим и показывает уязвимость к тех-

ногенным происшествиям [6]. 

Анализ качества жизни населения в городах Тамбовской области 

показывает наличие выраженных территориальных различий. Анализ 

показал, что наиболее благоприятная ситуация наблюдается в Тамбове, 

который обладает развитой социальной и инфраструктурной базой. 

Мичуринск занимает промежуточное положение и в целом характери-

зуется стабильными показателями. Моршанск оказался наиболее про-

блемным городом, где отмечаются низкие доходы населения, высокий 

уровень безработицы, износ коммунальной инфраструктуры, недоста-

ток медицинских и экстренных служб, а также повышенный уровень 

социальных и техногенных рисков, однако стоит заметить, что это свя-

зано с размером города по сравнению со сравниваемыми. 

Отсутствие единой системы мониторинга рисков, высокий уро-

вень износа объектов ЖКХ, кадровый дефицит в сфере здравоохране-

ния и экстренного реагирования, а также слабая профилактическая 

работа снижают эффективность принимаемых мер [7-8]. 

При выполнении работы было установлено, что управление рис-

ками — ключевой элемент обеспечения безопасности качества жизни 

населения, так как комплекс угроз оказывает серьёзное влияние на 

условия проживания и уровень защищённости граждан, особенно это 

видно в малых и средних городах. 
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Проведенный анализ показал различия в уровне качества жизни и 

безопасности населения между городами: Тамбов, Мичуринск и Мор-

шанск. В целях повышения эффективности управления рисками необхо-

димо провести мероприятия: профилактические меры, модернизировать, 

внедрение систем мониторинга рисков и усиление координации действий 

органов власти, экстренных служб и социальных институтов. 

Реализация указанных мер позволит повысить уровень безопас-

ности качества жизни населения и обеспечить устойчивое развитие 

территорий. 
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В условиях жесткой межрегиональной конкуренции за инвести-

ции, трудовые ресурсы и туристические потоки, маркетинг территорий 

перестаёт быть лишь набором коммуникационных инструментов и 

превращается в стратегическую философию управления. Для многих 

регионов России, в том числе для Орловской области, актуальной за-

дачей является поиск эффективной модели позиционирования, спо-

собной трансформировать внутренний потенциал в устойчивые конку-

рентные преимущества.  

Социально-экономический анализ Орловской и Тамбовской обла-

стей за 2020–2024 гг. выявил парадоксальную ситуацию. Обладая вы-

годным транспортно-логистическим положением, диверсифицирован-

ной промышленностью (машиностроение) и более высоким ВРП на 

душу населения (489,6 тыс. руб. против 431,5 тыс. руб. в Тамбовской 

области), Орловская область уступает соседу в эффективности марке-

тингового позиционирования. Тамбовская область, сделавшая ставку 

на централизованный бренд «Сердце России» с аграрно-экологической 

специализацией, демонстрирует значительно лучшие результаты: 

узнаваемость региона 78% (против 42% у Орловской), туристический 

поток 890 тыс. чел./год (против 320 тыс.) и стоимость бренда, оцени-

ваемую в 8–10 млрд руб. (против 1,2–1,5 млрд руб. у Орловской  

области). 

mailto:Leonova04082005@yandex.ru
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В таблице 1 систематизированы сильные и слабые стороны, воз-

можности и угрозы для каждого региона на основе SWOT-анализа. 

 

Таблица 1 

Сравнительный SWOT-анализ маркетингового потенциала 

 Орловской и Тамбовской областей 

 

Категория Орловская область Тамбовская область 

Сильные сто-

роны 

Выгодное транспортное 

положение. Диверсифи-

цированная промышлен-

ность. Высокий ВРП на 

душу населения. Литера-

турное наследие (Турге-

нев, Бунин). 

Устойчивый бренд 

«Сердце России». Ли-

дерство в АПК. Эколо-

гичность продукции. 

Высокая эффектив-

ность маркетинга. 

Слабые 

стороны 

Отсутствие единого узна-

ваемого бренда. Разроз-

ненность управления 

маркетингом. Интенсив-

ная депопуляция. 

Зависимость от сель-

ского хозяйства. Сла-

бая инфраструктура. 

Меньший бюджет на 

маркетинг. 

Возможности 

Стать логистическим ха-

бом ЦФО. Развить лите-

ратурный и событийный 

туризм. Привлечь IT-

специалистов. 

Расширить аграрный 

бренд. Развить агроту-

ризм. Привлечь инве-

стиции в переработку. 

Угрозы 

Конкуренция с Калуж-

ской и Липецкой обла-

стями. Отток кадров в 

Москву. Санкционные 

ограничения. 

Зависимость от погоды 

и цен на продукцию. 

Риск отсутствия дру-

гих точек роста. Кон-

куренция на продо-

вольственном рынке. 

 

Ключевые проблемы маркетинга Орловской и Тамбовской обла-

стей носят различный, но сопоставимый по остроте характер. В Ор-

ловской области это системные управленческие недостатки: разроз-

ненность управления (функции брендинга распределены между ведом-

ствами экономики, туризма и культуры без единого центра ответ-

ственности), отсутствие целостной маркетинговой стратегии, интегри-

рованной в план социально-экономического развития, а также слабое 

использование цифровых инструментов (охват в соцсетях в 3,7 раза 

ниже, чем в Тамбовской области) и недостаточная упаковка инвести-
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ционных предложений под целевые аудитории. В Тамбовской области, 

при наличии централизованного управления, ключевыми проблемами 

выступают чрезмерная зависимость от узкой аграрной специализации 

(риски при колебании цен и конкуренции), слабое развитие транспорт-

ной, гостиничной и цифровой инфраструктуры, а также меньший аб-

солютный бюджет на маркетинг (на 26–34 % ниже), что ограничивает 

масштабирование успешных инициатив. 

В качестве «точек роста» для регионов выделены следующие 

направления. Для Орловской области: институциональное (создание 

специализированного Агентства маркетинга территории и разработка 

Единой маркетинговой стратегии на 5–10 лет); продуктовое и комму-

никационное (ребрендинг на основе концепции «Орловщина:Наследие 

Тургенева и Сила Русской Породы», запуск флагманского ежегодного 

фестиваля, активное продвижение в digital-среде); инвестиционное 

(цифровой «Инвестиционный навигатор» с интерактивной картой 

площадок и калькулятором мер поддержки, программа «Вернись в 

Орёл» для привлечения молодых талантов). Для Тамбовской области: 

диверсификация бренда в смежные направления (агротуризм, экоту-

ризм, гастрономические фестивали, несырьевой экспорт); точечные 

инвестиции в развитие инфраструктуры (дороги, придорожный сервис, 

гостиницы, цифровые платформы); масштабирование событийного 

маркетинга («Вишнёвый спас», «Золотая осень») на новые аудитории 

(молодёжь, удалённые специалисты) с усилением присутствия в феде-

ральных СМИ и digital-каналах. 

Сравнительный анализ подтверждает, что эффективность марке-

тинга территории напрямую зависит от уровня централизации управ-

ления и системности подхода. Тамбовская область демонстрирует об-

разец фокусированной и последовательной политики, где власть вы-

ступает не пассивным администратором, а активным координатором и 

инвестором в бренд. Орловская область, обладая значительным нереа-

лизованным потенциалом, нуждается в кардинальном пересмотре роли 

органов власти — переходе от разрозненных мероприятий к стратеги-

ческому управлению восприятием территории. 

Таким образом, маркетинг территорий является ключевым факто-

ром современного регионального управления. Для Орловской области 

приоритетными направлениями совершенствования должны стать со-

здание единого координационного центра, разработка долгосрочной 

стратегии брендинга и запуск конкретных флагманских проектов, что 

позволит превратить объективные конкурентные преимущества в 

устойчивый и узнаваемый образ региона, способный привлекать инве-

стиции, туристов и квалифицированные кадры. 
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РАЗРАБОТКА ИНДИКАТОРОВ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ  

БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ  

 

Аннотация: В современных условиях, характеризующихся не-

определенностью и нестабильностью внешней среды, ключевой зада-

чей для предприятий становится поддержание высокого уровня эконо-

мической безопасности, позволяющего не просто выживать, но и со-

хранять значимые конкурентные преимущества. Акцент на создании 

систематизированного мониторинга и своевременного анализа угроз 

выходит на передний план на фоне ужесточения конкурентной борь-

бы, динамичных изменений рыночных тенденций и постоянного дав-

ления как геополитических, так и технологических факторов. В работе 

исследовано обоснование системы индикаторов экономической без-

опасности для повышения устойчивости и эффективности функциони-

рования на примере АО «Конструкторское бюро химического маши-

ностроения им. А.М. Исаева». 

Ключевые слова: экономическая безопасность, индикаторы эко-

номической безопасности, направления повышения эффективности. 

 

Финансово-хозяйственная деятельность АО «Кбхиммаш им. А.М. 

Исаева» (АО «КБХИММАШ ИМ. А.М. ИСАЕВА») является ключе-

вым структурным подразделением, обеспечивающим управление фи-

нансовыми потоками, контроль исполнения бюджетов, формирование 

достоверной бухгалтерской и управленческой отчетности, а также уча-

стие в разработке инвестиционной и кредитной политики компании. В 

силу специфики деятельности - капиталоемкого характера, масштаб-

ной инвестиционной программы и высокой доли регулируемых тари-
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фов - финансовая деятельность играет особую роль в обеспечении 

устойчивости и соответствия требованиям регулятора. 

Организационно финансовая деятельность подчиняется непосред-

ственно генеральному директору и взаимодействует со всеми функци-

ональными подразделениями компании, включая производственные 

филиалы, сбытовые и закупочные департаменты. В структуре деятель-

ности выделяются следующие ключевые направления: бухгалтерский 

учет и отчетность, управление ликвидностью и денежными потоками, 

бюджетирование и управленческий учет, налоговый учет и планирова-

ние, финансовый анализ и контроль, а также работа с дебиторской и 

кредиторской задолженностью [1]. 

Основное содержание деятельности финансовой деятельности 

включает: 

1. Ведение бухгалтерского учета в полном объеме в соответствии 

с требованиями законодательства РФ и стандартами ФСБУ, с обяза-

тельной ежегодной проверкой аудиторской. 

2. Составление и анализ финансовой отчетности, включая бухгал-

терский баланс, отчет о финансовых результатах, отчет о движении 

денежных средств и отчет об изменениях капитала. 

3. Управление инвестиционной деятельностью: планирование капи-

таловложений, контроль за исполнением инвестиционной программы. 

4. Контроль над структурой капитала: анализ соотношения соб-

ственных и заемных средств, мониторинг долговой нагрузки, участие в 

привлечении финансирования (в 2024 году - эмиссия акций на 4 645 

320 тыс. руб.). 

5. Управление оборотным капиталом, в первую очередь - деби-

торской задолженностью, которая за три года выросла на 27,5 % (с 2 

504 461 тыс. руб. до 3 193 807 тыс. руб.), что требует усиления претен-

зионной и инкассовой деятельности. 

6. Анализ финансовых рисков, включая риск неплатежеспособно-

сти (коэффициент текущей ликвидности - 0,471 в 2024 г.) и риск зави-

симости от прочих доходов и расходов, резко выросших в 2024 году 

(на 942 266 тыс. руб. и 1 032 326 тыс. руб. соответственно). 

7. Формирование управленческой отчетности для принятия стра-

тегических и оперативных решений, включая расчет рентабельности, 

фондоотдачи, производительности труда и других KPI [2]. 

Несмотря на четкую функциональную структуру, работа финан-

совой службы сталкивается с рядом вызовов: высокая зависимость от 

регулируемых тарифов ограничивает гибкость в ценообразовании; 

хронический дефицит оборотных средств снижает операционную 

устойчивость; резкие колебания финансового результата из года в год 
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указывают на недостаточную глубину внутреннего финансового кон-

троля, особенно в части учета «прочих доходов и расходов» (табл. 1). 

 

Таблица 1 

Основные экономические показатели деятельности  

АО «Кбхиммаш им. А.М. Исаева» за 2022–2024 гг. (тыс. руб.) 
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Динамика финансовых показателей АО «КБХИММАШ ИМ. А.М. 

ИСАЕВА» за 2022–2024 гг. характеризуется нестабильностью при 

общей тенденции к восстановлению рентабельности. Выручка 

стабильно росла: в 2023 году она увеличилась на 4 636 726 тыс. руб. 

(12,60 %) по сравнению с 2022 годом, а в 2024 году - на 4 843 865 тыс. 

руб. (11,69 %), достигнув 46 283 186 тыс. руб., что связано с 

расширением зоны обслуживания и повышением тарифов. Однако 

рост себестоимости продаж в 2023 году составил 5 781 311 тыс. руб. 

(16,57 %), опережая темпы роста выручки, что привело к снижению 

валовой прибыли с 1 913 233 тыс. руб. до 768 648 тыс. руб. (снижение 

на 1 144 585 тыс. руб., или 59,82 %). В 2024 году ситуация улучшилась: 

валовая прибыль выросла до 2 175 725 тыс. руб., увеличившись на 

1 407 077 тыс. руб. (183,06 %), благодаря оптимизации затрат и росту 

прочих доходов. 

Прибыль от продаж резко сократилась в 2023 году с 1 272 515 

тыс. руб. до 50 380 тыс. руб. (падение на 1 222 135 тыс. руб., или  

96,04 %) из-за роста управленческих расходов на 77 556 тыс. руб. 

(12,11 %) и значительного увеличения процентных расходов на 
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108 216 тыс. руб. (12,43 %). В 2024 году этот показатель значительно 

возрос до 1 453 588 тыс. руб., что на 1 403 208 тыс. руб. больше, чем в 

2023 году (рост 2 785,25 %), главным образом за счет роста прочих 

доходов, которые увеличились на 942 266 тыс. руб. (179,09 %) по 

сравнению с предыдущим годом. При этом прочие расходы также 

выросли на 1 032 326 тыс. руб. (213,60 %), что указывает на высокую 

зависимость финансового результата от неосновной деятельности. 

Чистый убыток, составивший 717 242 тыс. руб. в 2023 году, 

сократился до 572 774 тыс. руб. в 2024 году, что является 

положительной динамикой, но свидетельствует о сохраняющихся 

финансовых трудностях. Рентабельность продаж рухнула с 1,65 % в 

2022 году до -2,09 % в 2023 году (снижение на 3,74 п.п.), а затем 

восстановилась до 2,89 % в 2024 году (рост на 4,98 п.п.). 

Среднегодовая стоимость основных производственных фондов 

последовательно увеличивалась: на 11 678 477 тыс. руб. (24,45 %) в 

2023 году и на 4 749 608 тыс. руб. (7,99 %) в 2024 году, что 

подтверждает активную инвестиционную политику компании. 

Численность персонала и фонд заработной платы демонстрировали 

умеренный, но устойчивый рост, что привело к увеличению средней 

заработной платы с 1 701,16 руб. в 2022 году до 2 006,05 руб. в 2024 

году, что способствует стабилизации кадрового потенциала [3]. 

 

Таблица 2 

Материально-техническая база и источники формирования 

капитала АО «КБХИММАШ ИМ. А.М. ИСАЕВА» в 2022–2024 гг. 

 

Показатель 2022 2023 2024 
Δ абс. 

2023 

Δ % 

2023 

Δ абс. 

2024 

Δ % 

2024 

Оборотные 

активы, тыс. 

руб. 

6915914 9122522 8110144 2206608 31,91 
–

1012378 
–11,10 

Внеоборотные 

активы, тыс. 

руб. 

48727916 60564841 65788917 
1183692

5 
24,29 5224076 8,63 

Нераспределен-

ная прибыль, 

тыс. руб. 

14362880 13576944 13004170 –785936 –5,47 –572774 –4,22 

Собственный 

капитал,тыс. 

руб. 

25015344 24242344 28314890 –773000 –3,09 4072546 16,80 

 

Материально-техническая база АО «КБХИММАШ ИМ. А.М. 

ИСАЕВА» характеризуется высокой капиталоемкостью: доля внеобо-

ротных активов превышает 86 % от общей суммы активов. В 2023 году 
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их стоимость выросла на 11 836 925 тыс. руб. (24,29 %), в 2024 году - на 5 

224 076 тыс. руб. (8,63 %), что связано с масштабными инвестициями в 

модернизацию. Оборотные активы продемонстрировали нестабильную 

динамику: рост на 2 206 608 тыс. руб. (31,91 %) в 2023 году был обуслов-

лен увеличением денежных средств и дебиторской задолженности, однако 

в 2024 году сократились на 1 012 378 тыс. руб. (–11,10 %) из-за резкого 

списания прочих оборотных активов почти на 1,6 млрд руб. 

Нераспределенная прибыль снижалась все три года: на 785 936 

тыс. руб. (–5,47 %) в 2023 году и на 572 774 тыс. руб. (–4,22 %) в 2024 

году, что напрямую связано с чистыми убытками за эти периоды. Тем 

не менее, собственный капитал в 2024 году вырос на 4 072 546 тыс. 

руб. (16,80 %) за счет увеличения уставного капитала на 4 645 320 тыс. 

руб. - компания привлекла дополнительные средства через эмиссию 

акций для финансирования инвестиционной программы. 

Низкая мобильность собственного капитала, выраженная в отри-

цательном коэффициенте маневренности в 2023 году и минимальном - 

в 2024 году, а также критически низкие показатели ликвидности (те-

кущая ликвидность - 0,471 в 2024 г.) указывают на хронический дефи-

цит оборотных средств. Рост внеоборотных активов опережает генера-

цию прибыли, что усиливает финансовую нагрузку. 

Необходимо ускорить оборачиваемость дебиторской задолженно-

сти для высвобождения оборотных средств и снизить зависимость от 

заемного финансирования. Следует усилить внутренний контроль за 

статьями «прочие доходы» и «прочие расходы» для повышения про-

зрачности и эффективности затрат. 

За анализируемый период АО «КБХИММАШ ИМ. А.М. ИСАЕ-

ВА» демонстрирует устойчивый рост выручки и активное обновление 

материально-технической базы. Однако финансовое состояние компа-

нии остается напряженным: несмотря на рост выручки на 25,64 % за 

три года, чистые убытки в 2023–2024 гг. и снижение нераспределенной 

прибыли на 1 358 710 тыс. руб. свидетельствуют о неспособности биз-

неса генерировать устойчивую прибыль. Резкие колебания прибыли от 

продаж и чрезмерная зависимость финансового результата от «прочих 

доходов и расходов» указывают на слабую операционную устойчи-

вость. 

Материально-техническая база компании характеризуется высо-

кой капиталоемкостью: доля внеоборотных активов превышает 86 % 

от баланса, а их стоимость выросла на 17 060 999 тыс. руб. за три года. 

При этом оборотные активы остаются недостаточными для обеспече-

ния текущей платежеспособности - коэффициент текущей ликвидно-

сти в 2024 году составил всего 0,471 при нормативе ≥2,0. 



139 

Таким образом, финансовая деятельностьАО «КБХИММАШ ИМ. 

А.М. ИСАЕВА» выполняет широкий спектр задач, обеспечивающих 

как текущее функционирование, так и стратегическое развитие пред-

приятия. Однако для повышения эффективности требуется усиление 

системы внутреннего контроля, автоматизация процессов управления 

дебиторской задолженностью и переход к более проактивной политике 

управления ликвидностью и структурой капитала. 

В структуре финансовой деятельностиАО «КБХИММАШ ИМ. 

А.М. ИСАЕВА» ключевую роль играет главный бухгалтер, который 

одновременно выполняет функции финансового директора. Такая ор-

ганизационная модель характерна для предприятий, где финансовая и 

бухгалтерская функции тесно интегрированы, особенно в условиях 

сложной регуляторной среды и масштабной инвестиционной деятель-

ности. Главный бухгалтер подчиняется непосредственно генеральному 

директору и несет персональную ответственность за достоверность 

финансовой (бухгалтерской) отчетности, целесообразность финансо-

вых решений и соответствие финансово-хозяйственных операций тре-

бованиям законодательства. 
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ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ МЕРОПРИЯТИЙ  

ПО ОБЕСПЕЧЕНИЮ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Аннотация: Цель работы заключалась в исследовании системы 

экономической безопасности  предприятия с целью повышения эффек-

тивности развития бизнеса на примере лучших региональных практик 

устойчивого развития бизнеса. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, оценка эффектив-

ности, устойчивое развитие, индикаторы экономической безопасности, 

направления повышения эффективности. 

 

Экономическая безопасность предприятия – это комплексная, харак-

теристика его деятельности, отражающая способность хозяйствующего 

субъекта противостоять дестабилизирующим факторам и активно исполь-

зовать имеющиеся ресурсы для достижения стратегических целей и обес-

печения устойчивого конкурентоспособного развития [1]. 

Актуальность исследований  обусловлена тем, что  экономическая 

безопасность является одним из важнейших факторов устойчивого функ-

ционирования и эффективного развития хозяйствующего субъекта. 

Оценка эффективности мероприятий по обеспечению экономиче-

ской безопасности предприятия была проведена на примере регио-

нального предприятия Тамбовской области - ОАО «Серединовское».  

Предприятие  является одним из предприятий Тамбовской обла-

сти, которое занимается производством, переработкой и реализацией 

сельскохозяйственной продукции, в т.ч. зерна, подсолнечника. Основ-

ными конкурентами являются сельскохозяйственные предприятия  

Сампурского района Тамбовской области. Организация числится в 

реестре малых предприятий, а также  находится в реестре получателей 

господдержки [2]. 

Анализ финансовой  составляющей экономической безопасности    

ОАО «Серединовское» выполнен на основе данных финансовой  от-

четности организации по таким направлениям, как анализ имущества и 

источников его финансирования, анализ финансовой устойчивости, 

ликвидности, оборачиваемости и рентабельности за пять лет. Активы 

mailto:mboandeguemichelmarie@gmail.com
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организации за весь анализируемый период (2020-2024гг.) существен-

но увеличились (на 112,3%). Соотношение основных качественных 

групп активов организации на 31.12.2024 характеризуется примерно 

равным процентом внеоборотных средств и текущих активов (52,1% и 

47,9% соответственно). Необходимо отметить, что собственный капи-

тал увеличился еще в большей степени – на 123,4%. Одновременно, в 

пассиве баланса наибольший прирост произошел по строке «нераспре-

деленная прибыль» (96,7% вклада в прирост пассивов организации на 

конец 2024г.). Структура капитала на конец 2024г. в основном состоит 

из собственных средств (99,7%).  Это свидетельствует о высокой  фи-

нансовой устойчивости в хозяйственной деятельности [3]. 

Большинство показателей финансовой устойчивости предприятия 

превышают нормативные значения. Так, например, значение коэффи-

циента автономии говорит о неоправданно высокой доле собственного 

капитала (99,7%) в общем капитале. Акционерное общество слишком 

осторожно относится к привлечению заемных денежных средств. По 

всем трем вариантам расчета CОС за 4 года наблюдается покрытие 

собственными оборотными средствами имеющихся у предприятия 

запасов, поэтому финансовое положение по данному признаку можно 

характеризовать как абсолютно устойчивое. Коэффициенты   ликвид-

ности, не смотря на некоторое снижение к концу 2023года,  суще-

ственно превышают   нормативные  значения в течение всего исследу-

емого периода, что говорит о высокой ликвидности и платежеспособ-

ности предприятия. Анализ ликвидности баланса предприятия показал, 

что все четыре неравенства  к концу 2024г. выполняются. Это свиде-

тельствует об идеальном соотношении активов по степени ликвидно-

сти и обязательств по сроку погашения [3]. 

К концу 2024г. существенно выросли показатели выручки от реа-

лизации (на 43,6% по сравнению с 2021г.), прибыли от продаж (на 

12,6%), чистой прибыли (на 31,8%).  Показатели рентабельности про-

даж, активов и капитала за период с 2021г. по 2024г. имеют положи-

тельный рост  как следствие прибыльной деятельности ОАО «Середи-

новское». Однако к концу 2024г. наблюдается снижение показателей 

рентабельности к концу 2024г. по сравнению с 2021 и 2022гг. К  концу 

2024г. необходимо отметить снижение коэффициентов  оборачиваемо-

сти оборотных активов, запасов и дебиторской задолженности и суще-

ственный рост оборачиваемости кредиторской задолженности [3]. 

Рейтинг «AA» свидетельствует о высоком уровне финансовой 

безопасности организации, ее способности отвечать по своим обяза-

тельствам в краткосрочной, и, возможно, долгосрочной перспективе. 

Такие организации относятся к категории надежных заемщиков, обла-
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дая высокой степенью кредитоспособности,  отличаются высоким 

уровнем эффективного использования имущества и капитала. 

 Значение итогового показателя R, который используется для 

оценки вероятности банкротства предприятия,  составило 20,52. Это 

говорит об устойчивом финансовом положении организации и низкой 

вероятности банкротства. 

Показатели кадровой и производственной безопасности свиде-

тельствуют о росте производительности труда, фондоотдачи, рента-

бельности производственных фондов. Не смотря на рост коэффициен-

та износа, его уровень приближен к нормативному значению – 40%.  

 
Рис. 1. Рейтинговая оценка экономической безопасности 

ОАО «Серединовское» 

 

Тамбовские аграрии работают в условиях рискованного земледе-

лия. Последние годы  из-за погодных условий для отрасли выдались 

непростыми. Однако, несмотря на все сложности, труженики региона 

добились достойных показателей. Последние годы ОАО «Серединов-

ское» работает в условиях повышенных рисков внешней среды. К фак-

торам риска  деятельности ОАО «Серединовское» можно отнести сле-

дующие.  

Необходимо отметить внутренние факторы и угрозы экономиче-

ской безопасности предприятия: проблема с квалифицированными 

кадрами в сельской местности; высокие затраты на содержание недви-

жимого имущества, оборудования, транспортных средств; изношенное 

состояние техники и отсутствие средств на приобретение нового обо-

рудования;  рост затрат на закупку сырья, горюче-смазочных материа-
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лов, электроэнергию.  

Внешние факторы и угрозы экономической безопасности пред-

приятия: высокий уровень инфляции в стране; уменьшение потреби-

тельского спроса и снижение объема реализуемой продукции; усиле-

ние конкуренции в отрасли на внутреннем рынке сбыта продукции; 

природные и климатические условия; нестабильность финансового 

положения заказчиков эмитента; высокие ставки по кредитам и зай-

мам; усложнение налогового законодательства. 

Тамбовская область обеспечивает высокие показатели развития 

АПК. Входит в пятёрку крупнейших производителей мяса в стране, а по 

производству мясных изделий занимает третье место в России. По произ-

водству муки в 2025году регион занял второе место. По  данным Мин-

сельхоза России, в 2025 году на развитие АПК и сельских территорий 

Тамбовской области аграриям было перечислено 1789,40 млн. руб. гос-

поддержки.  На поддержку приоритетных направлений АПК и развитие 

малых форм хозяйствования было доведено 776,22 млн. руб. [4] 

ОАО «Серединовское» также находится в реестре получателей 

господдержки и пользуется финансовой поддержкой через предостав-

ление субсидий и грантов [2]. 

Для укрепления экономической безопасности и повышения эф-

фективности бизнеса ОАО «Серединовское» планирует в  ближайшее 

время следующие мероприятия: дальнейшее развитие производствен-

ной базы, обновление основных средств, наращивание производства 

продукции. Предусмотрена модернизация производства и техническо-

го оборудования, дальнейшее расширение рынков сбыта сельскохо-

зяйственной продукции. Также планируется выработка долгосрочной 

стратегии развития Общества, включая финансово-хозяйственную, 

маркетинговую, кадровую, социальную. 

В рамках  модернизации производства и технического оборудо-

вания  ОАО «Серединовское» планирует развивать  переработку вы-

ращенной  сельскохозяйственной  продукции  и внедрить  технологи-

ческие линии по производству нерафинированных растительных масел 

и их фракций, одновременно перевооружая и модернизируя свое про-

изводство. Экономическое обоснование такого проекта показывает его   

эффективность. Так,  внутренняя норма доходности проекта составит 

27%;  чистый дисконтированный доход -327763 тыс. руб.;  норма до-

ходности полных инвестиционных затрат - 37%,  дисконтированный 

срок окупаемости  - 4 года 6 месяцев. 

Внедрение данных мер  будет способствовать росту конкуренто-

способности ОАО «Серединовское» и  позволит обеспечить более вы-

сокий уровень экономической безопасности предприятия.  
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ЛОГИСТИКА И МАРКЕТИНГ: ВЛИЯНИЕ ИНТЕГРИРОВАН-

НОГО ПОДХОДА НА B2B РЫНКАХ 

 

Аннотация: Развитие экономики XXI века требует поиска новых 

инструментов управления бизнесом. Если ранее доминировала модель 

B2C (Business-to-Consumer), то сегодня всё большее значение приоб-

ретает сегмент B2B (Business-to-Business). В структуре экономики Ар-

мении он занимает важное место, так как именно межфирменные тор-

гово-экономические связи определяют производственные объёмы и 

устойчивость цепочек поставок [1; 4]. 

Ключевые слова: В2B рынки, устойчивость цепочек поставок, 

международные операторы, синхронизация, цифровые сервисы. 

 

Актуальной задачей, стоящей перед современными рынками B2B 

является синхронизации маркетинга и логистики: маркетинг формиру-

ет ценностное обещание для клиента, а логистика обеспечивает его 

фактическое выполнение [2; 5]. В конкурентной среде преимущество 

получают компании, которые не только предлагают качественный 

продукт и сервис, но и выстраивают быструю, прозрачную и надёж-

ную систему доставки 

Цель данного исследования — проанализировать значение инте-

грации маркетинга и логистики в B2B-сегменте Армении, продемон-

стрировать локальные примеры и показать, каким образом расчётные 

показатели могут отразить рост эффективности. 

По сравнению с B2C, рынок «бизнес-для-бизнеса» имеет ряд спе-

цифических характеристик [3]: 

 - процесс покупки занимает больше времени, так как решение 

принимается коллективно на разных уровнях; 

 - закупки осуществляются в крупных объёмах, что требует ста-

бильности и предсказуемости поставок; 
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 - отношения между сторонами носят долгосрочный характер и 

часто фиксируются в соглашениях об уровне сервиса (SLA); 

 - ценовая конкуренция уступает место качеству услуг, и именно логи-

стика нередко становится ключевым фактором выбора поставщика [2; 5]. 

В Армении сегмент B2B наиболее активно развивается в следу-

ющих направлениях [9]: 

 1. Транспорт и логистика — международные операторы («DHL 

Armenia», «Umnaya Logistika», «Берсервис»), работающие как с им-

портёрами, так и с экспортёрами [11]. 

 2. Энергетика и инфраструктура — сотрудничество частных и 

государственных организаций в сфере поставок электроэнергии и газа 

3. FMCG и пищевая промышленность — оптовая торговля между 

торговыми сетями и производителями. 

 4. IT и цифровые сервисы — решения компании «Digitain 

Armenia», ориентированные на международных партнёров [10].  

Успех на этих рынках невозможен без комплексного подхода: ре-

клама и маркетинг должны быть дополнены надёжной системой по-

ставок, которая формирует доверие и поддерживает долгосрочное со-

трудничество [7]. 

В отличие от B2C, где значительную роль играет эмоциональное 

воздействие на покупателя, B2B-решения принимаются исходя из трёх 

факторов [1; 3]: 

 - точных экономических расчётов, 

 - устойчивости партнёрских отношений, 

 - надёжности поставок и послепродажного обслуживания. 

 Примером служит Digitain Armenia, которая использует страте-

гию account-based marketing (ABM), разрабатывая индивидуальные 

предложения для каждого ключевого клиента [10].  

Пример расчёта CLV (ценность клиента за жизненный цикл): 

Чтобы определить долгосрочную прибыльность партнёрства, суммар-

ный доход за весь период сотрудничества сравнивают с затратами на 

привлечение клиента.  

Еслисреднегодовой доход от одного партнёра составляет 50 тыс. 

долларов, срок сотрудничества — 5 лет, а привлечение клиента обхо-

дится в 10 тыс. долларов, то итоговый показатель CLV равен 240 тыс. 

долларов [6]. 

Маркетинговые заявки сохраняют ценность лишь в том случае, 

если они подтверждаются своевременными и точными поставками [2]. 

Для Армении, не имеющей выхода к морю, это особенно актуально, 

так как внешняя торговля во многом зависит от таможенных коридо-

ров и транспортной инфраструктуры. 
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 Так, DHL Armenia в условиях высокой конкуренции предлагает 

SLA-контракты, где чётко прописаны сроки доставки [11]. Если из 1 

200 доставок за месяц 1 080 выполнены в срок, то уровень своевре-

менности составляет 90%. Если в SLA закреплено требование 95%, 

разница в 5 процентных пунктов может негативно сказаться на вос-

приятии бренда. 

Современные B2B-рынки движутся в сторону повышения эффек-

тивности всей цепочки поставок и улучшения клиентского опыта [7; 8].  

В этих условиях маркетинг и логистика действуют как единая система. 

- Интеграция CRM и ERP. Многие армянские компании переходят на 

платформы (Bitrix24, SAP ERP), которые позволяют управлять одно-

временно и клиентскими данными, и заказами. 

 - Применение Blockchain и IoT. В продовольственном и фарма-

цевтическом импорте такие решения обеспечивают прозрачность про-

исхождения товаров. 

 - Кластерные модели. Малый и средний бизнес объединяют ре-

сурсы в кластеры (например, пищевой кластер Котайка), что снижает 

издержки и повышает конкурентоспособность [9]. 

Пример ROI (окупаемость инвестиций): Если логистическая ком-

пания инвестирует 20 млн драм в новый рефрижераторный грузовик, а 

дополнительная прибыль за год составит 30 млн драм, то доходность 

инвестиций будет равна 50% [5].  

Пример TCO (совокупная стоимость владения): При внедрении 

CRM+ERP компания тратит 15 млн драм на установку и ещё по 3 млн 

ежегодно на обслуживание. За 5 лет затраты составят 30 млн драм. 

Если система позволяет экономить 10 млн в год, то выгода за этот срок 

составит 20 млн драм [7].  

Пример SLA Performance Gap: Если целевой показатель SLA 

установлен на уровне 95%, а фактический результат составляет 92%, 

то отклонение равно 3 процентным пунктам [2; 8]. 

Совмещение маркетинга и логистики в сегменте B2B — это не 

вспомогательная, а ключевая стратегия, обеспечивающая конкуренто-

способность [1; 2; 6]. Для Армении это особенно важно ввиду геогра-

фических ограничений и необходимости интеграции в международную 

экономику. Маркетинг разрабатывает ценностное предложение, логи-

стика отвечает за его практическое воплощение. 

 - Показатели ROI, TCO и SLA демонстрируют, что цифровизация не 

только снижает издержки, но и укрепляет доверие партнёров [5; 7; 8]. 

 - Примеры DHL Armenia, Digitain Armenia и «Берсервиса» пока-

зывают, что именно синергия логистики и маркетинга становится 

ключом к выходу на международные рынки [9–11]. 
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Таким образом  можно сконцентрироваться на следующих пер-

спективных направлениях: 

 1. Повышение прозрачности и доверия через внедрение цифро-

вых технологий (IoT, Blockchain). 

 2. Усиление связки «маркетинг–логистика» как ядра ценностного 

предложения. 

3. Развитие B2B-маркетплейсов и кластерных моделей в Армении 

4. Использование Big Data и искусственного интеллекта для про-

гнозирования спроса и оптимизации маршрутов. 

 5. Формирование новых ценностных цепочек, где продукт вклю-

чает не только сам товар, но и сервисное сопровождение. 
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Аннотация: В статье авторами рассматривается понятие эконо-

мической безопасности государства  в историческом аспекте. Для рас-

крытия сущностной характеристики этой категории представлена ее 

терминология,  данная авторами различных экономических школ и 

направлений. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, устойчивость, 

концептуальный подход, институциональная концепция, угроза, зару-

бежная экономическая школа, представители российской экономиче-

ской науки. 

 

Актуальность данной темы обусловлена  тем, что  современный 

этап развития мировой экономики требует нового подхода к управле-

нию экономическими системами на уровне отдельного государства, 

региона,  предприятии. Анализ различных трактовок многоаспектного 

понятия «экономическая безопасность государства» позволит вычле-

нить  наиболее важные  аспекты с точки зрения их актуальности и 

адекватности современным условиям развития национальных эконо-

мик в мировом пространстве. 

Экономическая безопасность государства – сложное социально-

экономическое понятие, отражающее разнообразие  постоянно меня-

ющихся условий материального производства, внешних и внутренних 

угроз экономике страны. Для государства, как одного из субъектов 

хозяйственной системы,  не существует абсолютной экономической 

безопасности, т.е. состояния, когда отсутствуют какие-либо внешние и 

внутренние угрозы национальному хозяйству   

Экономическая безопасность государства определяется, прежде 

всего, уровнем производительных сил и социально-экономических 

отношений, масштабами использования достижений научно-

технического прогресса в хозяйстве страны, структурой внешнеэконо-

мических связей. В этой связи можно утверждать, что материальную 
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основу экономической безопасности государства составляют развитые 

производительные силы, способные обеспечить расширенное воспро-

изводство и цивилизованную жизнь граждан. Экономическая безопас-

ность государства тесно связана с понятиями «развитие» и «устойчи-

вость» экономики. Устойчивость национального хозяйства страны как 

единой системы означает прочность и надёжность её элементов, эко-

номических и организационных связей между ними, способность вы-

держивать внутренние и внешние нагрузки. Очевидно, что к основным 

факторам экономической безопасности страны также относятся: её 

географическое положение; запасы природных ресурсов; промышлен-

ный и сельскохозяйственный потенциал; степень социально-

демографического развития и, наконец, качество государственного 

управления. 

Экономическая безопасность включает две  составляющие: без-

опасность и экономика. Под безопасностью понимается «состояние 

защищенности жизненно важных интересов личности, общества и гос-

ударства от внутренних и внешних угроз» [ 1, с.12].   

В свою очередь жизненно важные интересы определяются как 

«совокупность потребностей, удовлетворение которых надежно обес-

печивает существование и возможности прогрессивного развития лич-

ности, общества и государства». На данный момент безопасность 

определяют, как вид деятельности, сущность которой определяется во 

время разрешения противоречий между объективной реальностью, 

содержащей компоненты угроз функционирования субъектов и  нуж-

дами субъектов, стремящихся избежать этих угроз.  

Анализ различных трактовок многоаспектного понятия «эконо-

мическая безопасность государства» позволил вычленить  наиболее 

важные  аспекты с точки зрения их актуальности и адекватности со-

временным условиям развития национальных экономик в мировом 

пространстве (таблица 1). 

 

Таблица 1  

Терминологический анализ сущностной характеристики  

«Экономическая безопасность государства» 

 

Подходы к опреде-

лению и авторы 

Ключевые аспекты  

определения 

Составляющие  

определений 

1.Концептуальный: 

-камералистская 

концепция 

 (автор немецкий 

Основная угроза эконо-

мики – конкуренция со 

стороны зарубежных 

государств.  

Угроза, конкурен-

ция, независимость 

национальной эко-

номики, в качестве 
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экономист Ф.Лист) 

[2] 

 

 

 

 

 

-кейнсианская кон-

цепция (основопо-

ложник 

Дж.М.Кейнс)[2] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Институциональная 

концепция (автор 

перуанский эконо-

мист Эрнандо де 

Сото) 

[ 2] 

Главная цель обеспече-

ния экономической без-

опасности – независи-

мость национальной 

экономики. Обеспече-

ние безопасности эко-

номики осуществляется 

госаппаратом (с помо-

щью протекционист-

ской торговой полити-

ки). 

 

Главная опасность для 

экономики- критические 

уровни важнейших по-

казателей национальной 

экономики (безработи-

цы, инфляции, эконо-

мической динамики и 

др.). Обеспечение эко-

номической безопасно-

сти – государством че-

рез контроль производ-

ства, обращения денеж-

ной массы, занятости 

трудовых ресурсов, что 

приведет к экономиче-

ской и социальной 

устойчивости. 

 

Основная угроза - не-

эффективное государ-

ственное управления 

(чрезмерное наложение 

административных ба-

рьеров, рентоориенти-

рованное поведение). 

Наиболее действенным 

способом достижения 

экономической устой-

чивости является реше-

меры обеспечения 

безопасности – про-

текционизм во 

внешней торговле 

 

 

 

 

 

 

 

Критические уровни 

важнейших макро-

показателей. Обес-

печение безопасно-

сти через госкон-

троль производства, 

денежной сферы, 

занятости. Устойчи-

вость экономики и 

социальной сферы. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Угроза в неэффек-

тивном госуправле-

нии; ориентирован-

ность в экономике 

на рентополучаю-

щие отрасли. 

Обеспечение эконо-

мической устойчи-

вости через  ниве-

лирование и устра-

нение коррупции, 

бюрократии в 
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ние проблем корруп-

ции и бюрократии в 

государственных орга-

нах 

 

гос.аппарате. 

2.Представители 

зарубежной совре-

менной эконом. 

науки 

- Британо-канадская 

школа профессора 

Б. Бузана 

[ 3] 

 

 

 

- Д. Нанто - амери-

канский учёный  

[ 4] 

 

 

- А. Позен и Д. То-

рулло- американ-

ские ученые [5] 

 

Экономическая безопасность представляет то 

состояние экономики, в котором обеспечено 

экономическое благополучие субъектов, вовле-

ченных в общественные отношения. При этом, 

обеспечение необходимого уровня экономиче-

ской безопасности достигается достижением 

стабильности экономики с использованием эн-

догенных ресурсов экономики. 

 

Рассмотрел проблемы и последствия политики 

США для национальной безопасности и эконо-

мики.  Экономика, обладая важнейшей ролью и 

ресурсами органично взаимодействует с пред-

ставлениями о национальной безопасности 

 

В современных условиях экономическую без-

опасность определяют экономические отноше-

ния между государствами, а процесс глобали-

зации создает международную обстановку, 

подрывающий старое определение экономиче-

ской безопасности 

 3. Представители 

российской эконо-

мической науки: 

-Абалкин Л.И. - 

академик [ 6] 

 

- С.Ю. Глазьев[7] 

 

 

 

 

 

 

- Сенчагов В.К. [8] 

 

 

 

Экономическая безопасность,— это «совокуп-

ность условий и факторов, обеспечивающих 

независимость национальной экономики, её 

стабильность и устойчивость, способность к 

постоянному обновлению и совершенствова-

нию». 

 

Экономическая безопасность - «состояние эко-

номики и производительных сил общества с 

точки зрения возможностей самостоятельного 

обеспечения устойчивого социально-

экономического развития страны, поддержания 

необходимого уровня национальной безопасно-
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сти государства, а также должного уровня кон-

курентоспособности национальной экономики 

в условиях глобальной конкуренции». 

 

Экономическая безопасность - такое состояние 

экономики и институтов власти, при котором 

обеспечиваются гарантированная защита наци-

ональных интересов, социально направленное 

развитие страны в целом, достаточный оборон-

ный потенциал даже при наиболее неблагопри-

ятных условиях развития внутренних и внеш-

них процессов. 

 

Приверженцы различных экономических теорий дают разные, ино-

гда диаметрально противоположные трактовки экономической безопас-

ности и путей достижения. Сторонники марксизма предполагают обеспе-

чение экономической безопасности за счет глобальных масштабных из-

менений, представители более либеральных воззрений — за счет интен-

сификации процессов глобализации, а меркантилисты — наоборот, за 

счет меньшей глобализации.  

В целом, несмотря на работы отдельных ученых, на Западе боль-

шая часть исследований посвящено национальной безопасности, а ка-

тегория «экономическая безопасность» так и не выделилась в отдель-

ное научное направление.  

Отечественная школа экономической безопасности за сравни-

тельно короткий промежуток времени разработала комплексную и 

непротиворечивую парадигму экономической безопасности, включая 

механизмы управления экономической безопасностью на всех уровнях 

национальной экономики.  

Исследованием фундаментальных основ экономической безопас-

ности в разное время занимались такие ученые, как Л. И. Абaлкин [6], 

Глазьев  С.Ю. [7], Сенчагов В.К. [8 ], Артемьев, С.А. Афонцев,  Буланов 

С.Ю., В.Ф. Гапоненко, А.А. Беспалько, А.С., Л.П. Гончаренко и другие. 

В России термин «экономическая безопасности» и его раскрытие 

связывают с именем выдающегося ученого, академика Л.И. Абалкина, 

который определил экономическую безопасность как «совокупность 

условий и факторов, обеспечивающих независимость национальной 

экономики, ее стабильность и устойчивость, способность к постоян-

ному обновлению и совершенствованию». 

По Л. И. Абалкину экономическая безопасность – это состояние 

экономической системы, которое позволяет ей развиваться динамично, 
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эффективно и решать социальные задачи и при котором государство 

имеет возможность вырабатывать и проводить в жизнь независимую 

экономическую политику. Итак, в общем смысле слова, под экономи-

ческой безопасностью следует понимать важнейшую качественную 

характеристику экономической системы, определяющую ее способ-

ность поддерживать нормальные условия жизнедеятельности населе-

ния, устойчивое обеспечение ресурсами развития народного хозяйства. 

С.Ю. Глазьев [7,с.91] считает, что экономическая безопасность – это 

такое состояние экономики, при котором хозяйствующий субъект само-

стоятельно обеспечивает устойчивое социально-экономическое развитие 

и поддерживает необходимый уровень конкурентоспособности.  

Экономическая безопасность страны должна обеспечиваться, 

прежде всего, эффективностью самой экономики, то есть, наряду с 

защитными мерами, осуществляемыми государством, она должна за-

щищать сама себя на основе высокой производительности труда, каче-

ства продукции и т. д. 

 В 90-е годы двадцатого века экономическую безопасность трак-

товали как обеспечение условий сохранения коммерческой тайны хо-

зяйствующего субъекта. Позже под экономической безопасностью 

понимали наличие системы обеспечения противостояния неблагопри-

ятным внешним экономическим факторам. Кроме того, рассматривали 

экономическую безопасность хозяйствующего субъекта также и через 

призму минимизации потерь и сохранения контроля над собственно-

стью, обеспечения информационной и правовой безопасности, осу-

ществления борьбы с недобросовестной конкуренцией. 

Исследования показали, что существует как минимум четыре 

подхода к формированию понятия экономической безопасности хозяй-

ствующего субъекта: системный, ситуационный, функциональный и 

процессный. 

Сторонник системного подхода, С.Ю. Буланов считает, что эко-

номическая безопасность включает в себя «состояние организацион-

ных, производственных и юридических отношений, материальных и 

интеллектуальных ресурсов, при котором обеспечивается стабиль-

ность функционирования, финансово-коммерческий успех, прогрес-

сивное научно-техническое развитие реального сектора экономики». 

В начале 21 века широкое распространение получил ситуацион-

ный подход к управлению экономической безопасностью хозяйствен-

ной системы.  

В.Л. Шульц [9.c.73] конкретизирует данный поход компонент-

ным, обосновывая, что в основе безопасности любой социально- эко-

номической системы лежит адаптивность на основе стратегического 
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управления, политического анализа и других видах рациональной дея-

тельности, связанными с будущим, на основе изучения прошлого и 

настоящего. 

Сторонником функционального подхода, с нашей точки зрения, 

является Е.А. Олейников, рассматривающий экономическую безопас-

ность как широкое понятие, включающее финансовую, интеллекту-

альную, кадровую, политико-правовую, экологическую, информаци-

онную и силовую сферы. 

Экономическая безопасность, в свою очередь, является составной 

частью системы безопасности национальной экономики, наряду с тех-

ногенной, экологической, информационной, психологической, физиче-

ской, научно- технической и пожарной.  

В рамках анализа понятия «экономическая безопасность» опреде-

ление, данное В.К. Сенчаговым, рассмотрено как «такое состояние 

экономики и институтов власти, при котором обеспечиваются гаран-

тированная защита национальных интересов, социально направленное 

развитие страны в целом, достаточный оборонный потенциал даже при 

наиболее неблагоприятных условиях развития внутренних и внешних 

процессов».  

 Следовательно, в качестве наиболее общего определения эконо-

мической безопасности конкретного субъекта приводится указание на 

такое его состояние, при котором обеспечена защищенность от внут-

ренних и внешних угроз. Концепцию защищенности как сущностной 

характеристики экономической безопасности критикуют некоторые 

исследователи, поскольку защита, в частности, формирует лишь часть 

предметной сферы парадигмы безопасности, кроме того, через призму 

защищенности состояние безопасности рассматривается в статике, а не 

в динамике. 

В этой связи,  интерес представляет другой подход к пониманию 

экономической безопасности и безопасности в целом, опирающийся на 

концепцию устойчивости рассматриваемого объекта, то есть устойчи-

вого функционирования в динамике, без существенных отклонений от 

достижения стратегических целей и задач по причине воздействия 

внутренних и внешних угроз [10].  

В научной литературе все более актуализируется  синтетический 

подход, в рамках которого экономическая безопасность рассматрива-

ется и в статике (как состояние защищенности от угроз), и в динамике 

(в контексте долгосрочной устойчивости от угроз). 

Этот  подход в определенной мере устраняет недостатки односто-

роннего подхода к исследованию экономической безопасности только 

в статике, или только в динамике.  
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Резюмируя  определения  исследуемой категории, данные отече-

ственными  учеными,   можно выделить три ключевых составляющих 

понятия экономической безопасности, а именно: 

- саму сущность экономической безопасности, выражающуюся 

через определенные параметры, например, у  В. Л. Тамбовцева – че-

рез анализ производительных сил [11 ], у М. В. Сафрончука – через 

стабильность экономики [12], у В. К. Сенчагова – через состояние ин-

ститутов власти в государстве и т.д.; 

-  интересы различных субъектов: национальные, общественные, 

интересы личности, причем как в экономической сфере, так и в иных, 

способствующие обеспечению не только экономической безопасно-

сти, но и национальной безопасности в целом; 

- защита государства от различного вида угроз, рисков, потерь, 

исследованию, классификации и оценке которых посвящено большое 

количество научных трудов. 

Обобщая анализ отечественных источников, можно сделать вы-

вод, что идеи, выдвинутые представителями российских научных 

школ (московской, санкт-петербургской, уральской) характеризуются 

наибольшим разнообразием. Кроме того, отличительным признаком 

отечественного подхода является рассмотрение комплекса как внеш-

них, так и внутренних угроз экономической безопасности вслед-

ствие чего научные работы российских авторов имеют большое прак-

тиче- ское значение. 

Таким образом, на основе имеющихся российских и зарубежных 

трактовок, а также с учетом современных реалий в мировой экономике 

и тенденций российской системы хозяйствования  автор предлагает  

следующее определение: «Экономическая безопасность – это опреде-

ленное состояние экономики государства, при котором обеспечивается 

ее стабильное устойчивое развитие на основе создания достойных 

условий жизни личности и субъектов рыночных отношений, а также 

противостояние влиянию внешних и внутренних угроз»  

Для конкретизации рассматриваемого понятия считаем необхо-

димым использовать понятие, закрепленное нормативно в «Стратегии 

экономической безопасности Российской Федерации до 2030 года» 

(далее также — Стратегии). Научное сообщество из представителей 

как экономической, так и юридической науки, в целом позитивно  

оценили представленное в «Стратегии экономической безопасности» 

определение, предлагая  развивать его, уточнять применительно к объ-

ектам национального  масштаба.  

С доминирующей в юридическом сообществе позиции важно не 

столько содержание самого определения, которое принимается как 
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приемлемое, сколько уровень нормативного акта, в котором определе-

ние закреплено, и его статус как документа с ограниченным сроком 

действия. 

Итак, в соответствии с п. 1 статьи 7 Стратегии под экономической 

безопасностью понимается «состояние защищенности национальной 

экономики от внешних и внутренних угроз, при котором обеспечива-

ются экономический суверенитет страны, единство ее экономического 

пространства, условия для реализации стратегических национальных 

приоритетов Российской Федерации». В этом определении акцентиру-

ется внимание на обеспечении экономической безопасности на уровне 

национальной экономики (макроуровне), однако может быть востре-

бовано на уровень микроэкономики, включая уровень функциониро-

вания экономических субъектов, отдельных граждан, предпринимате-

лей, предприятий, корпоративных субъектов. 

На наш взгляд, содержащая в Стратегии дефиниция экономиче-

ской безопасности как состояние защищенности определенных эконо-

мических субъектов от угроз является обоснованной и соответствует 

научному мейнстриму. При этом, считаем такое определение  универ-

сальным, соответствующим объектам любого масштаба. Однако, усло-

вие, при котором  объект будет считаться  защищенным от воздей-

ствия  угроз, будет трактоваться на практике по-разному из-за различ-

ного перечня угроз и их влияния на разные объекты. 
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Аннотация: В статье представлен сравнительный анализ факторов 

конкурентоспособности Липецкой и Тамбовской областей за период 2020–

2025 гг. На основе официальных статистических данных рассмотрены де-

мографические, экономические и социальные показатели, построены гра-

фики динамики численности населения, естественного и миграционного 

прироста, ВРП на душу населения, заработной платы и безработицы. Выяв-

лены конкурентные преимущества каждого региона, предложены стратеги-

ческие направления повышения конкурентоспособности Липецкой области. 

Ключевые слова: конкурентоспособность территории, региональ-

ное развитие, ВРП на душу населения, миграция, человеческий капи-

тал, Липецкая область, Тамбовская область. 

 

В условиях усиления межрегиональной конкуренции анализ факторов 

конкурентоспособности территорий приобретает особую значимость [3]. 

Цель работы – сравнительный анализ социально-экономического разви-

тия Липецкой и Тамбовской областей в 2020–2025 гг. и выявление конку-

рентных преимуществ каждого региона. 

На рис. 1 представлена динамика численности населения двух реги-

онов. 

 
Рис. 1. Численность населения Липецкой и Тамбовской областей (тыс. 

чел.), 2020–2025 гг. 

Источник: составлено автором по данным [1]. 
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ак видно из рис. 1, численность населения в обоих регионах со-

кращается, однако в Тамбовской области убыль значительно интен-

сивнее: с 1008 тыс. в 2020 г. до 975 тыс. (прогноз на 2025 г.), тогда как 

в Липецкой области – с 1126 тыс. до 1108 тыс. чел. 

На рис. 2 и 3 показаны компоненты демографической динамики – 

естественный и миграционный прирост. 

 
Рис. 2. Естественный прирост/убыль населения (на 1000 чел.), 2020–

2025 гг. 

Источник: составлено автором по данным [1]. 

 

 
 

Рис. 3. Миграционный прирост населения (на 1000 чел.), 2020–2025 гг. 

Источник: составлено автором по данным [1]. 
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Липецкая область имеет устойчивый миграционный прирост (+2,0 

до+3,5‰), который частично компенсирует естественную убыль (–5,5 до 

–5,2‰). Тамбовская область, напротив, характеризуется крайне низким 

миграционным приростом (+0,5 до +1,2‰) и высокой естественной убы-

лью (–7,1 до –7,0‰), что ведёт к быстрому сокращению населения [4; 7]. 

Экономическое лидерство Липецкой области подтверждается по-

казателем ВРП на душу населения (рис. 4). 

 

 
Рис. 4. ВРП на душу населения (% от среднего по РФ), 2020–2025 гг. 

 

ВРП на душу населения в Липецкой области стабильно составля-

ет 155–170% от среднероссийского уровня, в Тамбовской – лишь 75–

78%. Это двукратное отставание связано с различной отраслевой спе-

циализацией: промышленно развитая Липецкая область (металлургия, 

машиностроение) против аграрно-промышленной Тамбовской [2; 6]. 

Рынок труда также демонстрирует существенный разрыв (рис. 5, 6). 

 
Рис. 5. Среднемесячная номинальная заработная плата (тыс. руб.), 

2020–2025 гг. 

Источник: составлено автором по данным [8; 9]. 

48
55

62

75
82

88

33
38

43
52

58
63

0

20

40

60

80

100

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

(прогноз)

Липецкая область Тамбовская область



162 

 
 

Рис. 6. Уровень безработицы (%), 2020–2025 гг. 

Источник: составлено автором по данным [8; 9]. 

 

Заработная плата в Липецкой области в 1,4–1,5 раза выше, чем 

в Тамбовской (88 тыс. руб. против 63 тыс. руб. в 2025 г.). Уровень 

безработицы в Липецкой области снизился до 1,7% (состояние, 

близкое к полной занятости), тогда как в Тамбовской области он 

составляет 3,4% [5]. 
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структурный характер и могут быть усилены через инновационное 

развитие. 
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Аннотация: В данной статье рассматривается роль образования 

населения Камеруна в контексте создания национальных экономиче-

ских преимуществ и снижения угроз внутренней нестабильности. Ис-

следование выявляет связь между качеством образовательных услуг и 

способностью страны успешно адаптироваться к глобальным вызовам 

21 века. В данной статье мы подчеркиваем необходимость комплекс-

ного подхода к реформированию сферы образования, направленного 

на подготовку высокоуровневой профессиональной готовности, кото-

рая станет основой устойчивого развития государства. 

Ключевые слова; Образовательная политика, образование, эко-

номическая безопасность, устойчивое развитие. 

 

Введение. Современные экономические процессы характеризу-

ются растущей конкуренцией между государствами за рынки сбыта 

продукции, привлекательные инвестиционные проекты и передовые 

технологии. Успех каждой страны зависит от многих факторов, одним 

из важнейших из которых является человеческий капитал. Именно 

образованные граждане составляют основу национального богатства, 

поскольку они обеспечивают стабильность государственных институ-

тов, стабильность социальной структуры и успешное функционирова-

ние рыночных механизмов. 

Одним из перспективных направлений исследований в рамках ре-

гиональной экономической безопасности является изучение специфи-

ки организации образования в развивающихся странах. Среди приме-

ров такого региона выделяется Республика Камерун, расположенная в 

центральной части Африканского континента. Политический и эконо-

мический потенциал этой территории обладает значительным резер-

вом для роста, но пока он не используется эффективно [1]. 

Целью данной статьи является изучение роли образования насе-

ления Камеруна как элемента обеспечения экономической безопасно-

сти страны. Важно проанализировать состояние системы образования 
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республики, выявить причины отставания от мировых стандартов и 

предложить возможные пути решения существующих проблем. 

Исторические предпосылки формирования системы образования 

Камеруна 

Система образования современного Камеруна имеет глубокие ис-

торические корни. Формирование начальной школы началось в коло-

ниальный период, когда территория находилась под властью Герма-

нии, Франции и Великобритании. Колониальные администрации внед-

ряли образовательные стандарты метрополии, создавая условия для 

подготовки местных кадров низкого уровня. 

Однако этот процесс был ограниченным, и обучение проводилось 

в основном на французском и английском языках, что создавало труд-

ности для населения в целом, говорящего на местных диалектах. Толь-

ко после обретения независимости (1960) правительство начало разра-

батывать собственную модель школьного и высшего образования, 

принимая во внимание специфику камерунской культуры и традиций. 

Тем не менее, несмотря на усилия властей, в первые десятилетия 

существования независимой Республики Камерун существовал значи-

тельный разрыв между городом и сельской местностью, элитой и мас-

сами. Высшие учебные заведения были сосредоточены в основном в 

крупных городах, в то время как многие сельские жители оставались 

неграмотными. Такие диспропорции негативно сказывались на разви-

тии страны, препятствовали ее экономическому прогрессу и ставили 

под угрозу ее социальную стабильность [2]. 

Текущие особенности образовательной политики Камеруна 

Нынешняя ситуация в секторе образования Камеруна отличается 

от предыдущих эпох рядом позитивных тенденций. Во-первых, актив-

но развивается сектор дошкольного образования, повышается доступ-

ность начального и среднего общего образования. Правительство 

предпринимает шаги по интеграции сельских районов в единую наци-

ональную систему образования. 

Во-вторых, университетская наука постепенно наращивает свою ак-

тивность. Благодаря программам международного сотрудничества откры-

ваются новые кафедры и лаборатории, создаются условия для стажировок 

студентов и преподавателей за рубежом. Важным направлением реформы 

стало внедрение инновационных технологий в образовательный процесс, 

использование дистанционных методов обучения. 

Однако по-прежнему существуют серьезные недостатки, снижаю-

щие эффективность текущей образовательной политики. К ним относятся: 

недостаточное финансирование системы образования, отсутствие эф-

фективных мер по борьбе с коррупцией в высших эшелонах власти, 
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нехватка квалифицированных преподавательских кадров, низкий уро-

вень оплаты труда преподавателей и профессорско-преподава-

тельского состава, устаревшая материальная база большинства учеб-

ных заведений. Все эти факторы снижают привлекательность профес-

сии учителя и приводят к оттоку талантливой молодежи в другие от-

расли экономики или даже за рубеж. Это создает нехватку высокока-

чественных человеческих ресурсов внутри страны и затрудняет реали-

зацию амбициозных проектов модернизации экономики [3]. 

Образование как фактор улучшения экономической ситуации в 

Камеруне 

Рассмотрев структуру современной системы образования в Каме-

руне, важно оценить ее вклад в обеспечение экономической безопас-

ности государства. Экономисты традиционно выделяют три основных 

компонента, влияющих на экономическую безопасность: 

- Качество трудовых ресурсов (производительность труда). 

- Уровень технологической оснащенности производства.  

- Степень защищенности внутреннего рынка от внешнего воз-

действия 

- Эффективное функционирование каждого из компонентов 

требует наличия подготовленных специалистов различного профиля.  

Таким образом, работникам сельского хозяйства необходимы 

знания агротехнологий и основ управления сельскохозяйственным 

производством, промышленникам - по инженерным специальностям, 

предпринимателям - по финансово-экономическому образованию. По-

вышение общей грамотности населения также помогает снизить уро-

вень преступности, уменьшить социальные конфликты и повысить 

доверие граждан к государственным институтам. Эти обстоятельства 

положительно влияют на инвестиционный климат и делают страну 

привлекательной для иностранных инвесторов. 

Основные направления развития образовательной политики в 

Камеруне 

Анализируя современное положение дел в образовательной сфере 

Камеруна, можно сделать вывод о необходимости дальнейших шагов 

по совершенствованию сложившейся практики. Ключевыми приорите-

тами становятся: Укрепление материально-технической базы школь-

ных и вузовских учреждений. Привлечение частных инвестиций в 

сферу профессионального образования. Модернизация содержания 

учебных программ с учётом потребностей рынка труда. Расширение 

сети дистанционного обучения, позволяющего охватывать отдалённые 

регионы. Подготовка кадров для цифровой экономики, создание цен-

тров поддержки предпринимательства. Реализация предложенных ме-
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роприятий потребует значительных бюджетных расходов, привлече-

ния спонсорских средств и совместных усилий органов власти всех 

уровней [4]. 

Заключение. Подводя итог исследованию, можно утверждать, 

что образование играет ключевую роль в поддержании экономической 

безопасности Камеруна. 

Она формирует человеческие ресурсы, необходимые для реализа-

ции стратегических планов развития государства, помогает преодолеть 

технологический разрыв и создать современную экономику, основан-

ную на знаниях и инновациях. 

Необходимость дальнейшего углубления интеграционного со-

трудничества с международными организациями и ведущими миро-

выми державами продиктована объективными условиями современно-

го этапа мирового развития. Глобальное соперничество экономик 

предполагает постоянное обновление профессиональных компетен-

ций, ориентацию молодежи на высокие цели личного и социального 

успеха. 

Выявленные проблемы требуют внимания общественности, поли-

тических лидеров, представителей науки и бизнеса. Комплексный под-

ход к решению этих вопросов позволит Республике Камерун занять 

достойное место среди динамично развивающихся африканских стран. 
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Аннотация: В условиях современной промышленной активности 

обеспечение экологической безопасности химических предприятий 

является необходимым компонентом устойчивого развития регионов. 

Полученные результаты подтверждают, что применение статистиче-

ских методов позволяет получать объективные оценки состояния 

окружающей среды и планировать превентивные мероприятия. 

Ключевые слова: экологическая безопасность, химическое пред-

приятие, мониторинг выбросов, интегральный показатель опасности. 

 

Проблема экологической безопасности химических предприятий 

является одной из наиболее острых и значимых задач современного 

промышленного комплекса. Рост численности населения, развитие 

химической промышленности и усложнение технологических процес-

сов приводят к усилению нагрузок на окружающую среду, угрожая 

здоровью населения и состоянию экосистем. Согласно данным 

Росгидромета, около 30% территории России подвержено негативному 

воздействию промышленных объектов, причем химические предприя-

тия занимают лидирующую позицию по количеству техногенных ава-

рий и уровню загрязнения атмосферного воздуха [1]. 

Поэтому задача обеспечения экологической безопасности приоб-

ретает особую актуальность, ставя перед специалистами и исследова-

телями целый ряд сложных вопросов, связанных с контролем, монито-

рингом и профилактикой возможных чрезвычайных ситуаций. Приме-

няя статистические методы и современные научные подходы, пред-

ставляется возможным своевременно оценивать риски и вырабатывать 

адекватные управленческие решения, направленные на поддержание 
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благоприятной экологической обстановки вокруг химических пред-

приятий [2]. 

При проведении исследования применялся статистический анализ 

временных рядов, многомерный корреляционно-регрессионный анализ, 

моделирование вероятностных зависимостей и экспертная оценка риска. 

Объектом исследования стали промышленные площадки и прилегающая 

территория крупного химического завода, расположенного в центральной 

части России. Были собраны и проанализированы данные о составе атмо-

сферных выбросов, источниках загрязнения, динамике концентраций за-

грязняющих веществ в атмосфере и почве, а также показатели заболевае-

мости населения и демографические характеристики района. 

Основным источником исходных данных послужили материалы ре-

гулярных наблюдений специализированной лаборатории предприятия, 

осуществляющей ежедневный мониторинг выбросов загрязняющих ве-

ществ в атмосферу, гидросферу и почву. Данные собирались в течение 

пятилетнего периода (2020–2024 гг.) и включали следующие категории: 

o Концентрации загрязняющих веществ в воздухе (оксид серы, 

оксид азота, аммиак, бензол и др.). 

o Температурные и метеорологические условия (температура, 

влажность, сила и направление ветра). 

o Демографические характеристики региона (возрастной состав, 

плотность населения, средняя продолжительность жизни). 

Методика наблюдения предусматривала отбор проб воздуха и во-

ды на границе санитарно-защитной зоны предприятия каждые 6часов 

круглогодично, а также ежемесячные выборочные измерения в жилых 

кварталах и зонах отдыха. Все пробы подвергались лабораторному 

анализу с использованием сертифицированного оборудования. 

 

Таблица 1 

Фрагмент таблицы данных, отражающий ключевые переменные 

исследования 

Дата 
Тем-

ра,∘С 

Скорость 

ветра, м/c 

Концентрация 

SO2, мкг/м3 

Концентрация 

NH3, мкг/м3 

6:00, 

31.05.2020 
+15 3 120 45 

12:00, 

31.05.2020 
+20 2 150 50 

… … … … … 

18:00, 

31.05.2024 
+25 4 130 40 
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Дополнительные сведения: 

- Предельно допустимая концентрация для SO2 равна 100 мкг/м³. 

- Предельно допустимая концентрация для NH3 равна 40 мкг/м³. 

 

Анализ эмпирических данных показал, что основной вклад в за-

грязнение воздушного бассейна вносят два фактора: выбросы оксида 

серы (SO2) и аммиака (NH3). 

Расчёт интегрального показателя экологической опасности (ΠЭ) 

проводился по формуле: 

ПЭ = ∑
𝐶𝑖

𝐶норм,𝑖
× 𝑤𝑖

𝑁

𝑖=1

 

где: 

Ci – фактическая концентрация загрязняющего вещества; 

Cнорм,i– предельно допустимая концентрация соответствующего 

вещества; 

wi – весовой коэффициент относительной опасности (определён 

по таблице относительных коэффициентов опасности Росгидромета). 

 

Вычисленная средняя по годам величина ΠЭ равна 1,2,что свиде-

тельствует о повышенном уровне риска для здоровья населения, про-

живающего вблизи предприятия и повышенной степени экологической 

опасности.  

Наибольшее влияние оказывают выбросы оксида серы и аммиака, 

поскольку в течение последних пяти лет концентрация этих веществ 

превышала установленные санитарные нормы в среднем на 15%, до-

стигая максимальных значений в летний период, когда скорость ветра 

была ниже нормы. 

Необходимость формирования и внедрения эффективной системы 

экологической безопасности обусловлена рядом фундаментальных 

обстоятельств, связанных с деятельностью химического предприятия. 

В первую очередь, требуется учесть постоянное развитие техники и 

технологий, сопровождающееся ростом технических рисков и увели-

чением объема выбросов загрязняющих веществ. Вместе с этим 

наблюдаются возрастающие запросы общества к качеству окружаю-

щей среды и личной безопасности, что усиливает давление на про-

мышленный сектор. 

Высокопроизводительная техника, оснащённая высоко-

эффективными фильтрами и установками нейтрализации выбросов, 

способна существенно снизить концентрацию вредных примесей в 
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воздушном бассейне. Регулярный технический аудит и своевременная 

замена устаревшего оборудования гарантируют надёжную работу за-

водского комплекса и минимальный уровень экологических наруше-

ний. Высокоэффективные катализаторы и электрофильтры последнего 

поколения доказали свою эффективность в удалении вредных приме-

сей из выхлопных газов. Эти устройства позволяют достигать требуе-

мого стандарта чистоты, предусмотренного нормами СанПиН и рос-

сийским законодательством. 

Следует обратить особое внимание на контроль пиковых выбро-

сов, возникающих вследствие сбоев в работе оборудования или небла-

гоприятных метеоусловий. Необходима установка автоматизирован-

ных систем мониторинга, способных зафиксировать резкое повышение 

концентрации загрязняющих веществ и автоматически запустить за-

щитные процедуры. Чтобы контролировать пиковые выбросы, возни-

кающие вследствие сбоев в работе оборудования или неблагоприятных 

метеоусловий, используется сенсорная сеть Wi-Fi-мониторинга сов-

местно с системой раннего обнаружения загрязнений. Датчики, раз-

мещённые по периметру предприятия, непрерывно отслеживают ди-

намику концентрации загрязняющих веществ в атмосфере и немедлен-

но передают сигнал тревоги оператору [3]. Это позволяет вовремя от-

реагировать и устранить источник выбросов ещё до наступления кри-

тических состояний. 

Правильное хранение и обращение с опасными веществами явля-

ются ключевыми элементами экологической безопасности. Миними-

зация запасов химреактивов на площадке, внедрение специализиро-

ванных хранилищ и контейнеров, организация безопасной перевозки 

химических грузов помогут предотвратить возможные аварии и огра-

ничить негативные последствия случайных происшествий. Современ-

ное оборудование для хранения и перемещения опасных веществ обо-

рудовано специальным покрытием, стойким к агрессивным веществам, 

а также встроенными датчиками утечки. Так, широкое распростране-

ние получили герметичные резервуары с двойной оболочкой, которые 

препятствуют попаданию опасных веществ в окружающую среду. По-

добные контейнеры оснащены клапанами избыточного давления и ав-

томатической вентиляцией, что позволяет безопасно хранить и пере-

мещать опасные реагенты даже в условиях высоких температур и ко-

лебаний давления. 

Готовность предприятия к возможной чрезвычайной ситуации 

важна для экологической безопасности. Для оперативной реакции на 

чрезвычайные ситуации разработана система автоматизированного 

управления авариями (АСУТП) с функцией дистанционного управле-
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ния. В случае инцидента система сама отключает подачу сырья, пере-

крывает трубопроводы и запускает огнетушители и спринклеры. На 

ряде заводов уже внедрена специализированная роботизированная 

станция пожаротушения, управляемая оператором через пульт дистан-

ционного управления [4]. 

Многие предприятия публикуют результаты экологического мо-

ниторинга в открытом доступе на своём официальном. Внедрение 

GPS-датчиков мониторинга выбросов позволяет пользователям видеть 

текущее положение дел в режиме реального времени, что повышает 

доверие общественности и устраняет сомнения в прозрачности работы 

предприятия. Такая практика повысит уровень прозрачности деятель-

ности и создаст предпосылки для конструктивного диалога с населе-

нием, администрацией региона и общественностью. 

Таким образом, внедрение указанных технологий и методик 

обеспечивает стабильное функционирование предприятия и соблюде-

ние экологических норм, минимизирует риск аварий и способствует 

сохранению окружающей среды.Комплексное обоснование мер эколо-

гической безопасности строится на последовательном внедрении тех-

нических, организационных и социальных механизмов, нацеленном на 

исключение или минимизацию экологических рисков. 
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СОВРЕМЕННЫЕ ПОДХОДЫ К УПРАВЛЕНИЮ  

МАРКЕТИНГОМ В АПК БЕЛАРУСИ И РОССИИ  

В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ 

 

Аннотация: В статье рассматриваются современные концепции 

управления маркетинговой деятельностью в АПК Беларуси и России. 

Особое внимание уделено цифровым каналам сбыта, аналитике и 

брендингу, которые меняют способы взаимодействия с потребителем 

и усиливают конкуренцию. На основе статистики за 2022–2024 годы 

показано, что доля и обороты интернет-торговли значительно вырос-

ли, а перерабатывающие предприятия активнее используют цифро-

вые инструменты и экспортные каналы. Выделены ключевые подхо-

ды к управлению маркетингом в условиях цифровизации, включая 

клиенториентированность, омниканальность, интеграцию, инновации 

и акцент на экологичность. Сделан вывод о необходимости ком-

плексной цифровой трансформации маркетинговых процессов для 

повышения устойчивости и конкурентоспособности АПК Союзного 

государства. 

Ключевые слова: конкурентоспособность, маркетинг, АПК, циф-

ровизация, интернет-торговля, экспорт. 

 

Маркетинг в агропромышленном комплексе традиционно опира-

ется на классическую модель 4Р: продукт, цена, сбыт и продвижение. 

Однако, в современных условиях эта модель дополняется расширен-

ным комплексом 7Р, включающим процессы, персонал и физическую 

среду, а также концепциями relationship-marketing и клиенториентиро-

ванного управления. В АПК эти теории приобретают особое значение, 

так как продукт здесь связан не только с коммерческой ценностью, но 

и с социальными факторами — продовольственной безопасностью, 

здоровьем населения и экспортным потенциалом страны. В Беларуси 

государство активно поддерживает развитие цифровых каналов в агро-

секторе, в России драйвером инноваций чаще выступает частный биз-

нес и крупные агрохолдинги. 

mailto:stanislav.hamutovskiy@mail.ru
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На наш взгляд, с 2022 года цифровизация стала ключевым факто-

ром трансформации маркетинга. Так, в Беларуси доля интернет-

торговли в розничном товарообороте организаций составила около 6% 

в 2022 году, увеличилась до 8,1% в 2023-м и достигла 11,7% в 2024 

году. Одновременно оборот интернет-магазинов вырос почти вдвое: с 

5,2 млрд BYN в 2023 году до 10,2 млрд BYN в 2024-м. При этом общее 

число интернет-магазинов превысило 30 тысяч, что указывает на рас-

ширение цифровой инфраструктуры торговли. В России тенденция 

также ярко выражена: доля электронной торговли выросла с 11,6% в 

2022 году до 13,5% в 2023-м и 16,2% в 2024 году, а оборот рынка при-

близился к 9 трлн рублей, из которых 97% пришлось на российские 

маркетплейсы [1, 3, 4]. Для аграрных предприятий и переработчиков 

это означает необходимость активного присутствия на цифровых пло-

щадках, где формируются основные потребительские предпочтения. 

Современные подходы к управлению маркетингом на предприя-

тиях АПК можно классифицировать по нескольким направлениям. Во-

первых, это клиенториентированный подход, предполагающий пере-

ход от массового сбыта к построению долгосрочных отношений с по-

требителями. В Беларуси он реализуется через интеграцию CRM-

систем на молочных комбинатах и мясоперерабатывающих предприя-

тиях, где важно удержание доверия покупателей и экспортных партнё-

ров. Во-вторых, омниканальный подход, при котором сочетаются тра-

диционные формы торговли и цифровые каналы. В России эта модель 

ярко проявляется на примере холдингов «Русагро» и «Черкизово», ко-

торые параллельно продвигают продукцию в торговых сетях, через 

собственные сайты и маркетплейсы. 

Инновационный подход связан с внедрением аналитических си-

стем и технологий больших данных. В сельском хозяйстве он выража-

ется в прогнозировании спроса и ценовых колебаний, что позволяет 

гибко выстраивать маркетинговую стратегию. Для Беларуси этот ас-

пект особенно актуален в молочной отрасли: экспорт молока и молоч-

ной продукции в 2024 году составил около 6 млн тонн в 69 стран, что 

потребовало применения новых инструментов прогнозирования и тар-

гетинга на внешних рынках [2]. Отметим, что интеграционный подход 

предполагает объединение усилий производителей, переработчиков и 

торговых сетей. В рамках Союзного государства это выражается в со-

здании совместных выставочных платформ, согласованной экспортной 

политике и продвижении общего бренда качества. 

Экологический и социальный подход усиливает позиции произ-

водителей на фоне растущего интереса к «чистой» продукции и устой-

чивым технологиям. В Беларуси это направление активно использует-
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ся для позиционирования молочных брендов («Савушкин продукт», 

«Бабушкина крынка»), где акцент делается на традиции и экологич-

ность. В России же упор делается на масштаб и инновационность, но 

всё больше компаний внедряют экологический брендинг в линейке 

органической продукции. Таким образом, именно сочетание иннова-

ций и экологической ответственности должен формировать современ-

ный имидж перерабатывающих предприятий. 

Роль государства и бизнеса в развитии маркетинга в двух странах 

различается. В Беларуси государство остаётся ключевым игроком, 

обеспечивая поддержку экспорта, продвижение продукции на между-

народных рынках и развитие национальных цифровых платформ тор-

говли. В России большая часть инициатив исходит от частного секто-

ра, который активно инвестирует в цифровые технологии и маркетин-

говые инновации. Однако, в обоих случаях результатом становится 

рост экспортного потенциала: в Беларуси молочная продукция в 2024 

году обеспечила 40,3% всего продовольственного экспорта, а в России 

зерновой экспорт остаётся одним из крупнейших в мире [5, 6]. 

Несмотря на позитивные тенденции, отметим некоторые пробле-

мы. Так, в Беларуси малые хозяйства сталкиваются с нехваткой фи-

нансовых ресурсов и высококвалифицированных кадров в сфере 

digital-маркетинга. В России основными проблемами остаются цифро-

вое неравенство регионов, логистические барьеры и высокая внутрен-

няя конкуренция. Для обеих стран актуальными остаются вопросы 

информационной безопасности, защиты персональных данных и до-

ступности высокоскоростного интернета в сельской местности. 

Таким образом, в 2022–2024 годах в Беларуси и России сформирова-

лась устойчивая основа для цифровизации маркетинга в агропромышлен-

ном комплексе. Современные подходы — клиенториентированность, ом-

никанальность, инновации, интеграция и экологичность — позволяют 

предприятиям адаптироваться к новым условиям и формировать долго-

срочные конкурентные преимущества. Их применение будет способство-

вать не только росту внутреннего рынка, но и расширению экспортного 

потенциала Союзного государства. Перспективы связаны с дальнейшей 

цифровизацией маркетинговых процессов, углублением сотрудничества 

между странами и формированием устойчивой системы продвижения 

продукции АПК на мировых рынках. 
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ИННОВАЦИОННЫЕ МЕТОДЫ ПРОАКТИВНОЙ ЗАЩИТЫ 

ИНФОРМАЦИИ В СИСТЕМАХ ДОВЕРЕННОГО  

ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ НА БАЗЕ HONEYPOT-ТЕХНОЛОГИЙ 

 

Аннотация: В условиях роста числа сложных и целенаправлен-

ных кибератак возрастает необходимость перехода от реактивной к 

проактивной модели защиты информации.  

В ходе научного исследования рассматриваются существующие 

подходы и методы проактивной кибербезопасности, включая техноло-

гии киберобмана (honeypot, deception), адаптивную фильтрацию 

трафика, поведенческую аналитику,применяемые на различных 

уровнях модели TCP/IP, а также на основе их уязвимостей предлага-

ются принципиально новые подходы.  

Особое внимание уделяется их применимости для защиты госу-

дарственных объектов критической информационной инфраструк-

туры, включая элементы военно-промышленного комплекса (ОПК) 

и систем с повышенными требованиями доверенности.  

Представлены критерии оценки результативности методов, а так-

же предложены направления интеграции проактивной защиты в инно-

вационные технологические решения в рамках задач доверенного вза-

имодействия. 

Ключевые слова: проактивная защита, ловушка, протоколы, дове-

ренное взаимодействие, киберобман, объекты критической информа-

ционной инфраструктуры. 

Современные вычислительные сети находятся под постоянной 

угрозой внешних и внутренних атак. Учитывая развитие технологий 

mailto:vvalex1961@mail.ru
mailto:z.malenkov@yandex.ru
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искусственного интеллекта (ИИ), квантовых вычислений и автоном-

ных систем, важнейшей задачей становится предотвращение потен-

циальных атак до их реализации. Проактивная защита информации 

направлена на раннее выявление и упреждение угроз, включая по-

пытки разведки, сканирования и эксплуатации уязвимостей. 

В контексте приоритетных направлений по созданию иннова-

ционных решений доверенного взаимодействия, проактивные ме-

тоды формируют основу устойчивых к манипуляциям систем, 

обеспечивающих безопасную циркуляцию данных на всех этапах их 

передачи. 

Для систематизации методов проактивной защиты используется 

модель TCP/IP [1], как отражающая реальные уровни взаимодействия 

в сетях. Рассмотрим проактивные подходы на трёх ключевых уровнях. 

Методы на сетевом уровне: 

- системы обнаружения/подделки маршрутов (например, проти-

водействие IPspoofing, routepoisoning); 

- использование сетевых ловушек (networkhoneypots); 

- динамическая маршрутизация с включением фильтрации подо-

зрительных адресов. 

Результат: 

- блокировка атак раннего этапа (scanning, reconnaissance); 

- создание ложных путей для запутывания злоумышленника. 

Методы транспортного уровня: 

- эмуляция открытых портов с ложными сервисами (для low-

interactionhoneypots - высокоинтерактивных ловушек); 

- анализ аномального поведения TCP/UDP-сессий; 

- технологии таргетированного замедления подозрительных со-

единений (TCP tarpitting). 

Результат: 

- нарушение автоматизированных сценариев атак; 

- сбор технических данных об инструментах и инфраструктуре 

атакующего. 

Методы прикладного уровня: 

- эмуляция полноценных сервисов с логированием действий (SSH, 

FTP, WebHoneypots); 

- интеграция deception-компонентов в критически важные прило-

жения; 

- распыление ложных данных (decoyobjects) для мониторинга их 

использования. 

Результат: 

- вовлечение злоумышленника в контролируемую среду; 
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- сбор поведенческих признаков атак; 

- защита реальных сервисов путём «замены внимания». 

Для практического применения проактивных решений необходи-

мо количественно оценивать их результативность.  

Используются следующие критерии: 

- среднее время обнаружения атаки; 

- процент ложных срабатываний (FPR); 

- объём полученной информации о злоумышленнике; 

- уровень вовлечённости атакующего в ложную среду; 

- влияние на производительность реальных систем. 

Создание прототипов таких систем и их тестирование на кибер-

полигонах позволяет оценить их применимость к условиям, прибли-

женным к реальным. 

Проактивная защита является ключевым компонентом «дове-

ренного ИИ» и защищённого взаимодействия: 

- включение deception-механизмов в ИИ-системы повышает 

устойчивость к атакам на обучающие данные; 

- имитация защищённых каналов взаимодействия между устрой-

ствами в M2M и H2M [2]системах повышает устойчивость к разведке и 

MITM-атакам [3]; 

- элементы киберобмана в криптографических системах могут 

использоваться для вводящей в заблуждение симуляции ключевых 

структур, затрудняя анализ и подбор ключей. 

Эти подходы особенно важны для систем управления БПЛА, 

ИИ-сервисов и распределённых объектов ОПК, где сбои или атаки 

могут привести к катастрофическим последствиям. 

Таким образом, внедрение методов проактивной защиты инфор-

мации на всех этапах передачи данных в сетях TCP/IP является необ-

ходимым шагом для создания устойчивых, доверенных и интеллек-

туальных киберфизических систем. 

Интеграция таких решений: 

- повышает технологический; 

- увеличивает стойкость систем ОПК к разведке и атакам нулево-

го дня; 

- способствует разработке инновационных решений в области 

«доверенного ИИ» и защищённых протоколов. 
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АНАЛИЗ МАКРОЭКОНОМИЧЕСКИХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ  

РЕСПУБЛИКИ ИРАК 

 

Аннотация: В статье автор анализирует наиболее важные с точки 

зрения обеспечения экономической безопасности показатели развития 

национальной экономики и дает оценку их изменения в динамике и во 

взаимосвязи между собой. 

Ключевые слова: анализ, ВВП, внешний долг, инфляция, макро и 

микросреда экономики страны, индексы коррупции, деловой активности. 

 

Республика Ирак представляет собой классический пример петро-

государства, чья экономическая безопасность и национальная ста-

бильность критически зависят от экспорта углеводородов. В отличие 

от стран с диверсифицированной экономикой, Ирак строит свою фи-

нансовую систему на доходах от продажи нефти, которые обеспечи-

вают более 90% государственных доходов и около 60% валового внут-

реннего продукта (ВВП). Такая гипертрофированная зависимость со-

здает фундаментальные угрозы экономической безопасности в услови-

ях волатильности мировых цен на энергоносители. 

На современном этапе Ирак находится в процессе сложного вос-

становления после десятилетий военных конфликтов и политической 

нестабильности. Хотя страна обладает вторыми по величине доказан-

ными запасами нефти в мире, институциональная среда остается очень 

хрупкой. В 2024–2025 гг.  экономика страны показывает умеренные 

https://ru.tradingeconomics.com/egypt/corruption-index


181 

темпы роста, которые, однако, жестко ограничены квотами ОПЕК+ и необ-

ходимостью масштабных инвестиций в разрушенную инфраструктуру. [1] 

Демографический фактор в Ираке является одновременно и по-

тенциалом, и угрозой. При населении около 46 миллионов человек и 

очень молодом возрастном составе (более 40% населения моложе 15 

лет), государство сталкивается с колоссальным давлением на рынок 

труда. Ежегодно сотни тысяч молодых людей выходят на рынок труда, 

где доминирует раздутый государственный сектор, неспособный обес-

печить эффективную занятость. Высокий уровень безработицы среди 

молодежи является катализатором социальных протестов и подрывает 

внутреннюю безопасность страны. 

Согласно последним оценкам МВФ и Всемирного банка, ВВП 

Ирака на душу населения по паритету покупательной способности 

(ППС) в 2024 году составил около 12 400 долл. США, с прогнозом на 

2025 год в районе 12 800 долл. Общий объем номинального ВВП стра-

ны в 2025 году оценивается примерно в 265–270 млрд долл. США. По 

этим показателям Ирак опережает многих своих соседей, однако каче-

ство жизни населения остается низким из-за неэффективного распре-

деления национального богатства и высокого уровня коррупции.[2] 

Анализ неравенства и социальной дифференциации в Ираке вы-

являет глубокий разрыв между элитными слоями, связанными с нефте-

газовым сектором, и остальной частью населения, проживающей в 

условиях бедности (около 25% населения). Индекс неравномерности 

экономического развития наглядно отражает эти диспропорции. 

Таблица 1  

Данные об Индексе неравномерности экономического развития 

Республики Ирак (оценочные данные 2017-2025 гг.) 

 

Республика Ирак 

Индекс неравномерности экономи-

ческого развития (0 низкий — 10 

высокий) 

Последнее значение 7.40 

Год 2025 

Измерение индексные точки 

Доступность данных 2017 - 2025 

Средний 7.92 

Минимальный - Максимальный 7.40 - 8.50 
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Для сравнительной характеристики отметим, что исторически 

средний показатель неравномерности для Ирака в период 2017-2025 гг. 

составил 7,92 балла, что значительно выше среднемирового уровня 

(5,3 балла). Максимальное значение (8,5) наблюдалось в 2017–2018 гг. 

в период активной борьбы с террористическими угрозами и восста-

новления освобожденных территорий.  

Незначительное снижение индекса до 7,4 в 2025 году свидетель-

ствует о стабилизации ситуации в стране, однако разрыв между нефтя-

ными доходами государства и реальным благосостоянием граждан в 

провинциях остается критическим. Высокая степень централизации 

экономики вокруг Багдада и Басры создает угрозу региональной без-

опасности и провоцирует миграционные процессы внутри страны. 

 

 
Рис. 1. Индекс неравномерности экономического развития Республики 

Ирак за 2017-2025гг. 

 

Динамика индекса, представленная на рисунке 1, показывает по-

степенный тренд на снижение социальной напряженности, однако 

темпы этого процесса остаются неудовлетворительными. Экономика 

Ирака очень уязвима к внешним шокам: любое резкое падение цен на 

нефть на мировых рынках немедленно ведет к росту дефицита бюдже-

та и урезанию социальных программ, что непосредственно  отражается 

на показателях неравенства. 

Важной проблемой обеспечения экономической безопасности 

Ирака в 2025 году является «голландская болезнь» — подавление раз-
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вития других отраслей (сельского хозяйства и промышленности) из-за 

доминирования нефтяного сектора и завышенного курса национальной 

валюты по отношению к покупательной способности в ненефтяных 

отраслях.[3] 

 

 
Рис. 2.  Динамика индекса неравномерности экономического развития 

Республики Ирак за 2017-2025гг. 

 

Согласно среднесрочным прогнозам, к 2030 году Ирак столкнется 

с необходимостью радикальной диверсификации. Глобальный энерго-

переход и снижение спроса на ископаемое топливо в долгосрочной 

перспективе ставят под угрозу саму модель существования иракской 

государственности. [4] 

В 2024-2025 гг.  инфляционные показатели в Ираке стабилизиро-

вались на уровне 3,5–4,2% благодаря мерам Центрального банка по 

контролю за валютными аукционами, однако системная зависимость 

от импорта продовольствия и товаров первой необходимости сохраня-

ет риски импортируемой инфляции. Таким образом, анализ основных 

индикаторов свидетельствует о том, что экономическая безопасность 

Республики Ирак находится в прямой зависимости от глобальной 

конъюнктуры нефтяного рынка и эффективности институциональных 

реформ внутри страны. 

Резюмируя, можно сказать, во-первых, факторы  макросреды 

имеют различный вектор воздействия на экономику и ее устойчивость. 

Во-вторых, тенденции в изменении факторов экономической среды  по 
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отдельным  индикаторам схожи с  тенденциями в странах Персидского 

залива. 
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ОРГАНИЗАЦИЙ В УСЛОВИЯХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ УГРОЗ 

 

Аннотация: Электроэнергетический комплекс России обеспечи-

вает работу всех отраслей и бытовые потребности населения. Его ре-

зультаты влияют на основные финансово-экономические показатели 

страны. Существуют угрозы и риски, затрудняющие развитие электро-
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энергетики и угрожающие экономической безопасности предприятий 

отрасли. Поэтому оценка и прогнозирование финансовых показателей 

важны для своевременного выявления рисков и принятия обоснован-

ных решений. 

Ключевые слова. Электроэнергетический комплекс, стратегиче-

ский анализ, прогнозирование, финансовая устойчивость, экономиче-

ская безопасность. 

 

Энергетическая отрасль является одной из основ развития эконо-

мики Тамбовской области. Повышение эффективности использования 

энергоресурсов, внедрение новых перспективных альтернативных ис-

точников, необходимость поиска новых решений, учитывающих реги-

ональные особенности, является одной из важнейших задач развития 

энергетики Тамбовской области. 

ПАО «Тамбовская энергосбытовая компания» расположено в 

Тамбовской области и было образовано путём выделения в ходе ре-

формирования «Тамбовэнерго» 11 января 2005 года. С 1 сентября 2006 

года компании присвоен ответственный статус Гарантирующего по-

ставщика. Миссией компании является обеспечение надежной и бес-

перебойной поставки электроэнергии всем группам потребителей, 

включая бюджетные и население. 

Финансово-экономическое положение организации представляет 

собой ключевой индикатор его устойчивости и деловой активности. 

Оно также служит важным инструментом для оценки конкурентных 

преимуществ организации. Комплексный анализ данного критерия 

позволяет выявить стратегические направления развития, оптимизиро-

вать ресурсы и повысить эффективность управления. 

Проведем анализ бухгалтерской отчетности ПАО «Тамбовская 

энергосбытовая компания» за 2020-2024 гг., а именно проанализируем 

бухгалтерский баланс организации и отчет о финансовых результатах. 

Согласно данным рисунка 1, за анализируемый период наблюда-

ется устойчивый рост основных показателей имущества организации 

ПАО «Тамбовская энергосбытовая компания». В частности, нематери-

альные активы показывают значительный рост на 43182 тыс. руб. или 

245,88 %, что может указывать на активное инвестирование в немате-

риальные ресурсы, такие как патенты, лицензии или программное 

обеспечение. Основные средства также увеличились на 207393 тыс. 

руб. или более чем в 3 раза, что свидетельствует о значительном рас-

ширении и обновлении материальной базы организации.  
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Рис. 1. Динамика внеоборотных активов организации ПАО  

«Тамбовская энергосбытовая компания» за 2020-2024 гг., тыс. руб. [6] 

 

В целом, за период 2020-2024 гг. организация ПАО «Тамбовская 

энергосбытовая компания» нарастила свои внеоборотные активы на 

228563 тыс. руб. или почти в 2,5 раза, что свидетельствует о расшире-

нии производственных мощностей компании и приобретении нового 

оборудования. 

 

 
Рис. 2. Динамика оборотных активов организации ПАО  

«Тамбовская энергосбытовая компания» за 2020-2024 гг., тыс. руб. [6] 

 

Согласно данным рисунка 2, видно, что за период 2020-2024 гг. у ор-

ганизации ПАО «Тамбовская энергосбытовая компания» значительно 

выросли запасы в 6,3 раза, также стоит отметить, что за 5 лет организация 
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снизила величину обязательств перед дебиторами на 44051 тыс. руб. или 

8,3 %. При этом у организации ПАО «Тамбовская энергосбытовая компа-

ния» наблюдается устойчивый рост денежных средств и денежных экви-

валентов на 1113875 тыс. руб. или 251,12 % за 5 лет. 

В целом за период 2020-2024 гг. оборотные активы организации 

выросли на 1101562 тыс. руб. или 112,58 %. Такая динамика данного 

показателя указывает на укрепление финансового положения компа-

нии и расширение её операционных возможностей за счет увеличении 

объёмов хозяйственной деятельности. 

 
Рис. 3. Динамика пассивов организации ПАО «Тамбовская  

энергосбытовая компания» за 2020-2024 гг., тыс. руб. [6] 

 

По данным рисунка 3 можно сделать вывод об увеличение соб-

ственного капитала организации ПАО «Тамбовская энергосбытовая 

компания» за период 2020-2024 гг. на 1341292 тыс. руб. или в 5,6 раз, 

что свидетельствует о значительном укреплении финансового состоя-

ния организации. Также отметим рост долгосрочных обязательств ор-

ганизации более чем в 2 раза, что может свидетельствовать о привле-

чении долгосрочных источников финансирования для развития бизне-

са, однако стоит внимательно следить за динамикой данного показате-
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ля, чтобы не возникло долговой нагрузки, которая может повлиять на 

финансовую устойчивость компании в долгосрочной перспективе. При 

этом обратим внимание на снижение краткосрочных обязательств ор-

ганизации ПАО «Тамбовская энергосбытовая компания» за анализиру-

емый период на 34110 тыс. руб. или 4,15 %. Однако нестабильная ди-

намика данного показателя свидетельствуют о том, что компания при-

спосабливается к меняющейся экономической ситуации и пытается 

найти баланс между обеспечением текущей деятельности и поддержа-

нием приемлемого уровня задолженности. 

 
Рис. 4. Динамика доходов организации ПАО «Тамбовская  

энергосбытовая компания» за 2020-2024 гг., тыс. руб. [6] 
 

Анализ отчета о финансовых результатах ПАО «Тамбовская энер-

госбытовая компания» за период 2020-2024 гг., представленный на ри-

сунке 4, показал, что выручка организации выросла на 621688 тыс. руб. 

или 8,96 %, однако в динамике наблюдаются колебания. Динамика 

прочих доходов организации также неоднозначна, однако за анализи-

руемый период они снизились на 45925 тыс. руб. или 21,06 %.  

Таким образом, несмотря на нестабильную динамику, выручка орга-

низации ПАО «Тамбовская энергосбытовая компания» демонстрирует 

умеренный рост, сохраняя высокий уровень, что свидетельствует о сохра-

нении позиций на рынке. При том, не зависимо от того, что прочие доходы 

снизились, общий финансовый результат компании поддерживается за 

счёт основной деятельности, о чём свидетельствует рост выручки в конце 

анализируемого периода. 
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Рис.5. Динамика видов прибыли организации ПАО «Тамбовская энер-

госбытовая компания» за 2020-2024 гг., тыс. руб. [6] 

 

Согласно данным рисунка 5, видно, что за период 2020-2024 гг. 

организация ПАО «Тамбовская энергосбытовая компания» нарастила 

величину всех видов прибыли. Так валовая прибыль увеличилась на 

506402 тыс. руб. или 15,50 %, прибыль от продаж выросла на 94961 

тыс. руб. или 42,47 %, прирост прибыли до налогообложения составил 

471659 тыс. руб. или почти в 5,2 раза. В итоге чистая прибыль органи-

зации выросла на 380366 тыс. руб. или в 5,4 раза. 

В целом компания успешно управляет своей деятельностью, что 

позволяет ей увеличивать прибыль и улучшать финансовые показате-

ли. Однако, необходимо продолжать работу над стабилизацией прибы-

ли от продаж и оптимизацией затрат, чтобы обеспечить устойчивый 

рост финансовых результатов в долгосрочной перспективе. 

Далее проведем расчёты показателей рентабельности для ПАО 

«Тамбовская энергосбытовая компания» за период 2020-2024 гг. и 

проанализируем экономическую эффективность деятельности органи-

зации. 

По данным рисунка 6 можно сделать вывод, что практически по 

всем показателям рентабельности наблюдается отрицательная динами-

ка в период 2021-2023 гг., однако в 2024 году финансовое положение 

организации ПАО «Тамбовская энергосбытовая компания» улучши-

лось. Исключение составляют такие показатели как рентабельность 

собственного капитала и рентабельность внеоборотных активов, что 

может свидетельствовать о неэффективности использования собствен-

ных средств и долгосрочных активов, что может привести к снижению 

прибыли и ухудшению финансового положения. 
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Рис. 6. Динамика показателей рентабельности ПАО «Тамбовская  

энергосбытовая компания» за 2020-2024 гг. 

 

 

 

 
 

Рис. 7. Динамика коэффициентов платёжеспособности ПАО  

«Тамбовская энергосбытовая компания» за период 2020-2024 гг. 
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Далее проведем оценку платёжеспособности ПАО «Тамбовская энер-

госбытовая компания» и отразим полученные данные в виде рисунка 

(рис. 7). 

Согласно данным рисунка 8, мы можем сделать вывод, что оценка 

ликвидности и платежеспособности ПАО «Тамбовская энергосбытовая 

компания» за период 2020-2024 гг. дала положительные результаты, 

так как все показатели удовлетворяют нормативным значениям. 

В деятельности любой организации одной из важнейших задач 

является прогнозирование стабильности в долгосрочной перспективе. 

Для понимания будущего развития компании следует регулярно осу-

ществлять прогнозную оценку общей финансовой устойчивости орга-

низации. В связи с этим проведем анализ банкротства организации 

ПАО «Тамбовская энергосбытовая компания» и определим есть ли у 

организации угрозы финансовой несостоятельности. 

 

Таблица 1  

Сводная таблица по моделям банкротства для организации  

ПАО «Тамбовская энергосбытовая компания»  

за период 2020-2024 гг. [6] 

 
Модель Значение 2020 2021 2022 2023 2024 

Модель О.П. 

Зайцевой 
Кфакт<Кn, 

Кфакт 0,893 0,636 0,538 0,467 0,431 

Кn 1,586 1,586 1,587 1,594 1,598 

Модель Сай-

фулина-

Кадыкова 

R>1 1,194 1,711 2,201 1,968 2,014 

Модель Бели-

кова-

Давыдовой 

Z>0,42 1,798 3,128 3,304 4,068 4,922 

Z-модель Аль-

тмана  
Z>2,9 6,916 7,842 6,316 5,827 5,919 

Модель Р. 

Таффлера 
Z>0,3 1,403 1,479 3,145 3,237 1,087 

 

Таким образом, все модели оценки риска банкротства показали 

стабильную финансовую ситуацию в организации ПАО «Тамбовская 

энергосбытовая компания» за период 2020-2024 гг., поэтому финансо-

вое состояние компании можно оценить как устойчивое с тенденцией 

к улучшению. 

По итогу проведенного анализа, можно сделать вывод о устойчи-

вом финансовом состоянии ПАО «Тамбовская энергосбытовая компа-

ния» за период 2020-2024 гг. Организация обладает достаточным 
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уровнем экономической безопасности и способна эффективно функ-

ционировать в долгосрочной перспективе.  

Прогнозирование финансовых показателей организации по 5 моде-

лям банкротства показало отсутствие риска банкротства организации 

ПАО «Тамбовская энергосбытовая компания» за период 2020-2024 гг. 
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литики: инвестиций в основной капитал, коэффициента обновления и 

степени износа основных фондов за 2021–2023 гг. Особое внимание 

уделено проблемам развития обрабатывающей промышленности, ин-

вестиций в ее основные фонды, важных как для достижения целей гос-

ударственной промышленной политики в части технологического раз-

вития, повышения конкурентоспособности и устойчивости промыш-

ленного комплекса, так и для обеспечения экономической безопасно-

сти промышленности и национальной экономики в целом.  

Ключевые слова: экономическая безопасность промышленности; 

промышленная политика; инвестиции; основные фонды; обрабатыва-

ющая промышленность; добывающая промышленность; промышлен-

ная политика. 

 

Основу государственной промышленной политики Российской 

Федерации составляет развитие конкурентоспособной и технологиче-

ски современной промышленности, способной обеспечить националь-

ную оборону, экономическую безопасность и рост благосостояния. 

Промышленность рассматривается как ключевой сектор экономики, от 

устойчивости которого зависит выполнение стратегических задач гос-

ударства [6]. В Стратегии экономической безопасности РФ до 2030 

года подчеркивается необходимость противодействовать угрозам, свя-

занным с технологическим отставанием и изношенностью инфра-

структуры, для сохранения экономической устойчивости страны [9]. В 

этом контексте обрабатывающая промышленность выделяется в каче-

стве приоритета. Достижение целевых ориентиров промышленной 

политики, среди которых наращивание высокотехнологичного про-

мышленного потенциала и обеспечение устойчивого развития, требует 

не только увеличения инвестиций и краткосрочного роста выпуска, но 

и поддержания долгосрочной воспроизводственной устойчивости про-

изводственного капитала. Иными словами, разовый рост инвестицион-

ной активности или объема выпуска не равен укреплению экономиче-

ской безопасности промышленности, если при этом не происходит 

обновления основных фондов и снижения их износа. В условиях 

внешних шоков и ресурсных ограничений решающее значение приоб-

ретает способность промышленности регулярно обновлять свою про-

изводственную базу. 

В научной литературе проблемы реализации промышленной поли-

тики разрабатываются во взаимосвязи с проблемами промышленного 

развития [5], реиндустриализации и дифференциации регионов [2], стра-

тегического планирования развития промышленности [1], оценки эф-

фективности государственных программ, осуществляющих поддержку 
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промышленных предприятий [3], системной оценки эффективности реа-

лизации государственной промышленной политики [4] и другими. 

В качестве гипотезы исследования выдвинуто предположение, 

что в 2021-2023 гг. рост инвестиций в промышленности России и её 

ключевых секторах не обеспечил одновременного улучшения показа-

телей воспроизводства основных фондов - коэффициента их обновле-

ния и степени износа. Это, в свою очередь, может указывать на нали-

чие рисков для экономической безопасности промышленности и огра-

ничивать достижение целей государственной промышленной полити-

ки в части технологического развития [7]. Для проверки данной гипо-

тезы проанализированы официальные статистические данные Росстата 

по инвестициям в основной капитал, введению новых основных 

средств и степени износа основных фондов в промышленности РФ в 

целом, а также отдельно в добывающем и обрабатывающем секторах 

за 2021-2023 гг. 

Для целей оценки экономической безопасности принципиально 

важно, что Стратегия экономической безопасности использует инве-

стиционную компоненту как индикатор состояния безопасности (через 

долю инвестиций в основной капитал), то есть инвестиции рассматри-

ваются не как самоцель, а как условие устойчивого воспроизводства 

Анализ динамики инвестиций свидетельствует обувеличении ин-

вестиций в основной капитал национальной экономики и промышлен-

ности России в 2021-2023 гг. (Рис. 1,2).  

Инвестиции в основной капитал национальной экономики РФ в 

целом увеличивались весь рассматриваемый период, соответственно 

на 8,5% в 2021 году, на 6,7% в 2022 году, на 9,8% в 2023 году. Индекс 

физического объема инвестиций в основные фонды добычи полезных 

ископаемых имел самое низкое значение за рассматриваемый период в 

2021 году – 100,7%, затем физический объем инвестиций увеличивался 

более существенно: в 2022 году на 9,9%, в 2023 году – на 9,4%. Индекс 

физического объема инвестиций в основной капитал обрабатывающей 

промышленности Российской Федерации показал самое низкое значе-

ние в 2022 году – 95,6%. В 2021 и 2023 году инвестиции в основной 

капитал обрабатывающей промышленности росли более высокими 

темпами, чем инвестиции в основной капитал экономики в целом и 

добывающей промышленности (Рис. 2).  

Данные по коэффициенту обновления основных фондов позво-

ляют оценить, в какой мере инвестиционная активность в экономике и 

промышленности трансформируется в фактическое обновление произ-

водственного капитала. В национальной экономике в целом в 2022 г. 

коэффициент обновления увеличился по сравнению с 2021 г., однако в 
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2023 г. он вернулся к исходному уровню (Рис. 3). Это означает, что 

кратковременное улучшение показателя не было закреплено, а общий 

темп обновления основных фондов в экономике за рассматриваемый 

период фактически не изменился. Такая динамика указывает на отсут-

ствие устойчивого эффекта обновления, несмотря на рост инвестици-

онных вложений. 

Отраслевые различия в анализе данного показателя проявляются 

ещё более отчётливо. В добывающей промышленности к 2023 г. коэф-

фициент обновления превысил уровень 2021 г., что свидетельствует об 

увеличении ввода новых основных фондов в данном секторе. В обра-

батывающей промышленности, напротив, коэффициент обновления 

постепенно снизился по сравнению с базовым годом.  

В среднем за рассматриваемый период коэффициент обновления 

основных фондов и в добывающей, и в обрабатывающей промышлен-

ности Российской Федерации был выше, чем в экономике в целом. 

Однако, коэффициент обновления основных фондов в добывающей 

промышленности в среднем выше, чем в обрабатывающей. 

 

 

 
Рис. 1. Динамика инвестиций в основной капитал  

в Российской Федерации в 2021–2023 гг., млрд руб. [8] 
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Рис. 2. Индексы физического объема инвестиций в основной капитал в 

российской экономике и промышленности (сопоставимые цены), % [8] 

 

 

 
 

Рис. 3. Динамика коэффициента обновления основных фондов  

в РФ в 2021–2023 гг., % [8] 
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С точки зрения экономической безопасности и целей государ-

ственной промышленной политики данное расхождение имеет важное 

значение. Приоритет обрабатывающей промышленности как основы 

технологического развития и формирования добавленной стоимости в 

данном случае не находит своего отражения, что не будет способство-

вать решению задач структурной трансформации экономики. 

Степень износа основных фондов включена в перечень показате-

лей состояния экономической безопасности, а потому её динамика 

имеет самостоятельное значение для оценки уязвимостей промышлен-

ности [6]. 

Увеличение степени износа основных фондовв национальной 

экономике в целом к 2023 г., сохранение высокого уровня износа в 

добывающем секторе и увеличившийся износ в обрабатывающем сек-

торе указывают на то, что рост инвестиций в рассматриваемый период 

не привёл к снижению накопленного риска (Рис. 4). 

 

 
Рис. 4. Степень износа основных фондов в национальной экономике 

РФ в 2021–2023 гг., % [8] 
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В добывающей промышленности наблюдается более высокий 

уровень износа основных фондов, чем в национальной экономике в 

целом, и чем в обрабатывающей промышленности. В обрабатывающей 

промышленности степень износа основных фондов выросла с 52,2% в 

2021 г. до 53,3% в 2023 г. Ситуация несколько улучшилась по сравне-

нию с более высоким значением 2022 г., однако степень износа остаёт-

ся выше уровня 2022 года. Это означает, что за рассматриваемый пе-

риод состояние основных фондов в обрабатывающем секторе в целом 

ухудшилось. Следует отметить, что степень износа основных фондов и 

в добывающей, и в обрабатывающей промышленности выше, чем в 

российской экономике в целом. 

Высокий износ основных фондов ослабляет экономическую без-

опасность, поскольку означает повышенную вероятность аварий, рост 

издержек на поддержание устаревшего оборудования, снижение каче-

ства выпускаемой продукции и усиление технологического отстава-

ния. Представленные данные демонстрируют отсутствие синхронно-

сти между динамикой инвестиций, обновлением основных фондов и 

степенью их износа. Это подчёркивает инерционный характер воспро-

изводственных процессов. Даже существенные объёмы инвестиций и 

ввод новых фондов не приводят к быстрому снижению накопленного 

износа. 

На уровне национальной экономики в целом сохраняется ситуа-

ция, при которой рост инвестиционной активности не сопровождается 

устойчивым улучшением показателей воспроизводства основного ка-

питала. Вместе с тем наиболее уязвимым элементом данной динамики 

остаётся обрабатывающая промышленность. Снижение коэффициента 

обновления и сохранение повышенного уровня износа в обрабатыва-

ющем секторе свидетельствуют о том, что темпы ввода новых мощно-

стей здесь недостаточны не только для сокращения износа, но и для 

его стабилизации. Старение оборудования в обработке опережает про-

цессы его обновления. 

Таким образом, несмотря на заметный рост инвестиций в обраба-

тывающую промышленность, воспроизводственный эффект оказался 

ограниченным: обновление материальной базы не приобрело масшта-

ба, достаточного для улучшения качественного состояния основных 

фондов. Полученные результаты подтверждают выдвинутую гипотезу 

о том, что в 2021–2023 гг. увеличение инвестиционной активности не 

обеспечило существенного улучшения ключевых показателей воспро-

изводства основного капитала, что формирует скрытые риски для эко-

номической безопасности и затрудняет достижение долгосрочных це-

лей промышленной политики. 
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Результаты анализа позволяют говорить о следующем: достиже-

ние отдельных текущих ориентиров промышленной политики не экви-

валентно укреплению долгосрочной экономической безопасности 

промышленности без прогресса в обновлении основных фондов. Если 

вместе с ростом инвестиций сохраняется высокая степень их износа, то 

промышленный комплекс остаётся уязвимым перед внешними и внут-

ренними угрозами экономической безопасности. Так, на фоне роста 

показателей могут накапливаться критические уязвимости, противоре-

чащие целям Стратегии экономической безопасности до 2030 года. 

Экономическая безопасность промышленности во многом зави-

сит от того, насколько современными и надёжными являются её ос-

новные фонды. Если износ остаётся высоким, промышленность риску-

ет столкнуться с технологическим отставанием, снижением произво-

дительности и ростом аварийности, что напрямую угрожает и эконо-

мическим интересам, и обороноспособности государства. Следова-

тельно, для достижения целей государственной промышленной поли-

тики в части технологического развития, повышения конкурентоспо-

собности и устойчивости промышленного комплекса необходимо ин-

тегрировать в неё меры, направленные на опережающее воспроизвод-

ство основных фондов[7]. 

В качестве мер противодействия выявленным угрозам экономи-

ческой безопасности промышленности можно предложить следующие 

направления. Во-первых, стимулировать ускоренное обновление про-

изводственного оборудования, особенно в обрабатывающей промыш-

ленности. Во-вторых, осуществлятьмониторинг инвестиционных по-

токов, поскольку важен не только объём инвестиций, но и их структу-

ра, отдача. В-третьих, создавать институциональные условия для дол-

госрочного финансирования воспроизводства основных фондов. Дол-

гий инвестиционный цикл промышленного воспроизводства требует 

доступных по стоимости и прогнозируемых источников капитала, ина-

че предприятия могут откладывать замену устаревших фондов. Нако-

нец, важно обеспечить постоянный мониторинг и прогнозирование 

состояния основных фондов в промышленности как одного из индика-

торов экономической безопасности. Включение показателей износа и 

обновления основных фондов промышленности в систему оценки ре-

зультативности промышленной политики позволит вовремя выявлять 

риски и корректировать меры поддержки. 
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ТЕЛЕФОННОЕ МОШЕННИЧЕСТВО КАК НОВЫЙ ВИД  

ПРЕСТУПЛЕНИЙ И ОСТРАЯ СОЦИАЛЬНАЯ ПРОБЛЕМА 

 

Аннотация: В данной статье проводится комплексный анализ те-

лефонного мошенничества как нового вида киберпреступлений и 

острой социально-экономической проблемы современной России.  

Рассматривается эволюция данного явления от простого обмана 

до высокотехнологичной индустрии, основанной на социальной инже-

нерии и эксплуатации психологических уязвимостей человека.  

Акцент внимания направлен на двойственную природу проблемы: 

с одной стороны, как на масштабную экономическую угрозу, приво-

дящую к прямым финансовым потерям граждан и подрыву доверия к 

финансовым институтам, с другой — как на глубокую социальную 

проблему, порождающую атмосферу страха, недоверия и психологи-

ческой травмы среди наиболее уязвимых слоев населения.  

В статье систематизируются основные схемы телефонного мо-

шенничества, анализируются социально-демографические группы 

жертв, оценивается эффективность существующих мер противодей-

ствия со стороны государства, правоохранительных органов, финансо-

вого сектора и telecom-операторов.  

Делается вывод о необходимости формирования комплексной 

национальной стратегии, объединяющей технологические, правовые, 

просветительские и социальные механизмы для сдерживания данной 

угрозы. 

Ключевые слова: телефонное мошенничество, социальная инже-

нерия, киберпреступность, финансовая безопасность, виктимология. 

 

Введение. Цифровая трансформация общества, наряду с несо-

мненными благами, породила и принципиально новые формы крими-

нальной активности. Среди них телефонное мошенничество заняло 

особое место, эволюционировав от эпизодических случаев «розыгры-

шей» до глобальной, высокоорганизованной индустрии с годовым 

оборотом в десятки миллиардов рублей. Данный вид преступлений 
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перестал быть просто правонарушением в сфере экономики; он пре-

вратился в многогранную социальную патологию, затрагивающую 

основы психологической безопасности и социального доверия. Акту-

альность темы обусловлена беспрецедентными масштабами распро-

странения явления, его адаптивностью к мерам противодействия и 

растущим травматическим воздействием на общество. 

Целью статьи является анализ телефонного мошенничества в 

двух взаимосвязанных плоскостях: как экономического преступления 

и как острой социальной проблемы.  

Для достижения цели поставлены следующие задачи:  

проследить эволюцию и классифицировать основные схемы мо-

шенничества;  

оценить экономический ущерб и механизмы его причинения; 

проанализировать социальные и психологические последствия; 

рассмотреть целевую аудиторию жертв (виктимологический аспект); 

оценить эффективность существующих мер противодействия и сфор-

мулировать предложения по созданию комплексной системы защиты. 

1. Эволюция и типология телефонного мошенничества: от 

«счастливого билета» до социальной инженерии. 

Феномен телефонного мошенничества прошел несколько этапов 

развития. На заре его возникновения преобладали примитивные схемы 

с объявлением о «выигрыше» автомобиля или крупной денежной сум-

мы, для получения которого требовалось оплатить «налог» или «до-

ставку». Однако с развитием технологий, утечками персональных дан-

ных и появлением IP-телефонии схемы стали изощренными и персо-

нализированными. 

Можно выделить несколько ключевых типов современных теле-

фонных мошенничеств: 

1. Мошенничество под видом сотрудников банка и госорга-

нов («Банковское» или «Силовое»). 

Наиболее массовый и финансово ёмкий вид. Злоумышленники, 

используя технологию спуфинга (подмены номера), звонят от имени 

службы безопасности банка, сообщая о «подозрительных операциях». 

Далее, используя психологическое давление и технологии удаленного 

доступа (через вредоносные приложения типа «AnyDesk»), они полу-

чают контроль над счетом жертвы [1].  

Параллельно развилась схема с имитацией звонков от сотрудни-

ков МВД, ФСБ или прокуратуры с ложными обвинениями родствен-

ников в преступлениях и требованием «перевести деньги на безопас-

ный счет» или «дать взятку». 
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2. Мошенничество с использованием данных родственников 

(«Мама, я в беде!»). 

Атака на эмоциональную сферу. Преступник, имея минимальные 

данные (имя, место учебы/работы родственника), звонит пожилым 

людям, представляясь их внуком/внучкой, сообщает о попадании в 

ДТП, задержании полицией и срочной необходимости перевести день-

ги адвокату или потерпевшему. 

3. Технические мошенничества («Подписка на платные услуги») 

 С использованием автоматических звонков (роботов) или SMS с 

предложением получить «бонус», пройти опрос. Ответ или нажатие на 

определенную клавишу интерпретируется как согласие на оформление 

дорогостоящей еженедельной подписки. 

4.  Фишинг через телефонные звонки. 

 Цель — не прямой перевод, а получение конфиденциальных 

данных (CVV-код карты, полные реквизиты, коды из SMS). Под пред-

логом «подтверждения личности» или «разблокировки счета» жертва 

сама сообщает информацию, которая затем используется для хищений. 

Объединяющей чертой всех схем является социальная инжене-

рия— манипуляция человеческим сознанием, а не взлом информаци-

онных систем. Преступники мастерски используют такие приемы, как 

создание искусственного цейтнота («У вас 5 минут, чтобы спасти свои 

сбережения!»), апелляция к авторитету (госорганы), запугивание или, 

наоборот, жадность (легкая прибыль) [2]. 

2. Телефонное мошенничество как экономическая проблема. 

Экономические последствия телефонного мошенничества носят 

макро- и микроуровневый характер. 

На микроуровне — это прямые, зачастую невосполнимые финан-

совые потери для граждан. Средний чек мошеннической операции по-

стоянно растет и может составлять от десятков тысяч до нескольких 

миллионов рублей. Для многих жертв, особенно пенсионеров, это 

означает потерю всех сбережений, накопленных за жизнь, что отбра-

сывает их за грань бедности и лишает финансовой независимости. 

Восстановление украденных средств через банк или суд — процесс 

сложный, длительный и далеко не всегда успешный, особенно если 

доказать «добровольность» переводов со стороны клиента. 

На макроуровне возникают системные риски: 

 Подрыв доверия к финансовым институтам. Частые случаи мо-

шенничества, особенно с подменой банковских номеров, ведут к эро-

зии доверия клиентов к своим банкам, их службам безопасности и ка-

налам коммуникации [3]. 
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Колебания на рынке телекоммуникаций. Жесткие регуляторные 

меры ЦКС, Минцифры и Роскомнадзора (блокировки номеров, подсе-

тей, целых операторов) создают дополнительные издержки для леги-

тимного бизнеса и могут временно ухудшать качество связи. 

Косвенные экономические потери. Включают в себя расходы на 

создание и содержание систем противодействия (как в банках, так и у 

операторов связи), затраты правоохранительной системы на расследо-

вание, потери рабочего времени сотрудников, занимающихся восста-

новлением средств и психологической реабилитацией. 

 Стимулирование теневой экономики. Полученные преступным 

путем деньги выводятся за рубеж или легализуются через сложные 

схемы, финансируя дальнейшую криминальную деятельность. 

Таким образом, телефонное мошенничество представляет собой 

серьезный дестабилизирующий фактор для финансовой системы и по-

требительского рынка услуг. 

3. Телефонное мошенничество как социальная проблема. 

Социальный вред явления не менее, а возможно, и более значим, 

чем прямой экономический ущерб. 

1. Виктимизация общества. Мошенники целенаправленно выби-

рают наиболее уязвимые группы: пожилых людей (из-за меньшей 

цифровой грамотности, доверчивости, возрастных когнитивных из-

менений), эмоционально зависимых родителей, граждан с низким 

уровнем финансовой и правовой культуры. Это превращает целые 

социальные страты в потенциальных жертв, лишая их чувства без-

опасности. 

2. Психологическая травма. Жертвы испытывают не только фи-

нансовый шок, но и глубокие психологические страдания: чувство 

стыда, вины («сам дурак»), беспомощности, предательства. Нередки 

случаи тяжелых депрессий, обострения хронических заболеваний, 

вплоть до суицидальных мыслей. Страх повторения ситуации приво-

дит к телефонной фобии, социальной самоизоляции, недоверию к лю-

бым звонкам, в том числе от родных и официальных лиц. 

3. Эрозия социального доверия. Фундаментальное доверие к гос-

ударству (когда мошенники представляются силовиками), к институту 

семьи (схемы с «попавшими в беду» родственниками) и к цифровым 

каналам коммуникации подрывается. Формируется общество всеоб-

щей подозрительности, где каждый звонок воспринимается как потен-

циальная угроза. 

4. Генерация социальной напряженности. Общественное недо-

вольство часто направляется не только на преступников, но и на госу-

дарство, банки и операторов связи, которых обвиняют в бездействии. 
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Это создает запрос на жесткие, порой популистские меры, и подрывает 

авторитет институтов. 

4. Система противодействия и ее недостатки 

Россия сформировала многоуровневую, но пока недостаточно 

эффективную систему противодействия: 

Правовой уровень. Уголовная статья 159 УК РФ («Мошенниче-

ство») предусматривает суровые наказания, но низкая раскрываемость 

(из-за анонимности, использования фальшивых SIM-карт, работы из-за 

рубежа) делает сдерживающий эффект невысоким. 

Банковский уровень. Введен «день тишины» на переводы по 

новым шаблонам, усилена аналитика транзакций в режиме реального 

времени, действуют системы подтверждения операций через приложе-

ния. Однако мошенники адаптируются, переходя к мгновенным пере-

водам или выводу через криптовалюты. 

Уровень операторов связи. Проводится массовая блокировка 

«мусорных» номеров, внедряется система идентификации абонентов 

(закон о SIM-картах). Однако преступники используют VoIP-

телефонию, ботов и постоянно меняют номера. 

 Просветительский уровень. Банки, МВД, общественные орга-

низации ведут разъяснительную работу через СМИ и соцсети. Однако 

ее охват и эффективность, особенно для старшего поколения, остаются 

ограниченными. 

Основные проблемы системы: ведомственная разобщенность 

(банки, операторы, МВД, Роскомнадзор работают недостаточно скоор-

динированно), запаздывание регуляторных мер по сравнению со ско-

ростью адаптации мошенников, низкий уровень цифровой и финансо-

вой грамотности у критически уязвимых групп населения [4]. 

Заключение. Телефонное мошенничество в современной России 

переросло рамки обычного криминального промысла, превратившись 

в сложный социально-экономический феномен. Его экономическая 

составляющая выражается в прямых многомиллиардных убытках для 

граждан и системных рисках для финансового сектора. Социальная же 

составляющая проявляется в массовой виктимизации, психологиче-

ском травмировании населения и разрушении базовых основ социаль-

ного доверия. 

Борьба с этим злом требует перехода от точечных и реактивных 

мер к комплексной национальной стратегии. Ее основными направле-

ниями должны стать: 

1. Технологическая консолидация: создание единой межведом-

ственной платформы в режиме реального времени для обмена данны-
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ми между банками, операторами связи и правоохранительными орга-

нами. 

2. Ужесточение регуляторной среды: введение персональной от-

ветственности руководителей операторов связи за массовые мошенни-

чества с их сетей, упрощение процедуры возврата средств для одно-

значно установленных жертв. 

3. Системная просветительская работа: внедрение в образова-

тельные программы (от школы до университетов и центров социально-

го обслуживания) курсов по цифровой и финансовой гигиене, с акцен-

том на старшее поколение. 

4. Создание системы психологической и правовой поддержки 

жертв: организация горячих линий и консультационных центров, где 

пострадавшие могли бы получить не только юридическую, но и пси-

хологическую помощь. 

Только такой многофакторный подход, направленный одновре-

менно на пресечение деятельности мошенников, технологическое уси-

ление защиты и, что самое важное, на укрепление социального имму-

нитета общества, может привести к существенному снижению уровня 

данной угрозы. 
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ПРОАКТИВНАЯ ЗАЩИТА КОРПОРАТИВНЫХ АКТИВОВ С 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ТЕХНОЛОГИИ КИБЕРОБМАНА 
 

Согласно статистике, в 2019 году глобальный ущерб составил 

примерно 2,5 трлн $, к 2024 году он вырос до 8,5 трлн $, а на 2026 году 

прогнозируется уровень порядка 10 трлн $ [1]. Этот значительный рост 

отражает стремительное усиление киберугроз и их экономического 

влияния – как в части финансовых потерь, так и в виде расходов на 

восстановление, репутационные потери, утрату интеллектуальной соб-

ственности и пр.  

Такой тренд подчёркивает, что традиционные подходы к защите 

информации могут уже не справляться с текущим уровнем угроз. 

Именно поэтому внедрение проактивных элементов защиты, таких как 

технология киберобмана, становится критически важным: они потен-

циально способны снизить масштаб будущих потерь, улучшить каче-

ство обнаружения атак и оптимизировать ресурсы реагирования. 

Технология киберобмана (с англ. Deception technology) представ-

ляет собой проактивный метод защиты, основанный на размещении в 

корпоративной сети ложных целей для злоумышленников наряду с 

реальными информационными активами [2]. Эти цели похожи на 

настоящие информационные ресурсы, возможно, с некоторыми специ-

ально заложенными уязвимостями для привлечения атакующих. При 

этом, ложные цели изолированы, и легальные пользователи не могут 

получить к ним доступ. Однако, злоумышленники, взаимодействуя с 

ловушками, сразу же выдают себя, что позволяет обнаружить атаку на 

ранних этапах. 

Использование технологии киберобмана даёт следующие пре-

имущества: 

- раннее обнаружение атак: ловушки привлекают злоумышленни-

ка на самых ранних этапах (сканирование, разведка), позволяя выявить 

атаку до воздействия на реальные активы; 

- снижение ложных срабатываний: любое обращение к ловушке 

считается подозрительным, что резко повышает точность обнаружения 

и уменьшает нагрузку на системы мониторинга; 
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- задержка и дезориентация атакующего: атакующий тратит время 

на изучение ложных целей вместо атак на реальные;  

- сбор тактики, техник и процедур злоумышленника (TTPs): пове-

дение внутри ловушки фиксируется с высокой детализацией, что по-

вышает качество расследований и обогащает базу знаний угроз.  

Технологию киберобмана предполагается использовать не как от-

дельный инструмент защиты, а как часть комплексной системы защи-

ты информации. Она действует как активный компонент проактивной 

защиты и дополняет классические средства. В отличие от антивирусов 

или систем обнаружения вторжений, реагирующих на уже проявив-

шуюся активность, ловушки работают как высокоточный сенсор, поз-

воляющий обнаружить атаку на ранней стадии. 

 

 
Рис. 1. Прототип системы 

 

На рынке всё ещё не хватает открытых и кроссплатформенных 

решений по технологии киберобмана, которые можно интегрировать в 

существующую инфраструктуру без привязки к одному вендору. 

Большая часть развитых систем подобного класса представлены ком-

мерческими продуктами. Поэтому был разработан собственный прото-

тип системы защиты информации на базе таких открытых и бесплат-

ных инструментов как Ansible и Wazuh, позволяющий автоматизирова-

но развертывать ловушки на разных узлах и осуществлять централизо-

ванный мониторинг [3]. На схеме (рисунок 1) показано, как организо-

вано взаимодействие между станцией управления, станцией монито-
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ринга и узлами корпоративной сети с установленными ловушками и 

агентами Wazuh. 

Рассмотрим 2 основных компонента системы [3]: 

- Ansible: отвечает за установку агентов мониторинга на узлы, ав-

томатическое развёртывание ложных целей и дальнейшее управление 

ими, что позволяет централизованно и быстро обновлять или заменять 

ловушки без ручных действий на каждом хосте; 

- Wazuh: собирает журналы событий с узлов, включая действия в 

ловушках, обрабатывает полученные данные и формирует оповещения 

об обнаруженных угрозах. Таким образом, Wazuh служит ядром мони-

торинга, обеспечивая анализ активности и оповещения об инцидентах. 

В качестве демонстрации работы системы представлены 2 опове-

щения из панели мониторинга Wazuh о попытках подключения по про-

токолам REDIS и LDAP (рисунок 2 и 3). 

 

Рис. 2. Уведомление безопасности при подключении к REDIS 

 

 
Рис. 3. Уведомление безопасности при подключении к LDAP 

 

Таким образом, реализация технологии киберобмана через Ansible 

и Wazuh позволяет не только автоматизировать развертывание лову-

шек и централизованно контролировать события безопасности, но и, 

теоретически, снижает общие затраты на защиту. Это достигается за 

счёт уменьшения вероятности ложных срабатываний, повышения точ-

ности обнаружения реальных атак и использования открытых бесплат-

ных инструментов вместо дорогостоящих коммерческих решений. 
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АНТИКОРРУПЦИОННАЯ ПОЛИТИКА РЕГИОНА 

 

Проблема коррупции продолжает оставаться одной из наиболее 

обсуждаемых в сфере государственного управления. Несмотря на 

наличие развитой нормативной базы, полностью устранить коррупци-

онные проявления на практике не удается. Это связано как с особенно-

стями функционирования государственных институтов, так и с чело-

веческим фактором. 

На региональном уровне данная проблема проявляется особенно 

отчетливо. Именно здесь граждане сталкиваются с реализацией госу-

дарственных услуг, распределением ресурсов и деятельностью органов 

власти. В связи с этим эффективность антикоррупционной политики 

во многом определяется тем, насколько она реализуется именно на 

уровне субъекта Федерации [1]. 

В данной работе рассматривается антикоррупционная политика 

Тамбовской области с акцентом не только на нормативное регулиро-

вание, но и на практические результаты ее реализации. 

Целью исследования является комплексный анализ антикорруп-

ционной политики Тамбовской области и оценка практической эффек-

тивности реализуемых мер с учетом нормативного регулирования и 

результатов их применения. 

Для достижения поставленной цели необходимо рассмотреть ряд 

задач: 

 -рассмотреть теоретические основы 

- проанализировать нормативную базу 

- изучить практическую реализацию 

- дать оценку эффективности 

Антикоррупционная политика в Тамбовской области реализуется 

на основе региональной программы «План противодействия корруп-

ции на 2025–2028 годы». Данный документ определяет основные 

направления деятельности органов власти и закрепляет конкретные 

мероприятия, направленные на снижение коррупционных рисков [2]. 

mailto:goldobin02@inbox.ru
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Как следует из содержания программы, особое внимание уделяет-

ся профилактике правонарушений, контролю за деятельностью госу-

дарственных служащих, а также повышению прозрачности управлен-

ческих процессов. По данным официального портала Тамбовской об-

ласти, реализация программы ориентирована на снижение коррупци-

онных рисков и повышение открытости работы органов власти. При 

этом в тексте самой программы достаточно подробно прописаны сроки 

выполнения мероприятий и ответственные исполнители, что говорит о 

ее практической направленности, а не только формальном характере. 
Более наглядно особенности реализации антикоррупционной поли-

тики можно проследить на основе отчета министерства юстиции и регио-

нальной безопасности Тамбовской области за 2024 год. Этот документ 

позволяет увидеть, как заявленные меры реализуются на практике. 

Так, в течение отчетного периода было принято 27 нормативных 

правовых актов, что может свидетельствовать о достаточно высокой 

интенсивности нормативной документальной базе региона. Однако 

само по себе увеличение количества документов не всегда означает 

повышение эффективности антикоррупционной политики, поскольку 

ключевым фактором остается их практическая реализация [3]. 

Отдельное внимание уделяется вопросам кадрового контроля, в 

рамках декларационной кампании проводилась проверка сведений о 

доходах и имуществе государственных служащих. При этом часть 

справок возвращалась на доработку из-за допущенных неточностей. 

По итогам проверок двое служащих были привлечены к дисциплинар-

ной ответственности [4]. 

В финансовой сфере, в 2024 году были заключены государствен-

ные контракты на сумму более 1,5 млн рублей, при этом нарушений 

выявлено не было. С одной стороны, это может свидетельствовать о 

повышении прозрачности процедур, с другой - полностью исключать 

возможные риски все же нельзя. 

В рамках профилактики коррупции продолжается внедрение ад-

министративных регламентов и упрощение процедур предоставления 

государственных услуг, в частности, используется принцип «одного 

окна», который позволяет сократить прямое взаимодействие граждан с 

должностными лицами. 

Взаимодействие с населением осуществляется через рассмотре-

ние обращений и проведение опросов. Однако уровень участия граж-

дан в антикоррупционной деятельности, судя по имеющимся данным, 

остается не слишком высоким. 

За отчетный период не поступило заключений независимых экс-

пертов по антикоррупционной экспертизе, это может указывать либо 
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на низкую активность таких экспертов, либо на недостаточную вовле-

ченность внешних институтов контроля. 

Можно сказать, что антикоррупционная политика Тамбовской 

области выстроена достаточно последовательно, а наличие программы 

и регулярной отчетности позволяет отслеживать выполнение меропри-

ятий и поддерживать управляемость процесса. 

Вместе с тем при более внимательном рассмотрении становится 

заметно, что часть мер носит скорее формальный характер. Основной 

акцент часто делается на соблюдении процедур и подготовке отчетно-

сти, тогда как оценка реального эффекта остается вторичной. 

Так же не всегда понятно, насколько отдельные мероприятия дей-

ствительно влияют на снижение уровня коррупции, поскольку количе-

ственные показатели эффективности практически не представлены. 

Заметно ограниченное участие гражданского общества, формаль-

но механизмы взаимодействия существуют, однако их практическое 

использование остается недостаточным. 

Как итог можно говорить о том, что в регионе сформирована ба-

зовая система противодействия коррупции, но ее развитие во многом 

зависит от перехода от формального исполнения мероприятий к более 

результативной практике. 

Таким образом, антикоррупционная политика Тамбовской обла-

сти выстроена и функционирует на постоянной основе, реализуются 

как нормативные, так и практические меры, направленные на сниже-

ние коррупционных рисков, что подтверждается данными официаль-

ных документов и отчетов. 

При этом нельзя утверждать, что все используемые инструменты 

одинаково эффективны. Часть мероприятий, судя по их содержанию, 

ориентирована скорее на соблюдение установленных требований, чем 

на достижение конкретного результата. В целом характерно для мно-

гих региональных программ. 

Кроме того, остается вопрос об уровне вовлеченности граждан и неза-

висимых институтов. Формально механизмы взаимодействия существуют, 

однако их практическое использование, по всей видимости, ограничено. 

Таким образом, можно говорить о том, что в регионе сформиро-

вана базовая система противодействия коррупции. В дальнейшем ее 

развитие, скорее всего, будет связано не столько с расширением пе-

речня мер, сколько с повышением их реальной эффективности и прак-

тической отдачи. 
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ЗЕМСКИЙ ДОКТОР: ВЧЕРА И СЕГОДНЯ 

 

Аннотация: Здоровье человека является одним из самых важных 

факторов экономического развития страны и основой национальной 

безопасности государства, а его охрана – задача высшего порядка, по-

этому системные преобразования с 2005 года последовательно ведут к 

техническому переоснащению медицинских организаций; оптимиза-

ции финансовых, материальных и кадровых ресурсов; модернизации 

первичного звена. 

Ключевые слова: здоровье населения, национальные программы, 

региональное развитие. 

 

Доступ к получению качественных медицинских услуг жителям 

сельской местности обуславливается целым комплексом факторов. С 

одной стороны – это: определенный уклад сельской жизни, отдалён-

ность и разбросанность населенных пунктов, особенности дорожного 

покрытия и транспортного сообщения. С другой – недостаточное ко-

личество узкопрофильных специалистов, несовершенство материаль-

но-технической базы части учреждений здравоохранения, несоответ-
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ствие потребностям в санитарном транспорте и информационных тех-

нологиях. Все это усложняет возможность посещения врача, ведет к 

низкому уровню медицинской активности сельского населения, что не 

способствует улучшению оказания медицинских услуг населению. 

Федеральная программа «Земский доктор» реализуется с 1 января 

2012 года, она должна была привлечь врачей в отдаленную и сельскую 

местности, где дефицит медицинского персонала остается одной из 

самых актуальных проблем в данное время [1]. 

Программа «Земский доктор» была заявлена в Федеральном за-

коне от 01.12.2012 г. № 213-ФЗ «О внесении изменений в Федераль-

ный закон “Об обязательном медицинском страховании в Российской 

Федерации”», ее необходимость объяснялась новыми подходами в ре-

формировании сельской системы здравоохранения – привлечение мо-

лодых специалистов в сельские и отдаленные районы. Сначала в ней 

могли принимать участие молодые специалисты в возрасте до 25 лет, в 

настоящее время имеют возможность участвовать врачи с опытом ра-

боты в возрасте до 50 лет. При переезде на работу в сельскую больни-

цу они получали один миллион рублей для строительства жилья и его 

обустройства. Одним из основных условий участия в программе «Зем-

ский доктор» была трудовая деятельность не менее 5 лет по основному 

месту работы на полную ставку. 

Действующая программа «Земский доктор», целью которой явля-

ется поддержка специалистов, переезжающих работать в отдаленные 

населенные пункты, выполняет следующие задачи: совершенствование 

системы оказания медицинских услуг населению; повышение уровня 

медицинского обеспечения жителей деревень; трудоустройство моло-

дых докторов; привлечение специалистов в село; социальная поддерж-

ка специалистов, переехавших на работу в сельскую местность. 

Финансовое обеспечение единовременных компенсационных вы-

плат медицинским работникам осуществляется за счет иных межбюд-

жетных трансфертов, предоставляемых бюджету территориального 

фонда обязательного медицинского страхования (ТФОМС) из Феде-

рального фонда (ФФОМС) и средств бюджетов субъектов Российской 

Федерации. Это единовременная целевая помощь (единовременная 

компенсационная выплата), не облагаемая налогом [2]. 

С 2013 года на единовременную компенсационную выплату мог-

ли претендовать медицинские работники, прибывшие не только в 

сельские населенные пункты, но и в рабочие поселки, а с 2016 года – 

еще и в поселки городского типа. Важно, что ее действие распростра-

няется и на семьи, в которых оба супруга являются медицинскими ра-
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ботниками, каждый из них может получить единовременную компен-

сационную выплату. 

Государственная программа «Земский доктор» ежегодно расши-

ряет свои условия для привлечения молодых специалистов, но, не-

смотря на это, особенно в сельской местности, проблема нехватки 

участковых врачей остается актуальной. 

Федеральная программа «Земский доктор» реализуется на терри-

тории Тамбовской области с 2012 года. За 13 лет единовременную 

компенсационную выплату получили 764 врача, трудоустроившихся в 

центральные районные больницы, из них 650 врачей (85%) оказывают 

первичную медико-санитарную помощь. Благодаря реализации про-

граммы «Земский доктор» обеспеченность врачами сельского населе-

ния увеличилась в 1,6 раза. 

За время реализации программы «Земский фельдшер» (2018-2025 

гг.) единовременную выплату получили 258 средних медицинских ра-

ботников, трудоустроившихся в ФАПы и в отделения скорой меди-

цинской помощи. Наиболее активно участвуют в федеральных про-

граммах «Земский фельдшер» и «Земский доктор» Инжавинский, Ми-

чуринский, Моршанский, Рассказовский, Тамбовский округа, г. Ко-

товск [3]. 

С 2021 года на территории Тамбовской области введена новая ме-

ра социальной поддержки для врачей - региональная выплата в разме-

ре 1 миллион рублей. 

 В 2021-2023 гг. данная выплата предоставлена 30 врачам-

терапевтам и педиатрам участковым, трудоустроившимся в государ-

ственные медицинские организации Тамбова и Мичуринска. В 2024 

году заключены договоры с 16 врачами-специалистами. На 2025 год в 

региональном бюджете было предусмотрено 20 млн рублей, заключе-

ны договоры с 20 врачами-специалистами, запланированные лимиты 

бюджетных средств использованы в полном объеме. 

С действием этой программы актуальным стала необходимость 

значимых изменений образовательных программ для адаптации вы-

пускников вузов к работе на селе. Интересен опыт по профессиональ-

ной адаптации будущих специалистов – прохождение производствен-

ной практики по месту будущей работы и в районных больницах для 

знакомства студентов со структурой и особенностями здравоохране-

ния в сельской местности.  

По мнению руководителей и молодых специалистов, для подго-

товки участковых врачей наиболее целесообразным является возрож-

дение таких применявшихся до 2016 года в отечественной системе 

высшего медицинского образования форм подготовки, как интернату-
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ра и субординатура либо профилизированная подготовка студентов 

выпускных курсов, готовящихся к работе на участке. Система подго-

товки врачей в интернатуре предполагала, что практические знания 

приобретаются интернами под руководством опытных практиков, 

принимавших на себя большую часть ответственности. В то же время 

даже имевший высокую успеваемость выпускник, трудоустроившийся 

в первичное звено, сразу после прохождения первичной аккредитации 

еще не обладает таким профессиональным опытом, который нараба-

тывается годами практической деятельности, для принятия решения в 

отношении жизни и здоровья пациента, что может привести к негатив-

ным последствиям для обоих участников лечебного процесса 

Но, несмотря на большие успехи данной программы, большое ко-

личество врачей выбирают сельские больницы, расположенные рядом 

с большими городами, где они проживают, а привлечь специалистов в 

отдаленные районы крайне сложно. Нередко специалисты расторгают 

контракт досрочно, возвращая «неотработанную» часть полученной 

компенсационной выплаты добровольно, а иногда через суд. Не урегу-

лирован вопрос с уходом в декретный отпуск. Подписав контракт и 

родив ребенка, медицинские работники – женщины из пяти лет, кото-

рые обязаны отработать по договору, уходят на три года в отпуск по 

уходу за ребенком [4]. 

Таким образом, Программа «Земский доктор» в 2022 году отме-

тила 10-летний юбилей, наряду со значительными положительными 

эффектами исследователи и эксперты отмечают ряд однотипных про-

блем ее реализации. 

В системе медицинского образования отсутствуют директивные 

указания на необходимость коррекции образовательных программ для 

подготовки выпускников к работе в сельской местности. Такие про-

граммы с учетом особенностей бытового уклада и проявлениями пато-

логии, а также прохождение учебно-производственной практики в гра-

ницах района, планируемого для трудоустройства выпускников, помо-

гут будущим врачам быстрее адаптироваться к работе на селе, что поз-

волит повысить доступность и качество медицинской помощи. 

В связи с недостаточным уровнем оплаты труда в первичном 

звене здравоохранения государственных медицинских организаций и 

сложившейся фактической нагрузки, возникает еще одна проблема – 

нежелание выпускников вузов идти в государственную систему здра-

воохранения, а тем более уезжать в отдаленные районы с неразвитой 

инфраструктурой без возможности обучаться у более опытных коллег. 

Анализ литературных источников показал, что для большинства 

студентов программа «Земский доктор» малопривлекательна по сле-
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дующим причинам: существующие гарантии и меры социальной под-

держки недостаточны для привлечения и удержания на селе, а также в 

малых и средних городах молодых специалистов. Приоритет здесь 

должен быть отдан размеру заработной платы и сумме «подъемных», 

благоустроенному жилью и улучшению материального оснащения 

районных больниц, обеспечению всех условий для карьерного и про-

фессионального роста. При этом позитивными факторами, влияющими 

на принятие решения работать в сельской местности, были следую-

щие: получение уникального профессионального и личного опыта, а 

также высокая востребованность медицинских работников в сельской 

местности. 

По итогам мониторинга, проведенного в рамках программы «Зем-

ский доктор» в разных субъектах Российской Федерации, большинство 

молодых специалистов – это женщины до 30 лет, обычно выбирающие 

работу недалеко от областных центров, несмотря на увеличения еди-

новременной компенсационной выплаты в 1,5 раза при деятельности в 

отдаленных населенных пунктах. Мотивацией к участию в программе 

стали отсутствие жилья и низкая заработная плата в медицинской ор-

ганизации. Единовременная выплата явилась единственной причиной 

переезда и трудоустройства в сельской местности более чем для поло-

вины участников программы, при этом около трети мечтают о жизни в 

городе, где больше возможностей для профессионального развития и 

досуга [5]. 

Причинами досрочного расторжения договора были приобрете-

ние жилья в другом населенном пункте, карьерный рост в другой ор-

ганизации, изменение семейного положения и неудовлетворенность 

условиями жизни и быта в населенном пункте в достаточно удаленных 

(более 280 км) от областного центра районах. 

Несмотря на нежелание выпускников вузов, молодых и опытных 

врачей принимать участие в программе, потребность в них у субъектов 

Российской Федерации, ряд исследователей и экспертов в лице руко-

водителей считают необходимым ужесточить требования к участни-

кам программы. 

Программа «Земский доктор», безусловно, оказала положитель-

ное влияние на повышение обеспеченности сельских медицинских 

учреждений квалифицированными кадрами, при этом имеющиеся пра-

вовые коллизии требуют дополнительного законодательного урегули-

рования и правовой определенности, что в данной социально значимой 

области государственной поддержки играет важную роль для ее даль-

нейшей реализации. 
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Таким образом, на основании результатов данных открытых ис-

точников, нормативно-правовых актов и анализа реализации програм-

мы «Земский доктор», предложены подходы по ее совершенствованию 

в целом ряду направлений: организационные, нормативно-правовые, 

мотивационные и кадровые с учетом интересов государственной поли-

тики в области здравоохранения, населения и участников программы 

«Земский доктор»: 

Увеличение целевого набора среди жителей сельских поселений. 

Информирование студентов о программе «Земский доктор» в вузе 

и обучение студентов по специально разработанным или адаптирован-

ным программам для работы в сельском здравоохранении, воспитание 

стремления к подвижничеству. 

Возможность прохождения практики во время обучения в вузе в 

районной больнице под патронатом опытного наставника. 

Взаимодействие с кафедрами вузов для консультации по слож-

ным вопросам диагностики, лечения и реабилитации пациентов зем-

ского доктора. 

Активное привлечение муниципалитетов к решению бытовых 

проблем участника программы и места его работы. 

Привлечение в программу семейных врачебных пар. 

В достаточно удаленных от областного центра районах (более 300 км) 

целесообразно использовать преимущественно выездные формы работы. 

Увеличение единовременной компенсационной выплаты до 2-3 

миллионов рублей. 

Дополнительные методы социальной поддержки при их отсут-

ствии (служебное жилье – благоустроенное меблированное и оборудо-

ванное необходимой бытовой техникой, возможность приватизации 

жилья, возмещение расходов на коммунальные услуги, оплата проезда 

до места проведения отпуска и обратно (раз в 2 года, как у некоторых 

категорий работников), специальные квоты для детей медработников 

при поступлении в вузы, оплата санаторного лечения). 

Предоставление возможности последипломного обучения и уча-

стия в семинарах, конференциях. 

Устранение правовых коллизий и консультация юриста при 

вступлении в программу. 

Привлечение активных участников программы к решению насущ-

ных вопросов муниципалитетов и выдвижение их в выборные органы [6]. 

Досрочная пенсия за выслугу лет (как для отдельных специалистов). 

Итоги десятилетней реализации программы «Земский доктор» 

показали, что наряду со значительными положительными эффектами 

существует ряд однотипных проблем ее выполнения: отсутствуют ди-
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рективные программы адаптации студентов для работы на селе; дей-

ствующие гарантии и меры социальной поддержки недостаточно эф-

фективны для привлечения и удержания, что также может служить 

препятствием желанию выпускников вузов уезжать в отдаленные рай-

оны с недостаточной инфраструктурой без возможности опереться на 

опыт коллег и выстроить траекторию карьерного и профессионального 

роста. Получение уникального профессионального и личного опыта, 

высокая востребованность медицинских работников являются пози-

тивными факторами, влияющими на принятие решения работать в 

сельской местности. 
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моментов интеграции свежих нормативных положений в структуру 

внутреннего финансового контроля и аудита государственных учре-

ждений. Анализируется потенциал практического применения новов-

ведений главными распорядителями бюджетных средств и ответствен-

ными администраторами на различных стадиях бюджетного цикла. 

Обобщаются и показываются проблемы, возникающие при внедрении 

и применении стандартов.  

Ключевые слова: бюджетная система; экономическая безопас-

ность; внутренний финансовый аудит; внутренний финансовый кон-

троль; бюджетная безопасность. 

 

От того насколько стабильна и эффективная бюджетная система 

государства полностью зависит его экономическая безопасность. Ста-

бильностью и качеством работы участников бюджетного процесса 

всех уровней обусловлен успех исполнения бюджета на уровне госу-

дарства в целом. Бюджетная безопасность является элементом эконо-

мической безопасности. Нарушение бюджетной безопасности является 

основной угрозой для бюджетной системы. В связи с этим повышается 

актуальность развития и совершенствования внутреннего финансового 

аудита. Целью внутреннего финансового аудита является повышение 

качества осуществления внутренних бюджетных процедур, выявление 

рисков и недостатков, их минимизирование, устранение и преду-

предждение, обеспечение надежности и эффективности бюджетной 

системы страны и регионов.  
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Надежность финансовой системы России и ее регионов в значитель-

ной степени определяется вероятностью совершения бюджетных правона-

рушений. Нарушения и противоправные действия в сфере бюджета 

негативно влияют на уровень финансового управления у руководящих 

лиц, снижают результативность использования государственных 

средств, подрывают доверие к органам власти, что в свою очередь 

приводит к негативному воздействию на бюджетную безопасность 

государства в целом. Ведение контроля получателями бюджетных 

средств  – один из действенных способов своевременного предотвра-

щения нарушений в сфере бюджетного законодательства. Внутренний 

финансовый аудит (далее ВФА) и внутренний финансовый контроль 

(далее ВФК) бюджетных средств и бюджетных процедур  главные ад-

министраторы бюджетных средств и администраторов бюджетных 

средств проводят самостоятельно. Негативные последствия нарушения 

бюджетного законодательства легче предотвратить, используя каче-

ственную организованную систему ВФА и ВФК.  

Проблематика совершенствования и повышения эффективности си-

стемы ВФА и ВФК активно изучалась многими признанными специали-

стами, среди которых В. В. Загарских, В.В. Кикавец, Ю.К. Цареградская 

[1], А. В. Кучеров, Е. В. Леушина, Н. В. Трухина[2], А.А. Шиба-

нов.Несмотря на существование федеральных стандартов внутреннего 

финансового аудита, их реализация на практике зачастую сопровождается 

множеством трудностей. Одной из основных задач становится создание 

более действенного, продуманного и функционального механизма осу-

ществления внутреннего финансового аудита и контроля. 

Контрольно-счетная палата Российской Федерации ежегодно выпус-

кает отчет о проведенных проверочных мероприятиях.  Показательным 

является анализ нарушений по итогам проверок, осуществленных Кон-

трольно-счетной палатой Костромской области в 2024 году. На рис.1 от-

ражена наибольшая доля среди выявленных нарушений: 

При должном внимании осуществления ВФА и ВФК главными 

администраторами бюджетных средств и администраторами бюджет-

ных средств (далее ГАБС и АБС) виды нарушений, указанные выше, 

могли быть обнаружены, соответственно возможно было предотвра-

тить момент их совершения. 

ВФА и ВФК в организациях государственного сектора, на протя-

жении долгого периода времени совершенствуется как система орга-

низации внутреннего финансового контроля. 

До настоящего времени существуют сложности, которые препят-

ствуют достаточной эффективности системы ВФА и ВФК в государ-

ственных органах и учреждениях. Среди них выделим следующие.  
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Рис. 1. Наибольшая доля нарушений по итогам проверки 

Контрольно-счетной палатой Костромской области в 2024 году 

 

– Сотрудники не имеют достаточной заинтересованности представ-

лять результаты собственной работы по внутреннему финансовому кон-

тролю. 

– Совпадение условий ВФК с положениями Федерального закона 

№402-ФЗ «О бухгалтерском учете» от 06 декабря 2011 г.. 

– Отсутствует общая система регулирования мероприятий ВФК на 

каждом уровне бюджета. 

– Нет соответствия между показателями оценки качества финансо-

вого управления и выполнением задач ВФК. 

– Оценка рисков исполнителями операций носит субъективный 

характер. 

– Сложность процедур ВФК из-за чрезмерной формализации и 

дублирование задач с ВФА 

Эффективное распределение приоритетов при реализации процессов 

ВФА и ВФК в государственных структурах должно основываться на чет-

ком понимании конечных целей проводимых мероприятий.Основной за-

дачей реформы финансово-аудиторской и контрольной деятельности в 

нарушения при формировании и 

исполнении бюджетов 

нарушения связанные с  ведением 

бухгалтерского учета, составлении 

и представлении бухгалтерской 

(финансовой) отчетности 

нарушения связанные с нецелевым 

использованием бюджетных 

средств 

42,6 млн.руб. 

150        

876,7 

млн.руб. 

38 

15,2 млн.руб. 
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госорганах и бюджетных организациях выступает улучшение качества 

финансового управления государственными активами и ресурсами. Для 

достижения наилучшего результата в части управления полученными 

средствами на выполнение государственного или муниципального за-

дания, требуется организация своевременного и эффективного прове-

дения финансового менеджмента на уровне ГАБС и АБС.  

Принятие и введение в действие статьи 160.2-1 Бюджетного кодекса 

Российской Федерации привело к существенным преобразованиям в си-

стеме ВФК организаций и ведомств государственного сектора. Сейчас 

деятельность в области ВФА регулируется рядом федеральных стандартов 

(далее ФС) (рис.2), выступающих основными НПА, а также Письма Мин-

фина РФ (от 11.09.2023 N 02-10-08/1/86333 и от 13.09.2023 N 02-10-

08/1/88746), следовательно, институты контроля играют существенную 

роль в обеспечении бюджетной безопасности [3].  
 

 

 

 

 
Рис. 2. ФС в сфере ВФК и ВФА 

 
Трудности, возникающие при внедрении и применении указанных 

стандартов, подтверждают многочисленные разъяснения, предоставляе-

мые Министерством финансов Российской Федерации по этому поводу. 

Специалисты, выполняющие функции ВФА, регулярно сталкиваются с 

Приказ Минфина России от 5 августа 2020 г. N 160н 

"Об утверждении ФС ВФА "Планирование и проведение ВФА" 

Приказ Минфина России от 22.05.2020  N 91н 

"Об утверждении ФС ВФА "Реализация результатов ВФА" 

 

Приказ Минфина России от 21.11.2019  N 196н 

"Об утверждении ФС ВФА "Определения, принципы и задачи ВФА" 

Приказ Минфина России от 18.12.2019  N 237н 
"Об утверждении ФС ВФА "Основания и порядок организации, слу-

чаи и порядок передачи полномочий по осуществлению ВФА" 

Приказ Минфина России от 21.11.2019 № 195 н «Об утверждении ФС 

ВФА "Права и обязанности должностных лиц (работников) при осу-

ществлении ВФА" 
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проблемами определения периодичности аудиторских мероприятий, спо-

собов реализации ВФК, подбора подходящего программного обеспечения 

для проведения аудитов и наблюдения за эффективностью ВФК, а также 

оценки необходимости обращения к услугам независимых экспертов для 

повышения качества ВФА. Эти вопросы свидетельствуют о необходи-

мости четких методологических рекомендаций и практических подхо-

дов для эффективной реализации системы ВФК. 

Для определения приоритетных тем ВФА рекомендуется исполь-

зовать метод ранжирования бюджетных рисков. В первую очередь 

следует сосредоточиться на проверке операций, связанных с выполне-

нием бюджетных процедур, в которых оценены высокая вероятность 

возникновения риска и значительный его потенциал воздействия. 

С целью обеспечения эффективного развития системы внутреннего 

финансового аудита, важно систематически следить за изменениями рос-

сийского законодательства в данной области и своевременно обновлять 

профессиональные знания сотрудников, занимающихся проведением 

аудита. Применение такого набора мер позволит государственному секто-

ру значительно увеличить охват профилактического контроля за целевым 

использованием бюджетных средств.  
Таким образом, основная задача нынешней бюджетной реформы — 

разработать надежную схему предотвращения и быстрого выявления 

нарушений в сфере бюджетных расходов. Развитие действенной системы 

ВФА и ВФК также позволит учреждениям государственного сектора зна-

чительно улучшить качество управления государственными средствами, 

повысив их целевое и эффективное использование. 
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МЕСТНОЕ САМОУПРАВЛЕНИЕ: НОВЫЕ ТЕНДЕНЦИИ  

В СИСТЕМЕ ПУБЛИЧНОЙ ВЛАСТИ 

 

Актуальность: В статье рассматриваются проблемы местного 

самоуправления и пути его развития на современном этапе. Для раз-

вития и формирования региональных возможностей в настоящее 

время необходимо учитывать современные возможности публичной 

власти. 

Ключевые слова: местное самоуправление, система власти, новые 

тенденции. 

 

Сегодня мы обсудим важнейшие изменения в системе местного са-

моуправления, введенные федеральным законом № 33-ФЗ от 20 марта 

2025 года «Об общих принципах организации местного самоуправления в 

единой системе публичной власти». Данный документ представляет собой 

фундаментальную реформу, которая кардинально отличается от прежнего 

базового акта — Федерального закона № 131-ФЗ от 6 октября 2003 года 

«Об общих принципах организации местного самоуправления в Россий-

ской Федерации»(с 2003 года внесено 181 изменение). 

I. Философские различия подходов 

Прежде всего, принципиально изменился сам подход к понима-

нию местного самоуправления. Если 131-ФЗ делал акцент на автоно-

мии муниципальной власти, рассматривая её как отдельную ветвь вла-

сти, то 33-ФЗ исходит из концепции единой системы публичной вла-

сти. Это значит, что местное самоуправление становится неотъемле-

мой частью общей вертикали власти, тесно интегрированной с регио-

нальными и федеральными органами [1]. 

II. Изменения в структуре муниципальных образований 

1. Новая классификация муниципальных образований 

Ранее 131-ФЗ предусматривал сложную иерархию типов муници-

пальных образований: поселения, сельское поселение, городское посе-

ление, муниципальные районы, городские округа, городской округ с 

внутригородским делением, внутригородской район. Теперь же 33-ФЗ 

предусматривает простую трёхзвенную классификацию: 

 Городской округ 

 Муниципальный округ 
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 Внутригородское муниципальное образование городов федераль-

ного значения. 

Допускается возможность сохранения двухуровневой системы (посе-

ление – муниципальный район) исключительно в особых случаях, уста-

новленных субъектами РФ [2]. 

2. Сокращение уровней управления 

Основной тренд — движение к одноуровневой системе местного са-

моуправления, что существенно упростит административное устройство и 

повысит эффективность управления территориями. Тамбовская область 

перешла к такой классификации в 2023 году.  

До преобразования в состав Тамбовской области входило 271 му-

ниципальное образование. В их числе 7 городских округов, 23 муни-

ципальных района, 241 городское и сельское поселение, входящее в 

состав муниципальных районов (городских поселений — 13; сельских 

поселений — 228). В итоге после преобразования в составе Тамбов-

ской области осталось 30 муниципальных образований: 7 городских 

округов и 23 муниципальных округа (не стало сельсоветов). 

 Муниципальными районами в 2023 году проведена большая работа 

по преобразованию (пере наименованию) в округа, принятие новых Уста-

вов, Решений, Положений, постановлений,  регламентов и приведение сво-

ей нормативно-правовой базы в соответствии. Эта работа ведётся и в 

настоящее время [3]. 

III. Трансформация полномочий 

1. Изменение подхода к распределению полномочий 

Главное концептуальное отличие заключается в подходе к определе-

нию полномочий: 

 Ранее 131-ФЗ чётко определял закрытые перечни вопросов мест-

ного значения и полномочий для каждого типа муниципалитета. 

 Сейчас 33-ФЗ отказался от подобной детализации, перейдя к трём 

категориям полномочий  

1. Вопросы непосредственного обеспечения жизнедеятельности 

населения, не подлежащие перераспределению 

2. Вопросы, которые могут быть переданы органам госвласти 

субъектов РФ 

3. Вопросы, которые могут быть делегированы муниципалитетам 

по инициативе региональных властей 

Это создаёт гибкость и адаптивность системы, позволяя учитывать 

специфику регионов  

2. Механизмы передачи полномочий 

Теперь передача полномочий возможна только с одновременным 

обеспечением финансирования, что предотвращает ситуацию, когда муни-
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ципалитеты получали дополнительные обязательства без достаточного 

ресурсного обеспечения  

IV. Организационно-правовые новации 

1. Срок полномочий 

Впервые законодательно закреплён единый пятилетний срок полно-

мочий глав муниципальных образований и депутатов  

2. Процедура выборов глав 

Появился новый механизм избрания главы муниципального образо-

вания — теперь возможно назначение главой лица, предложенного выс-

шим должностным лицом субъекта РФ  

3. Повышенные гарантии для муниципальных служащих 

Законодательством предусмотрены дополнительные гарантии для 

лиц, занимающих муниципальные должности, что должно способствовать 

стабильности старого и привлечение нового кадрового состава  

V. Переходные положения 

До 1 января 2027 года сохраняется действие ряда норм 131-ФЗ, од-

нако большинство его статей утратят силу. К этому моменту регионы обя-

заны привести своё законодательство в полное соответствие с новыми 

нормами [4]. 

Публичная власть — это система управления делами общества, 

объединяющая государственную власть (парламенты, правительства, 

суды) и местное самоуправление.  

В отличие от общественной, она опирается на специальный аппа-

рат принуждения и распространяется на всё население в пределах гра-

ниц конкретной страны. 

Организация управления различается, но во всех странах включа-

ет в себя три основные ветви власти: Законодательная: парламенты, 

конгрессы, Национальные собрания (принятие законов) [5]. 

Исполнительная: президенты, кабинеты министров, мэрии (реа-

лизация политики и управление бюджетом).Судебная: Верховные су-

ды, система трибуналов (разрешение споров и надзор за законностью). 

Таким образом, заметим итоговые преимущества реформы: 

Новая концепция местного самоуправления направлена на: 

 Повышение управляемости и прозрачности 

 Оптимизацию расходов бюджета 

 Укрепление горизонтальных и вертикальных связей в системе 

публичной власти 

 Создание условий для более эффективной реализации националь-

ных проектов и стратегических целей государства 

Реформа, заложенная в федеральном законе № 33-ФЗ, открывает но-

вые перспективы для дальнейшего развития нашей страны, обеспечивая 
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баланс между централизацией и децентрализацией управленческих про-

цессов. Мы стоим на пороге значительных перемен, которые позволят сде-

лать местное самоуправление более эффективным инструментом развития 

наших территорий. 
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Аннотация: Трансграничное образование повышает конкуренто-

способность национального образования, помогает в реализации гео-

экономических и геополитических интересов государства. В статье 
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дается определение трансграничного образования, рассмотрены фор-

мы, модели и тенденции. Проанализированы современные вызовы си-

стемы трансграничного образования. 
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В современном мире определяющей тенденцией становится ин-

тернационализация высшего образования. На государственном уровне 

разрабатываются программные документы направленные на стимули-

рование деятельности университетов по привлечению на обучение 

иностранных граждан. Экономическая целесообразность подготовки 

иностранных студентов проявляется в получении экспортных доходов 

непосредственно для самого ВУЗа, а также выступает средством реа-

лизации геополитических и геоэкономических интересов государства, 

увеличении интеллектуального потенциала национальной экономики. 

На современном этапе экономического развития Республики Бе-

ларусь все более актуальной становится тема поиска эффективных 

средств трансграничного высшего образования для наращивания экс-

порта образовательных услуг. В первую очередь это обусловлено тем, 

что через повышение конкурентоспособности трансграничного регио-

на на международном образовательном пространстве привлекаются 

лучшие студенты из-за рубежа с целью развития национальной эконо-

мики и науки. Экспорт образовательных услуг направлен на увеличе-

ние платежного баланса страны.  

Развитие экспорта образовательных услуг нашло отражение в ря-

де программных документов Республики Беларусь: 

– «Концепция развития экспорта услуг (продвижение бренда 

«Образование в Беларуси») на 2021– 2025 гг.» (утв. Приказом Первого 

заместителя Министра образования Республики Беларусь от  

25.01.2022г. № 28), определяющая цели и механизмы развития экспор-

та образовательных услуг.  

– Государственная программа «Образование и молодежная полити-

ка» на 2021–2025 годы(утв. постановлением Совета Министров Респуб-

лики Беларусь от 29.01.2021 г. № 57), отражающая направления повыше-

ния привлекательности и конкурентоспособности системы образования. 

Переход от интернационализация в сфере образования к транс-

граничному образованию связан с развитием глобализации в образова-

тельном секторе, где стали доминировать унифицированные подходы 

обучения. Интернализация, согласно Дж. Найт, включает междуна-

родные и глобальные аспекты в процесс предоставления высшего об-

разования [1]. Под внешней интернационализации ученый понимал 
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международную академическую мобильность, а формами внутренней 

интернационализации считал применение международных стандартов 

и межкультурные программы. 

Таким образом, наблюдаемые сейчас: обучение иностранных 

граждан, международная научная активность; институциональное 

партнерство (сетевого взаимодействия учреждений высшего образова-

ния); внедрение международных образовательных программ, препода-

вание дисциплин на английском языке, международная академическая 

мобильность, привлечение к преподаванию высококвалифицирован-

ных зарубежных лекторов, являются направлениями интернационали-

зации высшего образования. 

Отечественные учреждения высшего образования в конкурентной 

борьбе  на международном образовательном пространстве применяют 

трансграничные формы образования. Развитие такой формы обучения 

также способствует повышению экспорта образовательных услуг [2]. 

Трансграничный аспект экспорта проявляется в реализации таких 

направлений Концепции как: 

• проведение государственной политики по развитию двусторон-

него сотрудничества с учреждениями и организациями иностранных 

государств; 

• совершенствование нормативного правового регулирования 

международного сотрудничества в сфере образования с целью повы-

шения качества предоставляемых образовательных услуг; 

• освоение новых рынков, диверсификация рынка образователь-

ных услуг. 

Оказание трансграничных образовательных услуг регулируется в со-

ответствии с Генеральным соглашением по торговлеуслугами (GATS). 

Данное соглашение предусматривает следующие виды поставки образова-

тельных услуг: трансграничная поставка образовательных программ или 

курсов; обучение иностранных студентов (образовательная миграция); 

коммерческое присутствие национальных образовательных программ в 

зарубежных государствах (создание совместных филиалов, открытие пред-

ставительств); перемещение физическихлиц или работа преподавателей за 

границей (академическая мобильность), образовательные корпорации (об-

разовательные учреждения или центры, работающие на транснациональные 

корпорации или являющиеся их частью), виртуальные институты [3]. 

В структуре образовательных услуг для иностранных граждан 

доминирует высшее образование. Обучение иностранных граждан в 

учреждениях  среднего специального образования Республики Бела-

русь имеет тенденцию к снижению, так в 2019/20 уч. году  обучалось 

942 чел, а в  2023/2024 уч. году уже 710 чел. За данный период удель-
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ный вес иностранных граждан в  общей численности  учащихся соста-

вил 0,7%.  Высшее образование в 2012/2013 уч.году получали 12512 

иностранных студента(в общей численности 7,2%), а 2023/2024 

уч.году  18792 чел из 98 стран (в общей численности 8,1%). Рост со-

ставил 0,9 % (рисунок 1).  

 
 

Рис. 1. Динамика численности иностранных студентов  

в Беларуси, чел. [4] 

 

В перечне стран происхождения мигрантов, обучающихся в Бела-

руси, преимущественное место занимают Китай, Узбекистан,   Турк-

менистан, Шри-Ланка, Российская Федерация, Индия [4].  

Образовательная миграция в современном мире рассматривается 

как стратегический инструмент развития человеческого капитала и 

один из способов балансировки трудового рынка без значительных 

социальных и финансовых затрат. Этот процесс имеет комплексный 

характер, оказывая влияние как на страны-доноры (экспортёры сту-

дентов), так и на страны-реципиенты (принимающие студентов). 

К положительным аспектам образовательной миграции для стран-

доноров относятся рост доходов от экспорта образовательных услуг, 

пополнение платёжного баланса за счёт расходов иностранных студен-

тов, усиление международного имиджа национальных образователь-

ных систем. Страны-реципиенты, в свою очередь, получают потенци-

альное улучшение демографической ситуации, если студенты остают-
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ся после окончания учёбы, возможность интеграции квалифицирован-

ных мигрантов в экономику и общество.  

Однако образовательная миграция сопряжена и с рядом проблем. 

Для стран-доноров существует риск «утечки мозгов» — потери моло-

дых и перспективных специалистов. Принимающая сторона несёт за-

траты на адаптацию студентов: обучение языку, интеграционные про-

граммы, социальная поддержка [5]. 

Образовательная миграция реализуется через трансграничное об-

разование. Налетова И.В., Налетова Д.В. трактуют данное явление 

как:«форму образования, реализуемую вне границ нахождения учеб-

ного учреждения, то есть трансграничное образование включает виды 

образовательных услуг за пределами страны нахождения учебного 

учреждения» [6]. 

В европейской и американской практике транснациональное об-

разование («трансграничное образование») относится ко всем типам и 

способам предоставления программ обучения в сфере высшего обра-

зования, или наборов курсов обучения, или образовательных услуг 

(включая дистанционное образование), в которых обучающиеся нахо-

дятся в стране, отличной от той, где находится учреждение, присуж-

дающее квалификацию [7].  

Таким образом, трансграничное образование относится к пере-

мещению людей, программ, провайдеров, знаний, идей, проектов и 

услуг через границы государств. 

Во многих случаях сложно определить, в какой «стране» нахо-

дится учреждение, присуждающее квалификацию, и какой орган отве-

чает за признание и/или аккредитацию учреждения и/или программы. 

В любом случае транснациональные образовательные программы 

должны быть созданы посредством транснациональных соглашений. 

Существует два типа таких соглашений: 

- соглашения о сотрудничестве, в рамках которых учебные про-

граммы учреждения, присуждающего квалификацию, реализуются или 

предоставляются другим партнерским учреждением (например, учрежде-

ние из страны Х позволяет учреждению из страны У реализовать свою 

программу, а квалификация присуждается учреждением из страны Х);  

- несовместные соглашения, в которых учебные программы реали-

зуются или предоставляются непосредственно учреждением, присуждаю-

щим квалификацию (например, университет из страны Х имеет филиал в 

стране У; он реализует программу и присуждает квалификацию). 

Сегодня наметились две тенденции. Первое направление характери-

зует переход от мобильности студентов к мобильности программ и про-

вайдеров. Несмотря на рост количества студентов, желающих получить 
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образование в других странах также растет количество предоставляемых 

студентам возможности иностранных учебных курсов и программ в своих 

родных странах. Вторая тенденция касается изменения курса «от сотруд-

ничества в целях развития к конкурентной коммерческой деятельности 

или, другими словами, от помощи к торговле» [8]. 

Распространение получили такие формы трансграничного обра-

зования, как совместные программы, сетевые проекты, зарубежные 

кампусы, корпоративные образовательные подразделения. Ключевыми 

формами трансграничного образования, являются: 

 «модель валидации», при которой все вузы-партнеры вовлечены в 

научное и образовательное наполнение программы. Преподаватели и 

научные сотрудники партнеров совместно участвуют в разработке про-

граммы и совместно ее реализуют. По сути, это создание совместных об-

разовательных программ партнерства на основе валидации и партнерства.  

 модель «корпоративное соглашение», при которой разработчик и 

реализатор образовательной программы тесно связан с транснацио-

нальной коммерческой корпорацией (учрежден или является подраз-

делением), которая с его помощью осуществляет собственные образо-

вательные программы (может быть и для корпоративных нужд); 

  модель «зарубежный кампус» (филиал), при которой открывает-

ся филиал головного вуза за границей; 

  «модель фандрайзинга», при которой вуз предоставляет другому 

всю образовательную программу «под ключ», а партнер исполняет 

обязательства по набору, обучению студентов в соответствии с требо-

ваниями по фандрайзингу и отчитывается перед вузом, предоставив-

шим программу; 

виртуальный университет. Провайдер предоставляет курсы с по-

лучением кредитов и программы на получение степени студентам в 

различных странах путем дистанционного обучения, используя в ос-

новном Интернет-технологии и обычно не предоставляя студентам 

очную поддержку. 

Отечественный опыт трансграничного образования показывает, 

что у белорусских вузов нет зарубежных филиалов, действующих са-

мостоятельно. Модель «зарубежный кампус» встречается в виде от-

крытия совместных факультетов: совместный Инженерно-технический 

факультет Белорусского национального технического университета с 

Таджикским техническим университетом им. академика М.С. Осими; 

совместный Институт технологий Белорусского государственного 

университета и Таджикского национального университета; совмест-

ный институт Белорусского государственного университета и Далянь-

ского политехнического университета, Белорусско-Узбекский межот-
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раслевой институт прикладных технических квалификаций на базе 

Ташкентского государственного технического университета им. И. 

Каримова, Белорусско-Российский университет.  

По модели «валидации» действуют межвузовские соглашения ‒ 

около 2 тыс. с зарубежными вузами, реализуется около 200 совмест-

ных образовательных программ. Два белорусских вуза входят в Сете-

вой университет СНГ, два вуза ‒ в Евразийский сетевой университет, 

один ‒ в Сетевой университет ШОС. 

Рассматривая направления развития процессов интернационали-

зации высшего образования на образовательном  пространстве  Бела-

руси  и  России,  полагаем,  что  наиболее  перспективным  направле-

нием международного сотрудничества по развитию экспорта образо-

вательных услуг является  более  тесное  взаимодействие  учреждений  

высшего  образования  в  рамках  создания  сетевых объединений  и  

расширение  опыта  взаимной  мобильности  студентов  и  профессор-

ско-преподавательского состава, предложения пользующихся спросом 

курсов, которые не требуют развитой инфраструктуры и больших ин-

вестиций, возможность изучать курсы на иностранном и / или родном 

языке. Главным форматом экспорта услуг высшего образования явля-

ется  привлечение иностранных студентов на обучение непосред-

ственно в страну. 

Постепенно, с учетом наметившихся тенденций студенческая мо-

бильность будет уступать место программной или институциональной 

мобильности. Зарубежные программы и вузы, открываемые за рубе-

жом, это альтернатива студенческой мобильности. Основными задача-

ми в сфере трансграничного образования выступают повышение его 

качества с учетом основных тенденций развития международного 

рынка услуг в сфере образования, подготовка высококвалифицирован-

ных и конкурентоспособных специалистов, отвечающих высоким тре-

бованиям мирового рынка и способных внести существенный вклад в 

развитие экономики. 
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СОВРЕМЕННАЯ КОРРУПЦИЯ: ЦИФРЫ И ФАКТЫ 

 

Коррупция остаётся одним из наиболее значимых факторов, пре-

пятствующих социально-экономическому развитию государств и под-

рывающих доверие к институтам власти. В условиях глобализации 

особую актуальность приобретает сравнительный анализ уровня и 

форм коррупционных проявлений в разных странах. 

Она подрывает эффективность государственного управления, 

снижает доверие граждан к институтам власти, препятствует притоку 

инвестиций и замедляет экономическое развитие. Коррупционные 

практики искажают конкурентную среду, ведут к нерациональному 

использованию бюджетных средств и повышают социальное неравен-

ство. Масштабы и системный характер данного явления обусловлива-

http://ear.enic-naric.net/emanual/Chapter14/default.aspx
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ют необходимость комплексного анализа на основе статистики и фак-

тических данных, что делает тему исследования значимой как для 

науки, так и для практики государственного управления [1].  

Цель исследования стал анализ и  масштабы коррупции в Россий-

ской Федерации, Республике Беларусь и Республике Узбекистан на 

основе открытых статистических данных и фактических материалов. 

Задачи исследования отражали последовательность работы в 

анализе ключевых показателей коррупции в перечисленных выше 

странах, а также оценка влияния коррупции на социально-

экономическое развитие государств. 

Несколько слов о историческом развитии коррупционных про-

цессов в обществе. 

В советский период коррупция официально отрицалась, но фак-

тически проявлялась в виде «блата», теневой экономики и злоупотреб-

лений чиновников. В России после распада СССР она приобрела си-

стемный характер: приватизация 1990-х годов усилила масштабы зло-

употреблений, а созданные позже институты пока не смогли карди-

нально решить проблему. В Беларуси государственный контроль поз-

волил сдержать масштабы коррупции, однако она сосредоточена в гос-

секторе. Узбекистан ещё в советское время стал известен «хлопковым 

делом», а в постсоветский период коррупция сохранила системный 

характер, несмотря на предпринимаемые реформы. Таким образом, 

проблема имеет общие корни, но проявляется по-разному и требует 

индивидуальных подходов в каждой стране» [2]. 

Коррупция остаётся одной из самых серьёзных социально-

экономических проблем, так как подрывает доверие к государствен-

ным институтам, снижает эффективность экономики и напрямую за-

трагивает качество жизни граждан, поэтому важно рассматривать её не 

в абстрактных терминах, а через конкретные цифры и факты. Так, в в 

России и Беларуси наблюдается постепенное снижение числа преступ-

лений, что указывает на стабильность криминогенной ситуации. В Уз-

бекистане же после снижения до 2018 года с 2020-го фиксируется рез-

кий рост, и к 2024 году уровень преступности превысил показатели 

середины десятилетия, данное изменение по информации статистиче-

ского сборника вызвано, изменениями в законодательстве и статисти-

ческом учёте [3]. 

В России и Беларуси наблюдается устойчивое снижение числа 

преступлений, совершаемых мужчинами, что говорит о постепенной 

стабилизации ситуации. В Узбекистане же динамика остаётся неста-

бильной: после падения до 2019 года последовал резкий всплеск и за-
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тем новое снижение, что указывает на влияние как социально-

экономических условий, так и особенностей учёта преступлений. 

В России число преступлений, совершаемых женщинами, посте-

пенно снижается, в Беларуси показатели остаются относительно ста-

бильными. В Узбекистане же динамика колеблется: после резкого па-

дения до 2019 года последовал краткосрочный рост, а затем новое 

снижение. Отметим, что в России уровень коррупционных преступле-

ний остаётся высоким и в последние годы демонстрирует рост. В Бе-

ларуси, напротив, показатели снизились более чем вдвое и стабилизи-

ровались на низком уровне. В Узбекистане после падения до 2018 года 

фиксируется новый рост, и к 2024 году количество таких преступле-

ний превысило исходные значения.  

Взятка остаётся одной из самых обсуждаемых форм коррупции. 

Она напрямую касается людей в повседневной жизни — будь то полу-

чение услуг или решение деловых вопросов, и потому всегда на слуху. 

Статистика это подтверждает: в России число случаев взяточничества 

стабильно растёт и составляет значительную часть коррупционных 

преступлений, тогда как в Беларуси и Узбекистане показатели ниже, 

но сама форма остаётся наиболее заметным проявлением коррупции. 

В России и Беларуси коррупция сосредоточена прежде всего в 

правоприменительной сфере, тогда как в Узбекистане её основные 

очаги приходятся на образование, сельское хозяйство и госконтракты. 

Это показывает, что в первых двух странах коррупция наиболее уко-

ренена в системе власти, а в Узбекистане — в социально-

экономических сферах, напрямую влияющих на жизнь населения. 

На основе открытых источниках, заметим, что  индекс восприятия 

коррупции — это международный показатель, который отражает, как 

эксперты и бизнес оценивают уровень коррупции в государственном 

секторе: чем выше балл, тем меньше коррупции. В России за десятиле-

тие он снизился с 27 до 22, что говорит о негативной динамике. В Бе-

ларуси был рост до 47 пунктов в 2020 году, но затем падение до 33. В 

Узбекистане же, наоборот, наблюдается поступательное улучшение — 

с 18 до 32 баллов [4]. 

Коррупция — это не просто взятки или злоупотребления. Она 

наносит долгосрочный ущерб экономике, обществу и государствен-

ным институтам. С экономической точки зрения, коррупция снижает 

эффективность: ресурсы расходуются не по нуждам страны, а по инте-

ресам чиновников. Растёт теневая экономика, бизнес уходит в нефор-

мальный сектор. Инвесторы боятся риска, государство тратит больше, 

а доходы распределяются несправедливо, богатые становятся ещё бо-

гаче за счёт схем. С социальной стороны, коррупция подрывает дове-
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рие к власти и институтам, люди видят эту несправедливость, страда-

ют медицина, образование, инфраструктура. Политические послед-

ствия тоже серьёзные, законы применяются выборочно, суды и право-

охранительные органы под влиянием, растёт авторитаризм, а любые 

реформы блокируются личными интересами чиновников. Итог про-

стой, коррупция разрушает экономику, ослабляет социальное доверие 

и препятствует развитию государства. Борьба с ней, это путь к спра-

ведливому, устойчивому и процветающему обществу. 

В России, Беларуси и Узбекистане действуют комплексные анти-

коррупционные меры. В России действует закон № 273-ФЗ, который 

обязывает госорганы внедрять антикоррупционные программы, про-

водить экспертизу актов и защищать информаторов. В Беларуси закон 

№ 305-З требует ежегодных планов, комиссий и обучения госслужа-

щих, а также экспертизы нормативных актов. В Узбекистане закон 

№ ЗРУ-419 предусматривает государственные программы, усиление 

уголовной ответственности, прозрачные электронные закупки и спе-

циализированное Агентство по борьбе с коррупцией [5]. 

Коррупция является серьёзным вызовом, который разрушает об-

щественное доверие к государственным институтам, препятствует раз-

витию экономики и негативно отражается на уровне благосостояния 

населения. В России она системно проявляется в правоприменитель-

ной сфере, в Беларуси ограничена госсектором, в Узбекистане — в 

социальной и экономической сферах. Экономические последствия — 

неэффективное распределение ресурсов, рост теневой экономики и 

снижение инвестиций; социальные — падение доверия, ухудшение 

услуг и рост напряжённости; политические — ослабление верховен-

ства права и ограничение реформ. Во всех трёх странах действуют 

комплексные антикоррупционные меры: законодательство, програм-

мы, обучение госслужащих и контроль. Борьба с коррупцией требует 

комплексного подхода, чтобы обеспечить устойчивое развитие и дове-

рие общества к институтам власти [6]. 

Нам были интересны коррупционные факты по выше перечис-

ленным дружественным странам России, выводы нашего исследования 

подтверждают слова Президента России – Владимира Владимировича 

Путина: «Коррупция действительно тормозит экономическое развитие, 

ухудшает социальную сферу и инвестиционный климат, подрывает 

доверие к институтам власти!» 

Таким образом, борьба с любыми коррупционными проявления-

ми требует комплексного подхода — законодательства, программ, 

обучения госслужащих и контроля за реформами — чтобы обеспечить 

устойчивое развитие и доверие общества. 
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ТГТУ 

 

ОПТИМИЗАЦИЯ НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ ОРГАНИЗАЦИЙ, 

ПРИМЕНЯЮЩИХ УСН 

 

Аннотация: Начиная с января 2026 года, многие налогоплатель-

щики, применяющие УСН, обязаны дополнительно платить налог на 

добавленную стоимость. Это значительно повысило налоговую 

нагрузку. Налоговый кодекс предоставляет налогоплательщикам не-

сколько вариантов для расчета налогов, поэтому требуется разработать 

способы оценки налоговой нагрузки при каждом из этих возможных 

вариантов для обоснования оптимального выбора. 

В статье проведено сравнение величины налоговой нагрузки при 

различных ставках НДС, в зависимости от соотношения доходов и 

расходов налогоплательщика и структуры этих расходов. 

Ключевые слова: налог на добавленный налог (НДС), упрощенная 

система налогообложения (УСН), ставка налога, налоговая нагрузка, 

оптимизация налогообложения. 

В 2026 году организации, применяющие упрощённую систему 

налогообложения, обязаны платить НДС, если их доход превысил 20 

миллионов рублей. Эта обязанность существенно увеличила налого-
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вую нагрузку, и, как следствие, налогоплательщики должны внима-

тельно подходить к выбору модели налогообложения. 

Эти организации могут выбирать, применять ли ставку НДС 5% (ес-

ли доход от 20 млн. до 272,5 млн. руб.) без возможности принять НДС к 

вычету или обычную ставку 22%, но применять вычет по НДС [1].  

Если доход налогоплательщика от 272,5 млн. руб. до 490,5 млн. 

руб., то вместо ставки 5% он должен применять ставку 7%. 

Способ начисления НДС влияет на величину налоговой базы по 

УСН. Если налогоплательщик использует ставки 5 или 7 процентов, то 

суммы НДС, уплаченные поставщикам при приобретении материалов, 

товаров и других подобных ресурсов, будут включены в расходы, и 

уменьшат налоговую базу. 

Если же применяется ставка НДС 22%, то стоимость материаль-

ных ресурсов включается в расходы без налога, что при прочих рав-

ных условиях приводит к увеличению налоговой базы по УСН. 

Величина налоговой нагрузки зависит, в первую очередь, от сле-

дующих платежей: 

- налог по УСН (от дохода или разницы между доходами и расхо-

дами), 

- НДС (5 или 7 процентов от дохода или 22 процента, но в этом 

случае организация может принять к вычету «входной» НДС); 

- страховые взносы (30 процентов от фонда оплаты труда, но в 

ряде случаев организация вправе использовать пониженные тарифы 

этих взносов). 

Предположим, что доход организации составит от 20 до 272,5 

миллионов рублей в год. Тогда у нее есть четыре варианта начисления 

налогов и взносов (Таблица 1). 

Таблица 1 

Налоговая база по УСН Ставка НДС 

15% от разницы между доходами 

и расходами (1) 

5% от дохода без вычета «входно-

го» НДС (1.1) 

22% от дохода с вычетом «входно-

го» НДС (1.2) 

6% от дохода (2) 5% от дохода без вычета «входно-

го» НДС (2.1) 

22% от дохода с вычетом «входно-

го» НДС (2.2) 

 

Предпочтительность того или иного варианта зависит от структу-

ры расходов и уровня рентабельности организации. 
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На практике при расчете налогов и других обязательных плате-

жей требуется учитывать множество деталей, например, если налого-

плательщик реализует молоко или молочные продукты, он будет при-

менять ставку НДС 10% [1]. Субъекты РФ могут установить понижен-

ные ставки УСН, если налогоплательщик осуществляет определенные 

виды деятельности [3]. Для упрощения расчетов были приняты допу-

щения, перечисленные ниже. 

1. Доходы в целях налогообложения по УСН и НДС совпадают 

(равны). В течение непродолжительного периода времени эти величи-

ны могут различаться, например, если организация отгрузила продук-

цию (товары), но еще не получила оплату, объект обложения по НДС 

уже сформировался, а по УСН – еще нет. Но в более длительной пер-

спективе считаем, что эти величины равны. 

2. Во всех операциях применяется ставка НДС 22%. 

3. Налоговую нагрузку рассчитываем, как отношение суммы начис-

ленных налогов и сборов к уплате и суммы доходов (без НДС) [4]. 

4. Расходы организации делятся на материальные расходы и рас-

ходы на оплату труда. Материальные ресурсы приобретаются у пла-

тельщиков НДС, счета-фактуры дают право на вычет НДС. На все 

суммы вознаграждения работникам начисляют страховые взносы по 

тарифу 30%. Например, выплаты по больничным за счет работодателя 

отсутствуют. Все работники оформлены по трудовому договору. 

5. Остатки товаров, приобретенных для перепродажи, не суще-

ственны (или полностью отсутствуют). 

Предположим, что доля материальных расходов составила k1, а 

доля расходов на оплату труда k2. 

Причем k1и k2 имеют неотрицательное значение (больше или рав-

ны нулю). 

Тогда налоговая нагрузка для комбинации (1.1) составит 

0,05 + 0,15 – 0,15(k1 +1,3k2) + 0,3 k2 

Или после упрощения  

0,2 - 0,15k1 +0,105k2. 

Так как налогоплательщик обязан заплатить минимальный налог, 

если сумма налога, исчисленная от фактической базы, окажется мень-

ше, чем 1% от дохода, то при условии 

k1 +1,3k2≥0,934 налоговая нагрузка составит 

0,06+0,3k2 

Например, доходы за период составили 100 млн. руб., материаль-

ные расходы 50 млн. руб. или 50% от доходов, расходы на оплату тру-

да 30 млн. руб. или 30% от доходов. Будем учитывать, что налогопла-

тельщик обязан заплатить минимальный налог 1% от дохода, если 
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сумма налога, рассчитанная от фактической базы, окажется меньше 

этой величины. 

Сумма обязательных платежей (Таблица 2): 

 

Таблица 2 

Наименование  

показателя 

Расчет Значение  

показателя 

НДС 100*0,05 5 млн. руб. 

Страховые взносы 30*0,3 9 млн. руб. 

УСН (100-(50+30+9))*0,15 1,65 млн. руб. 

Всего платежей  15,65 млн. руб. 

Налоговая нагрузка 15,65 /100 0,1565 

 

Расчет по формуле 

0,2-0,15*0,5+0,105*0,3= 0,1565 

Теперь сравним эту налоговую нагрузку с аналогичным показате-

лем для комбинации (1.2). 

Доля материальных расходов в общей величине доходов составит 

в этом случае 

1

1+0,22
𝑘=0.81967k1 

Обозначим эту величину (долю материальных расходов без НДС 

k1БНДС 

А сумма НДС, которую налогоплательщик вправе принять к вы-

чету: 

(1-0,81967)k1= 0,18033k1 

Необходимость корректировки вызвана тем, что если организация 

применяет ставку НДС 5%, то «входной» НДС включается в стоимость 

материальных ресурсов, и увеличивает сумму расходов. 

Если же наша организация будет применять ставку НДС 22%, то 

тогда величина материальных расходов «очищается» от суммы «вход-

ного» налога. 

Налоговая нагрузка для комбинации (1.2) 

0,22 - 0,18033k1+ 0,15- 0,15 (0.81967k1+1,3k2)+0,3k2 

Или после упрощения 

0,37 – 0,3032805k1+0,105k2. 

При условии 

k1 + 1,3k2≥0,934 налоговая нагрузка составит 
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0,23 – 0,18033k1+0,3k2 

Продолжим пример и выполним расчет налоговой нагрузки при 

этих условиях в таблице 3. 

 

Таблица 3 

Наименование  

показателя 
Расчет 

Значение  

показателя 

НДС начисленный 100*0,22 22 млн. руб. 

НДС к возмещению (15*0,22)/1,22 9,0164 млн. 

руб. 

НДС к уплате 22-9,8087 12,9836 млн. 

руб. 

Страховые взносы 30*0,3 9 млн. руб. 

Материальные расходы без 

«входного» НДС 

50*0,81967 40,9836 млн. 

руб. 

УСН (100-

(40,9836+30+9))*0,15 

3,00246 млн. 

руб. 

Всего платежей  24,98606 млн. 

руб. 

Налоговая нагрузка 24,98606 /100 0,24986 

 

Расчет по формуле 

0,37-0,3032805*0,5+0,105*0,3= 0,24986 

Как видно, при заданном соотношении доходов и расходов и за-

данной структуре расходов, применение ставки 22% по НДС приведет 

к росту налоговой нагрузки более чем в полтора раза. 

Чем выше доля материальных расходов, тем меньше будет разрыв 

по налоговой нагрузке. Предположим, что доля материальных расхо-

дов увеличивается от 70 до 95 процентов при неизменной сумме рас-

ходов на оплату труда (таблица 4). 

 

Таблица 4 

Наименование 

показателя 

НДС 

5% 
k1=0,7 k1=0,8 k1=0,9 k1=0,95 

НДС начислен-

ный 

5млн. 

руб. 

22 млн. 

руб. 

22 млн. 

руб. 

22 млн. 

руб. 

22 млн. 

руб. 

НДС к возмеще-

нию 

 12,623 

млн. руб. 

14,426 

млн. 

руб. 

16,229 

млн. 

руб. 

17,131 

млн. 

руб. 

НДС к уплате 5млн. 9,377 млн. 7,574 5,771 4,869 
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Наименование 

показателя 

НДС 

5% 
k1=0,7 k1=0,8 k1=0,9 k1=0,95 

руб. руб. млн. 

руб. 

млн. 

руб. 

млн. 

руб. 

Страховые взно-

сы 

9 млн. 

руб. 

9 млн. 

руб. 

9 млн. 

руб. 

9 млн. 

руб. 

9 млн. 

руб. 

Материальные 

расходы без 

«входного» НДС 

 57,377 

млн. руб. 

65,574 

млн. 

руб. 

73,77 

млн. 

руб. 

77,869 

млн. 

руб. 

УСН 1 млн. 

руб. 

0,54345 

млн. руб. 

– это 

меньше 

1% от 

дохода, 

поэтому 

налог со-

ставит 1 

млн. руб. 

1 млн. 

руб. 

1 млн. 

руб. 

1 млн. 

руб. 

Всего платежей 15 

млн. 

руб. 

19,377 

млн. руб. 

17,574 

млн. 

руб. 

15,771 

млн. 

руб. 

14,869 

млн. 

руб. 

Налоговая 

нагрузка 

0,15 0,194 0,1757 0,1577 0,1487 

 

Определим, при каких параметрах ставка 5% останется более 

предпочтительной. 

Как видно, если налогоплательщик платит минимальный налог, 

разница между налоговой нагрузкой при разных ставках НДС зависит 

исключительно от доли материальных затрат.  

Получаем соотношение 

0,05=0,22 – k1*0,22/1,22, 

k1 = 0,17*1,22/0,22 

k1 =0,9427 

Другими словами, ставка НДС 5% при объекте обложения упро-

щенным налогом «доходы минус расходы), как правило, дает мень-

шую налоговую нагрузку по сравнению со ставкой 22%, за исключе-

нием ситуаций, когда величина материальных расходов (вместе с 



245 

НДС)превышает 94,27% от величины доходов. Тогда доля материаль-

ных расходов без НДС составит: 

k1БНДС = 0,9427/1,22 = 0,7727 или 72,27%. 

Теперь попробуем учесть эффект от использования разных ставок 

в диапазоне, когда плательщик НДС по ставке 5% уже обязан платить 

минимальный налог, а плательщик НДС по ставке 22% еще рассчиты-

вает налог по УСН от фактической базы по ставке 15%. 

Как было показано выше, налогоплательщик обязан платить ми-

нимальный налог, если удельный вес расходов в общей величине до-

ходов превысит 93,33%. 

Если доля материальных расходов без НДС составит 77,27% от 

величины доходов, то налогоплательщик будет исчислять налог от 

фактической базы, если доля расходов на оплату труда не превысит 

12,4%.  

Эту долю рассчитываем следующим образом: 

k2 =0,9334-0,7727/1,3=0,124 

Если доля расходов на оплату труда окажется выше этого значе-

ния, то налогоплательщик будет обязан заплатить минимальный налог. 

Пограничные значения доли материальных расходов без НДС и 

расходов на оплату труда (в процентах) приведены в таблице 5. 

 

Таблица 5 
 Доля расходов в процентах 

Матери-

альные 

расходы 

без НДС 

(k1БНДС) 

77,

27 
78 80 82 84 86 88 90 92 93 

Расходы 

на оплату 

труда (k2) 

12,

35 

11,

8 

10,

26 

8,7

2 

7,1

8 

5,6

5 

4,1

1 

2,5

7 

1,0

3 

0,2

5 

Страховые 

взносы 
3,7 

3,5

3 

3,0

7 

2,6

1 

2,1

5 

1,6

8 

1,2

2 

0,7

6 
0,3 

0,0

8 

Всего 93,

33 

93,

33 

93,

33 

93,

33 

93,

33 

93,

33 

93,

33 

93,

33 

93,

33 

93,

33 

 

Рассмотрим величину налоговой нагрузки по верхней и нижней 

границам. 
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Предположим, что материальные расходы (без НДС) составили 

77,27%, а расходы на оплату труда 12% от доходов. Величина доходов 

100 млн. руб. Тогда получим следующие значения (таблица 6). 

В этом случае величины налоговой нагрузки совпадают, то есть, 

для налогоплательщика нет никакой разницы – применять ставку по 

НДС 5% или ставку 22%. 

 

Таблица 6 

Наименование  

показателя 

Ставка НДС 

5% 
Ставка НДС 22% 

НДС начисленный 5 млн. руб. 22 млн. руб. 

НДС к возмещению - 17 млн. руб. 

НДС к уплате 5 млн. руб. 5 млн. руб. 

Материальные расхо-

ды без «входного» 

НДС 

- 77,27 млн. руб. 

Материальные расхо-

ды с НДС 

94,27 млн. 

руб. 

- 

Расходы на оплату 

труда 

12,4 млн. руб. 12,4 млн. руб. 

Страховые взносы 3,72 млн. руб. 3,72 млн. руб. 

УСН 1 млн. руб. 

(1% от сум-

мы дохода) 

0,32 млн. руб. (100-77,27-

12,4-3,72)*0,15=0,9915 млн. 

руб.≈1 млн. руб. 

Всего платежей 9,72 млн. руб. 9,72 млн. руб. 

Налоговая нагрузка 0,0972 0,0972 

 

Доля вычетов по НДС составит 77,27%, что, в частности, является 

«безопасной» величиной для Тамбовской области по состоянию на 

февраль 2026 года [5]. Но, если налогоплательщик будет использовать 

ставку 5%, то в декларации по УСН его расходы будут превышать до-

ходы, а это всегда привлекает внимание налоговых органов. 

Теперь предположим, что материальные расходы (без НДС) со-

ставили 93%, а расходы на оплату труда 0,25% от доходов. Величина 

доходов 100 млн. руб. Тогда получим следующие значения налоговой 

нагрузки (таблица 7). 

 

Таблица 7 

Наименование  

показателя 

Ставка НДС 

5% 
Ставка НДС 22% 

НДС начисленный 5 млн. руб. 22 млн. руб. 
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Наименование  

показателя 

Ставка НДС 

5% 
Ставка НДС 22% 

НДС к возмещению - 20,46 млн. руб. 

НДС к уплате 5 млн. руб. 1,54 млн. руб. 

Материальные расходы 

без «входного» НДС 
 93 млн. руб. 

Материальные расходы с 

НДС 
113,46 млн. руб.  

Расходы на оплату труда 0,25 млн. руб. 0,25 млн. руб. 

Страховые взносы 0,075 млн. руб. 0,075 млн. руб. 

УСН 1 млн. руб. (1% 

от суммы дохо-

да) 

1,00125 млн. руб. 

(100-93-0,25-

0,075)*0,15 

Всего платежей 6,075 2,61625 

Налоговая нагрузка 0,06075 0,02616 

 

Как видно, налоговая нагрузка при использовании налогоплатель-

щиком ставки 22% становится существенно ниже, но растет показатель 

доли вычетов по НДС. В этом примере доля вычетов составила 93%, что 

значительно выше «безопасной» величины для нашего региона.  

Кроме того, чтобы не демонстрировать убыточность, налогопла-

тельщику потребуется поддерживать чрезвычайно низкую долю рас-

ходов на оплату труда. Это тоже может привлечь внимание контроли-

рующих органов и увеличить риск налоговой проверки или других 

контрольных мероприятий [2]. 

Таким образом, работать на практике с таким соотношением до-

ходов и расходов будет чрезвычайно рискованно или невозможно. 

Теперь рассмотрим налогоплательщиков, которые могут выбрать, 

использовать ли им ставку 7% или 22%, то есть организации или ИП 

на УСН с доходами от 272,5 млн. руб. до 490,5 млн. руб. 

Налоговая нагрузка при использовании ставки 7% будет опреде-

ляться по формуле 

0,22 - 0,15k1 +0,105k2. 

Так как налогоплательщик обязан заплатить минимальный налог, 

если сумма налога, исчисленная от фактической базы, окажется мень-

ше, чем 1% от дохода, налоговая нагрузка составит 

0,08+0,3 k2 
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Рассмотрим, при какой структуре расходов налогоплательщик, 

применяющий ставку 7% будет иметь преимущество перед налогопла-

тельщиком, применяющим ставку 22%. 

Очевидно, что на налоговую  

Для этого сравним налоговую нагрузку: 

0,22 - 0,15k1 +0,105k2–(0,37 – 0,3032805 k1+0,105 k2)>0 

Отсюда получаем значение доли материальных расходов (вместе 

с НДС) 97,54%. Эта же доля, но без налога составит 79,95%. 

При такой высокой доле расходов налогоплательщик, применяю-

щий ставку НДС 7%, будет обязан платить минимальный налог 1 про-

цент от суммы доходов. Следовательно, нам надо сравнить налоговую 

нагрузку при минимальном налоге 0,08+0,3k2 (которая зависит исклю-

чительно от суммы доходов м страховых взносов на фонд оплаты тру-

да), и налоговую нагрузку, которая будет у налогоплательщика, рас-

считывающего налог от фактической базы. 

0,08+0,3 k2–(0,37 – 0,3032805 k1+0,105 k2)>0или 

k1>0,9565+0,64k2 

Другим словами, применение ставки НДС 22% вместо ставки 7% 

будет выгодно для налогоплательщика, если доля материальных рас-

ходов (вместе с НДС) будет выше, чем 95,65% или 78,5%, если этот 

показатель брать без НДС. 

Таким образом, большинству налогоплательщиков на УСН будет 

выгодно применять ставки 5 или 7 процентов, если их основная цель – 

снижение налоговой нагрузки при поддержании приемлемого уровня 

налоговых рисков [6-7]. 

Однако, если такой налогоплательщик участвует в цепочке расчетов 

с другими организациями – плательщиками НДС, то доводом в пользу 

применения ставки 22% может быть требование контрагентов о выстав-

лении счетов-фактур, которые дают возможность принять НДС к вычету. 
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уделяется приоритетным отраслям, требующим первоочередного раз-

вития собственных компетенций. 

Ключевые слова: технологический суверенитет, инновационное 

развитие, импортозамещение, критические технологии, научно-

технический потенциал. 

 

Введение. В условиях глобальной экономической нестабильно-

стии усиления технологической конкуренции между ведущими дер-

жавами вопрос технологического суверенитета приобретает стратегиче-

ское значение. Под технологическим суверенитетом понимается спо-

собность государства самостоятельно разрабатывать, производить и 

внедрять критически важные технологии, обеспечивающие функциони-

рование ключевых отраслей экономики и систем жизнеобеспечения [1]. 

Актуальность данной проблематики для России обусловлена не-

сколькими факторами. Во-первых, введение масштабных ограничений 

на передачу технологий выявило критическую зависимость ряда от-

раслей от импортных компонентов и решений. Во-вторых, глобальная 

технологическая гонка определяет будущее положение стран в миро-

вой экономической иерархии. В-третьих, цифровизация всех сфер 

жизни создаёт новые риски, связанные с использованием иностранно-

го программного обеспечения и оборудования. 

Целью исследования является анализ приоритетных направлений 

формирования технологического суверенитета России и выработка 

рекомендаций по совершенствованию механизмов его достижения. 

1. Теоретические основы технологического суверенитета 

1.1. Концептуальные подходы к определению 

Понятие технологического суверенитета эволюционировало от 

узкого понимания как способности производить определённые виды 

продукции до комплексной категории, охватывающей всю цепочку 

создания стоимости — от фундаментальных исследований до серийно-

го производства и сервисного обслуживания. 

Современные исследователи выделяют несколько уровней техно-

логического суверенитета: 

1. Полный суверенитет - Самостоятельное владение всеми ключевы-

ми компетенциями (пример: ядерные технологии, космическая отрасль). 

2. Частичный суверенитет - Зависимость от импорта отдельных 

компонентов (пример: авиастроение, фармацевтика). 

3. Критическая зависимость - Невозможность функционирования без 

импорта (пример: микроэлектроника, отдельные виды оборудования). 

1.2. Взаимосвязь с экономической безопасностью 
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Технологический суверенитет является неотъемлемым элементом 

экономической безопасности государства. Зависимость от внешних 

поставок технологий создаёт следующие риски: 

 Стратегические риски — возможность отключения от крити-

чески важных систем и технологий в случае геополитических кон-

фликтов. 

 Экономические риски — отток финансовых ресурсов за ру-

беж, невозможность развития собственных высокотехнологичных 

производств. 

 Социальные риски — деградация научно-технического потен-

циала, утечка квалифицированных кадров. 

2. Анализ текущего состояния технологической независимо-

сти России 

2.1. Сильные стороны и конкурентные преимущества 

Россия сохраняет лидирующие позиции в ряде технологических 

направлений: 

Атомная энергетика. Государственная корпорация «Росатом» зани-

мает первое место в мире по портфелю зарубежных заказов на строитель-

ство АЭС. В портфеле зарубежных заказов компании на строительство 

АЭС — 33 блока большой мощности в 10 странах, а также первый в мире 

экспортный проект сооружения атомных станций малой мощности —

 шесть блоков в Узбекистане. Россия обладает полным циклом ядерных 

технологий — от добычи урана до утилизации отработанного топлива. 

Космическая отрасль. Несмотря на обострение конкуренции, Рос-

сия сохраняет компетенции в области пилотируемой космонавтики, 

производства ракетных двигателей, систем жизнеобеспечения. 

Вооружения и военная техника. Отечественный ОПК обеспечива-

ет разработку и производство широкой номенклатуры современных 

вооружений, включая гиперзвуковые системы. 

Программное обеспечение. Сформирована экосистема отече-

ственных ИТ-решений в сферах информационной безопасности, кор-

поративного программного обеспечения, интернет-сервисов. 

2.2. Критические уязвимости 

Вместе с тем ряд направлений характеризуется высокой степенью 

зависимости от зарубежных технологий: 

Микроэлектроника. Производство современных микропроцессо-

ров с топологическими нормами менее 28 нм в России отсутствует. 

Зависимость от импорта электронной компонентной базы достигает 

70-90% в отдельных сегментах. 
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Станкостроение. Доля отечественных станков с ЧПУ на россий-

ском рынке не превышает 10-15%. Критически важные обрабатываю-

щие центры преимущественно импортируются [2]. 

Гражданское авиастроение. Программы МС-21 и SSJ-100 столк-

нулись с необходимостью замены значительной части импортных 

комплектующих [3]. 

Медицинское оборудование. Сложная диагностическая техника 

(томографы, системы визуализации) преимущественно импортируется. 

3. Приоритетные направления обеспечения технологического 

суверенитета 

3.1. Критерии определения приоритетов 

При формировании технологических приоритетов целесообразно 

учитывать следующие критерии: 

1. Критичность для национальной безопасности — влияние на 

обороноспособность и функционирование государства. 

2. Масштаб мультипликативного эффекта — воздействие на раз-

витие смежных отраслей. 

3. Наличие научно-технического задела — возможность дости-

жения результата в разумные сроки. 

4. Объём рынка — экономическая целесообразность развития 

собственного производства. 

3.2. Ключевые технологические направления 

На основе указанных критериев можно выделить первоочередные 

направления: 

Электронная компонентная база и микроэлектроника 

Развитие собственной микроэлектроники является фундаменталь-

ным условием технологического суверенитета. Приоритетные задачи: 

 Создание производственных мощностей по выпуску микро-

схем с топологией 28 нм и менее 

 Развитие электронного машиностроения (производство лито-

графического оборудования) 

Станкостроение и промышленная робототехника 

Модернизация промышленности невозможна без собственного 

станкостроения. Ключевые направления: 

 Металлообрабатывающие центры с ЧПУ 

 Аддитивные технологии (3D-печать металлами) 

 Промышленные роботы и автоматизированные линии 

Информационные технологии и искусственный интеллект 

Цифровой суверенитет требует развития: 

 Операционных систем и системного программного обеспечения 

 СУБД и корпоративных информационных систем 
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 Технологий искусственного интеллекта и машинного обучения 

 Телекоммуникационного оборудования 

Новые материалы 

Перспективными направлениями являются: 

 Композиционные материалы для авиации и космоса 

 Редкоземельные металлы и магниты 

 Материалы для электроники и энергетики 

4. Механизмы достижения технологического суверенитета 

4.1. Институциональные механизмы 

Совершенствование системы государственного управления. Эф-

фективная реализация технологической политики требует: 

 Координации деятельности ведомств и корпораций через еди-

ный центр принятия решений 

 Формирования долгосрочных технологических «дорожных 

карт» с чёткими индикаторами 

 Создания системы мониторинга технологических угроз и воз-

можностей 

Развитие нормативно-правовой базы 

Необходимо законодательное закрепление: 

 Преференций для отечественных производителей высокотех-

нологичной продукции 

 Механизмов защиты интеллектуальной собственности 

 Требований к локализации критических технологий 

4.2. Финансово-экономические механизмы 

Государственные инвестиции 

Масштаб задач требует существенного увеличения государствен-

ных расходов на НИОКР. По данным статистики, расходы на исследо-

вания и разработки в России составляют около 1% ВВП, тогда как в 

технологически развитых странах этот показатель достигает 2,5-4%. 

Целесообразно: 

 Увеличение бюджетного финансирования приоритетных тех-

нологических направлений 

 Создание отраслевых фондов развития с длинным инвестици-

онным горизонтом 

 Субсидирование процентных ставок по кредитам на техноло-

гическое перевооружение 

Налоговое стимулирование 

Эффективными инструментами являются: 

 Инвестиционный налоговый вычет для вложений в НИОКР 

 Льготы для резидентов технопарков и особых экономических зон 
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 Ускоренная амортизация высокотехнологичного оборудования 

Государственные закупки 

Система госзакупок должна стимулировать спрос на отечественную 

продукцию через: 

 Установление квот на закупку российского оборудования и ПО 

 Офсетные контракты с требованием трансфера технологий 

 Долгосрочные контракты, обеспечивающие предсказуемость 

спроса 

4.3. Кадровые механизмы 

Технологический суверенитет невозможен без кадрового обеспе-

чения. Приоритетные меры: 

Развитие системы образования: 

 Модернизация программ инженерного образования с акцен-

том на практические компетенции 

 Создание базовых кафедр предприятий в университетах 

 Развитие системы дополнительного профессионального обра-

зования 

Привлечение и удержание талантов: 

 Конкурентная оплата труда в научно-технической сфере 

 Программы репатриации учёных и инженеров 

 Развитие научной инфраструктуры мирового уровня 

Поддержка научных школ: 

 Сохранение преемственности в ключевых научных направлениях 

 Финансирование фундаментальных исследований 

 Интеграция науки и производства 

4.4. Механизмы международного сотрудничества 

Технологический суверенитет не означает автаркии. Целесооб-

разно развитие сотрудничества с дружественными странами: 

Технологические альянсы: 

 Совместные НИОКР с партнёрами по ЕАЭС, БРИКС, ШОС 

 Создание международных технологических консорциумов 

 Взаимный доступ к критическим технологиям 

Инвестиционное сотрудничество: 

 Привлечение технологических инвестиций из дружественных 

стран 

 Совместные предприятия с обязательным трансфером технологий 

 Локализация производств партнёров на территории России 

5. Рекомендации по совершенствованию политики техноло-

гического суверенитета 
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На основе проведённого анализа можно сформулировать следу-

ющие рекомендации: 

5.1. Стратегический уровень 

1. Принятие долгосрочной стратегии технологического разви-

тия с горизонтом планирования 15-20 лет, определяющей приоритеты 

и механизмы их достижения. 

2. Концентрация ресурсов на ограниченном числе ключевых 

направлений с наибольшим мультипликативным эффектом вместо 

распыления средств. 

3. Формирование «технологических цепочек» — комплексное 

развитие взаимосвязанных отраслей от сырья до конечной продукции. 

5.2. Операционный уровень 

4. Создание института «технологических заказчиков» — органи-

заций, ответственных за формирование требований к технологиям и 

продукции. 

5. Развитие системы технологического прогнозирования для 

раннего выявления угроз и возможностей. 

6. Совершенствование механизмов государственно-частного 

партнёрства в сфере НИОКР с разделением рисков и результатов. 

5.3. Кадровый уровень 

7. Кратное увеличение подготовки инженерных кадров по прио-

ритетным направлениям с гарантией трудоустройства. 

8. Создание системы непрерывного образования для адаптации 

специалистов к меняющимся технологиям. 

9. Повышение престижа научной и инженерной деятельно-

сти через материальные и нематериальные стимулы. 

Заключение. Формирование технологического суверенитета России 

представляет собой масштабную стратегическую задачу, решение кото-

рой требует консолидации усилий государства, бизнеса и научного сооб-

щества. Анализ показывает, что страна обладает значительным потенциа-

лом в ряде высокотехнологичных отраслей, однако по критически важ-

ным направлениям сохраняется существенная зависимость от импорта [4]. 

Достижение технологического суверенитета невозможно по всем 

направлениям одновременно. Необходим приоритет усилий с концен-

трацией ресурсов на направлениях, имеющих наибольшее значение 

для национальной безопасности и экономического развития. Ключе-

выми приоритетами должны стать микроэлектроника, станкостроение, 

информационные технологии, биотехнологии и новые материалы. 

Успех реализации политики технологического суверенитета 

определяется не только объёмом инвестиций, но и эффективностью 

институциональных механизмов, качеством кадрового потенциала и 
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способностью выстраивать международное технологическое сотруд-

ничество на новых принципах. 

Технологический суверенитет следует рассматривать не как са-

моцель, а как инструмент обеспечения устойчивого экономического 

развития и повышения качества жизни граждан. Только при таком по-

нимании возможна выработка сбалансированной политики, сочетаю-

щей защиту национальных интересов с открытостью к международно-

му сотрудничеству. 
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СТРАТЕГИЧЕСКАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ РИТЕЙЛА  

КАК ФАКТОР УКРЕПЛЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ  

БЕЗОПАСНОСТИ РОССИИ В УСЛОВИЯХ РЕАЛИЗАЦИИ  

НАЦИОНАЛЬНЫХ ЦЕЛЕЙ 

 

Аннотация: Стратегическая трансформация розничной торговли 

становится ключевым фактором обеспечения экономической безопас-

ности России в условиях реализации национальных целей развития на 

период до 2030 года и последующих лет. В статье анализируются ос-

новные институциональные, технологические и поведенческие изме-

нения, влияющие на системы управления в ритейле, а также их вклад в 
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укрепление устойчивости потребительского рынка, продовольствен-

ной безопасности и социально-экономической стабильности. Показа-

но, что развитие цифровой инфраструктуры, совершенствование логи-

стических механизмов, адаптация бизнес-моделей и внедрение ESG-

подходов формируют стратегическую платформу для повышения эф-

фективности торговых компаний и их интеграции в выполнение наци-

ональных приоритетов. На основе анализа макроэкономических тен-

денций и практик крупнейших российских ритейлеров обосновывается 

роль трансформации управления как инструмента повышения адап-

тивности отрасли к внешним вызовам. 

Ключевые слова: cтратегическое управление, ритейл, экономиче-

ская безопасность, национальные цели, цифровизация, логистика, про-

довольственная безопасность, стратегическая устойчивость, ESG, тор-

говые сети. 

 

Современная российская розничная торговля является одной из 

наиболее динамичных и социально значимых отраслей экономики, 

оказывающей прямое влияние на уровень жизни населения, состояние 

продовольственного рынка и устойчивость потребительского сектора. 

По данным Росстата, оборот розничной торговли в 2024 году превысил 

55 трлн рублей, что подтверждает системообразующую роль ритейла и 

его вклад в формирование более десятой части ВВП страны. В этих 

условиях роль ритейла выходит далеко за пределы коммерческой 

функции, формируя важнейший контур экономической безопасности, 

включающий обеспечение бесперебойности снабжения населения, 

стабилизацию ценовой среды, поддержку малого и среднего бизнеса, 

занятость и развитие внутреннего рынка. 

Реализация национальных целей развития Российской Федерации, 

закреплённых в Указе Президента № 309 от 7 мая 2024 года, задает 

новые ориентиры для функционирования торговой отрасли, требуя 

ускоренной цифровой трансформации, повышения качества жизни, 

укрепления технологического суверенитета, стимулирования произво-

дительности труда и расширения участия малого бизнеса. Эти приори-

теты предполагают необходимость обновления стратегических моде-

лей управления и интеграции государственных задач в корпоративные 

стратегии ритейлеров, обеспечивая адаптивность компаний к меняю-

щимся условиям. 

При этом современный ритейл сталкивается с рядом вызовов, 

влияющих на его стратегическую устойчивость: изменение потреби-

тельского поведения, усложнение логистических цепочек в условиях 

геополитических ограничений, трансформация нормативного регули-
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рования, внедрение систем цифровой маркировки, ужесточение требо-

ваний к качеству и безопасности товаров, развитие маркетплейсов. В 

совокупности эти факторы требуют повышения адаптивности и стра-

тегической устойчивости торговых компаний, что делает трансформа-

цию ритейла одним из ключевых условий обеспечения экономической 

безопасности страны. 

Несмотря на значительный объём исследований, вопросы влияния 

стратегических изменений в управлении ритейлом на экономическую 

безопасность государства в условиях реализации национальных прио-

ритетов остаются недостаточно раскрытыми. В этой связи цель статьи 

заключается в анализе стратегической трансформации ритейла как 

фактора укрепления экономической безопасности России на основе 

изучения институциональных, цифровых, логистических и управлен-

ческих изменений, определяющих устойчивость отрасли в современ-

ных макроэкономических условиях [1]. 

Розничная торговля является одной из ключевых отраслей российской 

экономики, формируя устойчивый потребительский спрос и обеспечивая 

доступ к товарам первой необходимости. В условиях экономической турбу-

лентности ритейл играет роль механизма поддержания продовольственной 

безопасности, сглаживания ценовых колебаний и сохранения социально-

экономического равновесия. Как подчеркивают отечественные исследова-

тели, торговля выполняет функции перераспределения ресурсов, поддержа-

ния занятости и стабилизации потребительского сектора, что делает ее важ-

ным элементом экономической безопасности государства. 

По данным Росстата, оборот розничной торговли в 2024 году пре-

высил 55,8 трлн. руб., обеспечив около 13 % ВВП страны, на торговлю 

приходится свыше 13 млн. занятых, то есть около 18 % экономически 

активного населения, что подтверждает социальную значимость от-

расли [2]. Доступность продовольствия и товаров повседневного спро-

са, устойчивость логистических цепочек, стабильность цен и равно-

мерное насыщение региональных рынков напрямую определяют уро-

вень экономической безопасности, в том числе в части продоволь-

ственной, социальной и региональной составляющих. 

Крупные торговые сети (X5 «Магнит», «Лента»и др.) формируют 

значительную долю товарооборота и выступают главными проводника-

ми технологических и управленческих инноваций. Их стратегическое 

развитие становится важным фактором реализации государственной 

экономической политики, в том числе в контексте национальных целей, 

утверждённых Указом Президента РФ от 7 мая 2024 г. № 309. Вклад 

ритейла в достижение таких целей, как увеличение реальных доходов 

граждан, развитие малого и среднего предпринимательства, повышение 
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производительности труда и цифровая трансформация, обусловливает 

его системообразующее значение для экономической безопасности. 

Данные факторы позволяют рассматривать ритейл как стратеги-

ческий сектор, обеспечивающий устойчивость социально-экономи-

ческой системы, что подтверждается и институциональным подходом: 

торговля интегрирует интересы государства, бизнеса и населения, 

влияя на уровень ценовой стабильности, социальную защищённость и 

динамику внутреннего спроса [3]. 

Современный ритейл функционирует в условиях высокой не-

определённости, санкционного давления и перестройки логистических 

маршрутов, что усиливает необходимость стратегической трансфор-

мации. С позиции стратегического менеджмента ключевыми фактора-

ми изменений становятся цифровизация, изменение потребительского 

поведения, развитие цепочек поставок, рост требований к устойчивому 

развитию и институциональные преобразования [4]. 

Цифровизация стала наиболее значимым фактором трансформа-

ции, охватывающая все уровни торговли: по данным Data Insight (2024), 

доля онлайн-продаж увеличилась до 15 %, а к 2027 году может превы-

сить 20 %,что требует интеграции ИИ-сервисов, прогнозной аналитики, 

роботизации складов и цифровых платформ [5]. Параллельно меняется 

модель поведения потребителей, которые ожидают персонализации, 

экологичности и удобства, стимулируя развитие омниканальности, сер-

висов доставки, программ лояльности и усиления клиентского опыта. 

Серьёзные изменения претерпевает логистика: санкционные 

ограничения, импортозамещение и рост внутреннего производства 

требуют пересмотра закупочной политики, взаимодействия с МСП и 

развития складской инфраструктуры. Эти процессы существенно из-

менили модель управления запасами и гибкость поставок. Усиливают-

ся требования к устойчивому развитию и социальной ответственности, 

а ESG-факторы все активнее интегрируются в стратегии ритейлеров. 

Кадровая трансформация, вызванная автоматизацией, цифровизацией 

и изменением структуры занятости, становится еще одним фактором 

стратегических изменений. 

Совокупность указанных факторов формирует новое стратегическое 

пространство развития ритейла, требующее гибкости, инновационности и 

системности в реализации трансформационных стратегий. Национальные 

цели развития Российской Федерации до 2030 года и на перспективу до 

2036 года задают стратегические ориентиры для ключевых отраслей эко-

номики, включая торговлю. Содержание этих целей — повышение реаль-

ных доходов населения, цифровая трансформация, рост инвестиций, 
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структурные изменения в пользу отечественных производителей, разви-

тие малого и среднего бизнеса, повышение качества жизни. 

Стратегическая трансформация ритейла в условиях реализации 

национальных целей проявляется в нескольких ключевых нап-

равлениях. 

Во-первых, значимым становится повышение эффективности и 

прозрачности цепей поставок. Торговые сети внедряют отечественные 

ИТ-системы управления запасами, развивают собственную логистику, 

стимулируют участие МСП в поставках, что соответствует государ-

ственной цели развития малого бизнеса и локализации производства. 

Во-вторых, важным направлением является цифровая трансформа-

ция торговых процессов, включающая создание цифровых экосистем, 

внедрение омниканальных моделей, развитие маркетплейсов, автомати-

зацию складских процессов и использование больших данных. Эти ме-

ры напрямую соотносятся с национальной целью цифрового лидерства 

и формируют новую архитектуру управления в торговле. 

В-третьих, стратегическая трансформация ориентируется на по-

вышение устойчивости и социальной ответственности бизнеса, вклю-

чая внедрение ESG-практик, сокращение углеродного следа, развитие 

программ благополучия сотрудников и инициатив по поддержке мест-

ных сообществ. Это согласуется с национальными целями укрепления 

социальной стабильности и повышения качества жизни. 

В-четвертых, ритейл активно участвует в реализации региональ-

ной политики, укрепляя продовольственную безопасность регионов, 

развивая локальную инфраструктуру, обеспечивая равномерное насы-

щение торговой сетью малых населённых пунктов, что способствует 

снижению межрегиональной дифференциации. 

Стратегическая трансформация ритейла формирует комплекс мер, 

направленных на повышение устойчивости отрасли, развитие техноло-

гической зрелости и интеграцию корпоративных стратегий с государ-

ственными приоритетами, что в конечном итоге способствует укреп-

лению экономической безопасности России (рис. 1). 

 
Национальные цели России 

(экономическая безопасность, продовольственная безопасность, цифро-

визация, устойчивое развитие) 

 

преобразование 

Основные направления трансформации ритейла: 
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1. Цифровизация и омниканальность 

2. Локализация цепочек поставок и импортозамещение 

3. Логистическая модернизация и устойчивость доставки 

4. Развитие частных торговых марок 

5. Управление рисками и устойчивость бизнес-моделей 

6. ESG-инициативы 

 

результат 

Воздействие на экономическую безопасность: 

– уменьшение зависимости от внешних цепочек 

– снижение логистических рисков 

– повышение конкурентоспособности внутри брендов 

– укрепление потребительского доверия 

– устойчивость к внешним шокам через цифровые каналы 

 

Рис. 1. Основные направления стратегической трансформации ритейла 

в условиях реализации национальных целей 

 

В свою очередь стратегическая трансформация ритейла оказывает 

многоплановое влияние на экономическую безопасность России, по-

скольку торговля является ключевым каналом распределения товаров 

первой необходимости, структурообразующим элементом внутреннего 

рынка и значимым источником занятости и налоговых поступлений, 

что делает ритейл одним из критически значимых секторов для под-

держания макроэкономической устойчивости страны. 

1. Стратегическая модернизация ритейла усиливает устойчивость 

продовольственных и непродовольственных цепей поставок. Переход 

от традиционных линейных моделей к цифровым и адаптивным логи-

стическим экосистемам позволяет снижать зависимость от внешних 

поставщиков, ускорять импортозамещение, оптимизировать складские 

запасы и сокращать логистические издержки, что снижает уязвимость 

экономики перед внешними шоками [6]. 
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2. Цифровизация ритейла способствует формированию нового 

уровня прозрачности и предсказуемости спроса. Использование боль-

ших данных (Big Data), алгоритмов машинного обучения и цифровых 

систем мониторинга спроса значительно повышает способность госу-

дарства своевременно выявлять риски нарушения продовольственной 

безопасности, дефицитов и ценовых колебаний. 

3. Стратегическая трансформация усиливает вклад ритейла в тех-

нологическое развитие экономики. Расширение цифровых платформ, 

логистических ИТ-решений, автоматизации складов и кассовых опера-

ций, а также создание собственных финтех-сервисов способствуют 

росту технологической независимости страны и снижению зависимо-

сти от иностранных аналогов [6]. 

4. Трансформация ритейла оказывает выраженный социально-

экономический эффект. Развитие омниканальных моделей, повышение 

доступности товаров в отдалённых регионах, расширение кооперации 

с МСП, а также переход к экологически ответственным бизнес-

практикам формируют дополнительные элементы социальной устой-

чивости, усиливая экономическую безопасность государства. 

Визуально тенденции стратегической трансформации ритейла 

можно проследить через динамику развития электронной коммерции 

(рис.2) – ключевого индикатора цифрового роста отрасли, который 

демонстрирует устойчивую тенденцию структурной трансформации, 

что подтверждает повышение её гибкости, технологической зрелости и 

способности к адаптации в условиях внешних ограничений. 
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Рис. 2. Динамика доли онлайн-торговли в общей структуре  

ритейла в России [2] 

 

Несмотря на позитивные эффекты трансформации, ритейл стал-

кивается с рядом ограничений и рисков, способных ослабить вклад 

отрасли в экономическую безопасность. Эти риски имеют институци-

ональную, технологическую, финансовую и социальную природу. 

Прежде всего, сохраняется высокая зависимость российской эко-

номики от импортных технологий, оборудования и цифровых реше-

ний, отсутствуют единые отраслевые стандарты цифрового взаимо-

действия, дефицит кадров, рост потребительских ожиданий и требова-

тельностью аудитории к качеству сервиса, скорости доставки и ассор-

тименту товаров, и наконец, чрезмерная скорость внедрения цифровых 

инноваций без достаточной регуляторной поддержки может создавать 

институциональные разрывы. Отсутствие своевременной адаптации 

нормативно-правовой базы повышает неопределенность для бизнеса, 

ограничивает инвестиционную активность и формирует регуляторные 

риски – одиниз наиболее значимых факторов для стратегического раз-

вития ритейла [7]. 

Таким образом, стратегическая трансформация ритейла, хотя и 

выступает драйвером укрепления экономической безопасности, сопро-

вождается комплексом рисков, требующих системного управления на 

уровне государства, отрасли и отдельных компаний. 

Стратегическая трансформация ритейла в России в условиях реали-

зации национальных целей приобретает ключевое значение для обеспе-

чения экономической безопасности страны. В современных условиях 

торговый сектор не только выполняет традиционные функции распреде-

ления, посредничества и формирования потребительского спроса, но и 

становится активным участником процессов цифровизации, импортоза-

мещения, ESG-трансформации и развития человеческого капитала. Эти 

процессы оказывают существенное влияние на устойчивость экономики, 

продовольственную безопасность, конкурентоспособность националь-

ного производства и социальную стабильность регионов. 

Проведённый анализ показал, что розничная торговля выступает 

системообразующим элементом национальной экономической без-

опасности, участвуя в формировании значительной части ВВП, обес-

печивая занятость миллионов граждан, поддерживая внутренний спрос 

и являясь важнейшим каналом реализации государственной политики 

в сфере продовольствия, МСП, цифровизации и повышения качества 

жизни населения. Стратегические изменения в ритейле, направленные 
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на внедрение цифровых платформ, адаптацию логистических цепей, 

развитие омниканальных моделей, повышение операционной устойчи-

вости и персонализацию сервисов, способствуют укреплению эконо-

мической безопасности за счёт повышения гибкости отрасли и устой-

чивости к внешним шокам. 

В то же время трансформация ритейла сопровождается рядом вы-

зовов и рисков: институциональных, технологических, кадровых и 

инфраструктурных. Эти ограничения определяют необходимость ком-

плексной государственной поддержки, а также совершенствования 

стратегического управления в ритейле. 

Таким образом, стратегическая трансформация ритейла становит-

ся неотъемлемым фактором обеспечения экономической безопасности 

России. Её успешная реализация возможна при условии согласованно-

сти корпоративных стратегий и национальных приоритетов, при опоре 

на цифровые инновации, устойчивое развитие, эффективное управле-

ние рисками и институциональное партнерство государства и бизнеса. 
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МЕХАНИЗМ РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 
Аннотация: Целью  работы  являлось  исследование механизмов 

реализации экономической безопасности предприятия на примере 
лучших региональных практик устойчивого развития бизнеса. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, стратегия пред-
приятия, устойчивое развитие, стратегический анализ, индикаторы 
экономической безопасности, механизм реализации стратегии 

 
Актуальность выбранной темы обусловлена тем, что  наличие 

стратегических целей и продуманная корпоративная политика поведе-
ния фирмы позволяют грамотно управлять ею, оценить и определить 
пути прибыльной реализации товара, а также нивелировать угрозы и 
вызовы в целях обеспечения экономической безопасности фирмы. 
Экономическая безопасность предприятия — это комплексное поня-
тие, которое включает в себя защиту всех ресурсов компании, таких 
как финансовые, материальные, интеллектуальные и человеческие, от 
различных угроз. Это состояние, при котором предприятие может эф-
фективно функционировать и развиваться, минимизируя риски финан-
совых потерь и обеспечивая защиту своих интересов. 

Разработка стратегии экономической безопасности — важнейший 
управленческий процесс, который должен служить экономическому 
субъекту для стабильности и надежности финансово-экономического 
положения, а также обеспечивать обобщающий эффект компиляций 
эффективных подходов, позволяющих правильно выбрать необходи-
мые инструменты, направленные на повышение экономической без-
опасности и достижение приоритетов национальной безопасности в 
государстве [1].  

mailto:mboandeguemichelmarie@gmail.com
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Исследование механизмов реализации стратегии экономической 
безопасности было проведено на примере регионального предприятия 
Тамбовской области АО «ТАМАК». 

АО «ТАМАК» – предприятие по проектированию, производству 
и строительству быстровозводимых домов и домов из клееного бруса, 
а также  цементно-стружечных плит.  Преимуществами АО «ТАМАК» 
является  наличие у фирмы сертификатов НИИ по деревообработке в 
Австрии и HolzForschung. Технический аудит на предприятии прово-
дится  в соответствии с европейскими стандартами и требованиями. 
Кампания уже 37 лет на строительном рынке по обработке дерев, то-
вары и услуги предоставляются европейского качества, весь машин-
ный парк состоит из итальянской и немецкой техники. Есть  иннова-
ционные исследовательские лаборатории. 

В последнее время в России растет популярность индивидуально-
го жилья.  Необходимо отметить растущий спрос на дома в малоэтаж-
ном сегменте. За 20 лет доля ввода в эксплуатацию малоэтажного жи-
лья увеличилась в 7 раз. В 2025 году это наиболее оптимальный фор-
мат для всех участников рынка,  на него приходится 52 % всего объема 
жилищного строительства.  В государственных масштабах малоэтаж-
ное строительство рассматривается, как способ увеличить темпы стро-
ительства и повысить доступность жилья для всех категорий населе-
ния. Это связано с более низкой стоимостью квадратного метра, чем в 
многоэтажных проектах [2].  

Преимуществами строительства из дерева являются: скорость 
строительства – деревянный дом можно возвести за 2-3 месяца; дома 
из дерева считаются  экологически чистым  материалом; разнообразие 
технологий строительства и материалов [3]. 

Имущество АО «ТАМАК»  и источники его формирования    за 
исследуемый период (с 2020г. по 2024г.) увеличились на 666 909 тыс. 
руб. (на 66,6%). Собственный капитал увеличился еще в большей сте-
пени – на 170,3%.  Доля собственного капитала в структуре пассивов 
составляет 82%.  Рост нераспределенной  прибыли  составил  – 849 059 
тыс. руб. (или 89,7%). Финансовая устойчивость находится на доста-
точно высоком уровне. Собственные  оборотные  средства  составляют 
57%  от оборотных активов,  что намного выше нормы. Результатом 
работы АО «ТАМАК» за 2024 год стала чистая прибыль в разме-
ре 206 млн. руб. Однако это на 40,7% меньше, чем в 2023 г. Также в 
2024г. снизились показатели рентабельности деятельности завода [4]. 

Основными причинами снижения финансовых результатов пред-
приятия в 2024г. являются внешние факторы: высокая стоимость кре-
дитов, сворачивание льготных ипотечных программ, замедление тем-
пов роста экономики.  

Однако, несмотря на негативный экономический фон и общий спад 
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объемов ввода жилья в 2024 году, «деревянные домокомплекты» про-
должают пользоваться спросом   и удерживают свои позиции лидера. 

SWOT – анализ деятельности АО «ТАМАК» позволил выявить 
сильные и слабые стороны работы предприятия, а также возможности 
и угрозы. Преимуществами деятельности предприятия является то, что 
предприятие находится в постоянном развитии, осваивает инновации,  
наблюдается реализация региональных  проектов, перспективы выхода 
на новые рынки; разнообразие выпускаемой продукции, что стабильно 
поддерживает экономическую устойчивость завода; большое количе-
ство поставщиков и наличие развитой клиентской базы и сбытовой 
сети; территориальная близость к основным регионам потребления 
продукции; поддержка на местном и региональном уровне; расшире-
ние ассортимента и номенклатуры готовых домокомплектов, разработ-
ка перспективных новинок малоэтажных конструкций. 

Среди слабых сторон: снижение прибыли от продаж, ухудшение 
работы с дебиторами и расчетно-платежной дисциплины, дефицит  
кадров, негативные тенденции в демографической среде региона.  

В условиях ужесточения конкуренции на рынке малокомплектно-
го строительства маркетинговая составляющая экономической без-
опасности является наиболее  важным направлением экономической 
устойчивости предприятия. В составе комплекса маркетинга АО 
«ТАМАК» уделяет большое внимание ассортиментной  политике. Ос-
новной целью ассортиментной политики предприятия является - уве-
личение товарооборота и доли рынка.  

Факторами развития  ассортиментной политики АО «ТАМАК» 
являются: рост популярности индивидуального жилья, технологиче-
ское развитие отрасли, государственную поддержку частного строи-
тельства. В  2025 году продолжалась реализация   программ субсиди-
рования для застройщиков, осуществляющих  проекты в малоэтажном 
сегменте, а также поддержка семейной ипотеки, в том числе использо-
вание льготной ипотеки для многодетных  семей.  

Одним из направлений совершенствования ассортиментной  
политики АО «ТАМАК» является развитие линейки домокомплектов 
для   многодетных семей на рынке малоэтажного строительства. 
Наибольшим спросом в 2024 г. пользовалась «Семейная ипотека» – на 
нее пришлось 60% всей выдачи ипотеки с господдержкой. 

Не смотря на сворачивание льготных программ, и рост рыночных 
ставок по ипотеке,  такой  сегмент как «семейная ипотека» и  в 2025г. 
получит достойную господдержку. По данным «Дом.РФ», на  май 
2025г. средневзвешенные ставки в топ-20 банках составили:  
новостройки — 26,54% годовых;  семейная ипотека — 6%; вторичный 
рынок — 26,74% [1].  

Для оптимизации  ассортимента АО «ТАМАК» в работе был 



268 

использован метод АВС-анализа и сделаны выводы о 
целесообразности реализации отдельных продуктов в линейке  
«популярные дома для маленьких участков». В качестве критериев 
ранжирования акцент сделан на такие показатели, как: удельный вес 
реализуемой продукции в денежном выражении (сбыт); доля в объеме 
затрат; доля в прибыли. 

Результаты ABC-анализа показывают, какие продукты являются 
наиболее выгодными для предприятия, а какие — менее выгодны и, 
может быть, нежелательны в ассортименте.  Так, по показателям 
«сбыт» и «прибыль» наиболее выгодными для предприятия являются 
«двухэтажный дом «BARN-116» и «одноэтажный дом «Сканди-84», 
долю которых стоит наращивать в объеме продаж и изменять структу-
ру ассортимента. По показателям прибыли на один рубль затрат 
наиболее выгодными для предприятия являются варианты «двухэтаж-
ный дом «Зальцбург-125»  и  «одноэтажный дом «Турин-96» (18,2% и 
17% рентабельности соответственно).  С точки зрения затрат и при-
быльности предприятию выгоднее сконцентрироваться на малом числе 
продуктов из групп А и В, в частности, наилучшее положение занима-
ет продукт 5. Продукты, попавшие в группу С (3, 9, 10), являются кан-
дидатами на исключение или на их совершенствование. Это домоком-
плекты: одноэтажный дом «Комфорт-75», двухэтажный дом «Сканди-
навский-73», двухэтажный дом «Русский дом-90» (рис.1). 

Так, например, характеристики  двухэтажного  дома «BARN-
116», который является наиболее выгодными для предприятия: пло-
щадь дома составляет от 129м. кв., а стоимость 1 м.кв. – от 65 тыс. руб. 
Это дом, который особенно привлекает внимание покупателей. Его 
внешний вид отличается от классических коттеджей благодаря ориги-
нальному подходу к организации кровли. Внутреннее пространство 
предусматривает две спальни и два санузла, кабинет, вместительную 
зону кухни-столовой и гостиной. Приятным бонусом проекта является 
сауна [3]. 

Предложенная оптимизация ассортимента продукции в  мало-
этажном строительстве имеет высокий потенциал. Приведенный при-
мер оптимизации ассортимента домов в линейке  «популярные дома 
для маленьких участков» показывает, что новые для строительства 
решения позволят достичь экономического эффекта для предприятия 
АО «ТАМАК»  в объеме 41110,2 тыс. руб., повысить рентабельность 
продаж – на 4%,   существенно улучшить конкурентоспособность про-
дукции, сделав ее более привлекательной для приобретения.  
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Рис. 1. Результаты  ABC-анализа: показатели «сбыт», «затраты», 

«прибыль»  ассортимента АО «ТАМАК» в линейке 

  «популярные дома  для маленьких участков» 

 

Таким образом, в качестве механизмов обеспечения экономиче-

ской безопасности   АО «ТАМАК» реализует следующие направления:  

развитие бережливого  производства, применение технологий «умный 

дом», энергосберегающих технологий; развитие технологий строи-

тельства и улучшение качества продукции; совершенствование внеш-

него вида строительных конструкций,  улучшение сбытовой политики, 

политики продвижения продукции;  использования государственной 

поддержки застройщиков и льготной ипотеки, в частности, например, 

в  ассортименте линейки домокомплектов для многодетных семей; 

развитие маркетинговой составляющей экономической безопасности. 

Внедрение предложенных направлений будет способствовать  ро-

сту эффективности корпоративного управления АО «ТАМАК» с це-

лью обеспечения его экономической безопасности.  
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Аннотация: В статье проводится анализ изменений институцио-

нальных условий, в рамках которых предоставляются меры государ-

ственной поддержки промышленных предприятий в Российской Фе-

дерации через механизмы государственных институтов развития. 

Показано, что изменения в законодательстве отражают следующее: а) 

введение мер по усилению государственного контроля за деятельно-

стью государственных институтов развития; б) выделение грантов и 

увеличение доли государственного финансирования в грантах на со-

здание отечественных комплектующих в рамках решения задач им-

портозамещения; в) увеличение финансирования и смягчение требо-

ваний к заемщикам в рамках программы «Фабрика проектного фи-

нансирования», оператором которой является «ВЭБ.РФ»; г) продле-

ние программы предоставления государственных гарантий по креди-

там и облигационным займам, привлекаемым предприятиями про-

мышленности на капитальные вложения и поддержку производ-

ственной деятельности. 

Ключевые слова: государственные институты развития, государ-

ственная поддержка, промышленные предприятия, институциональ-

ные изменения 
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ственных промышленных предприятий, что способствует промышлен-

ному развитию, достижению целей промышленной политики, струк-

турным изменениям в промышленности. Анализ динамики объемов и 

структурных изменений такой поддержки важен для оценки результа-

тивности мер государственной промышленной политики и оценки эф-

фективности деятельности государственных институтов развития по 

реализации такой политики. 

В научной литературе анализ проблем функционирования госу-

дарственных институтов развития промышленности и оценки их дея-

тельности по поддержке промышленных предприятий связан с анали-

зом реализации государственной промышленной политики, государ-

ственных программ развития промышленности [3],[4], [5]. Важен так-

же анализ проблем импортозамещения[2], привлечения инвестиций в 

промышленность [1], оценки эффективности реализации государ-

ственных программ развития промышленности [6].  

Целью данного исследования является анализ изменений инсти-

туциональных условий, в рамках которых предоставляются меры гос-

ударственной поддержки промышленных предприятий в Российской 

Федерации через механизмы государственных институтов развития. 

Под изменениями институциональных условий авторы понимают 

изменения законодательства, формальных институтов, определяющих 

рамки государственной промышленной политики. 

Проводится анализ соответствующих Постановлений и Распоря-

жений Правительства РФ, которыми вводятся новые меры поддержки, 

изменяются условия предоставления поддержки, объемы финансиро-

вания, структуры финансирования, размер участия государственных 

институтов развития в финансировании мер поддержки и т.д. 

Анализ изменений в законодательстве РФ в части регулирования 

деятельности государственных институтов развития промышленности, 

оказывающих поддержку промышленным предприятиям, был прове-

ден за 2021 – 2025 годы.  

В конце 2021 года можно говорить о принятии мер по усилению 

контроля за деятельностью государственных корпораций и институтов 

развития. Распоряжением Правительства РФ от 10 декабря 2021 года 

№3522-р были утверждены изменения в методических рекомендациях 

по формированию ключевых показателей эффективности для компа-

ний с государственным участием (Рис. 1). 

В 2022 году происходит увеличение объемов финансирования де-

ятельности государственных институтов развития (Рис. 2): 1) за счет 

средств Фонда национального благосостояния выделяются средства на 

развитие программы «Фабрика проектного финансирования»; 2) выде-
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ляются гранты АНО «Агентства по технологическому развитию»; 3) 

увеличивается доля государственного финансирования в грантах на 

создание отечественных комплектующих. 

 

 
 

Рис. 1. Меры по усилению контроля за деятельностью государствен-

ных корпораций и институтов развития (Распоряжение Правительства 

РФ от 10 декабря 2021 года №3522-р) 

 

Источник: Правительство России: официальный сайт. – URL: 

http://government.ru (дата обращения: 20.11.2025). 

 

В 2021 - 2023 гг. смягчаются требования к потенциальным заем-

щикам в рамках реализации программы «Фабрика проектного финан-

сирования», в 2024 году из Резервного фонда Правительства РФ до-

полнительно направлено 34 млрд руб. на поддержку крупных инвести-

ционных проектов и увеличивается размер участия государственной 

корпорации «ВЭБ.РФ»в синдицированных займах (Рис. 3). 
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Рис. 2. Изменения в законодательстве РФ в 2022 году в части регули-

рования мер государственной поддержки промышленных предприя-

тий, осуществляемой через механизмы государственных институтов 

развития 

Источник: Правительство России: официальный сайт. – URL: 

http://government.ru (дата обращения: 20.11.2025). 

 

•на развитие программы «Фабрика проектного 
финансирования» направлено 120 млрд рублей за счёт 
средств Фонда национального благосостояния (ФНБ) 
на возвратной основе

Распоряжение Правительства РФ от 16 
августа 2022 года №2252-р

•увеличение доли государственного финансирования в 
грантах на создание отечественных комплектующих 
для различных отраслей промышленности 
(импортозамещение)

Постановление Правительства РФ от 
31 марта 2022 года №522

•выделение грантов АНО «Агентство по 
технологическому развитию» на разработку 
конструкторской документации комплектующих

Постановление Правительства РФ от 
18 февраля 2022 года №208

•выделение грантов на модернизацию и расширение 
центров инжиниринговых разработок, действующих 
на базе вузов и научных организаций

Постановление Правительства РФ от 
18 февраля 2022 года №209

http://government.ru/
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Рис. 3. Изменения в законодательстве РФ в 2021 – 2024 гг. в части 

увеличения объемов поддержки и расширения возможностей «Фабри-

ки проектного финансирования» (оператор программы «ВЭБ.РФ») 

Источник: Правительство России: официальный сайт. – URL: 

http://government.ru (дата обращения: 20.11.2025). 

Увеличение объёмов поддержки и расширение возможностей 
программы «Фабрика проектного финансирования»

Постановление 
Правительства РФ 
от 4 мая 2021 года 

№692:

смягчаются 
требования к 

потенциальным 
заёмщикам (с 20 до 

10% стоимости 
проекта снижается 
доля собственных 

средств заёмщика на 
операционной 

стадии); 

с 20 до 30 лет 
увеличивается срок 

окупаемости 
проектов; 

появилась 
возможность 

совмещать различные 
виды господдержки в 

рамках одного 
проекта, а также 

объединить несколько 
инвестиционных 
решений в один 

проект.

Оператором 
программы, 

координирующим её 
работу, проводящим 
отбор и экспертизу 

проектов, выступает 
«ВЭБ.РФ»

Постановление 
Правительства РФ от 10 

мая 2023 года №731:

смягчаются требования к 
заёмщикам (с 20 до 15% 
снижается минимальная 

доля собственных средств 
инвесторов по проектам, 

которые будут одобрены в 
течение 2024 года, доля 

участия «ВЭБ.РФ» в 
финансировании таких 

проектов будет составлять 
до 25%, остальную сумму 
нужно занять у банков);

появилась возможность 
заменять кредитное 

финансирование 
«ВЭБ.РФ» на 

предоставление 
поручительств от 
госкорпорации;

можно реализовывать 
инвестиционный проект 

на базе уже действующих 
компаний – без 

образования 
дополнительных 

юридических лиц (на 
постоянной основе, а не в 

качестве временной 
антикризисной меры, как 

это было ранее)

Распоряжение 
Правительства РФ от 26 

апреля 2024 года 

№1055-р:

В 2024 году на поддержку 
крупных инвестиционных 

проектов, реализуемых 
в рамках программы 

«Фабрика проектного 
финансирования», 

дополнительно 
направлено 34 млрд 

рублей.

Средства выделены 
из резервного фонда 

Правительства.

Постановление 
Правительства РФ от 4 

октября 2024 года 
№1337:

с 500 млрд до 600 млрд 
рублей увеличивается 

размер участия 
госкорпорации «ВЭБ.РФ» 

в синдицированных 
займах, что поможет 

нарастить общее 
кредитование 

инвестиционных проектов 
в приоритетных секторах 

экономики до 6 трлн 
рублей
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В 2023 – 2025 годах рядом Постановлений Правительства РФ 

ежегодно продляется программа предоставления государственных га-

рантий по кредитам и облигационным займам, которые промышлен-

ные предприятия привлекают на капитальные вложения и на поддерж-

ку производственной деятельности (Рис. 4).  

 

 

 
Рис. 4. Изменения в законодательстве РФ в 2023 – 2025 годах в части 

реализации программы предоставления государственных гарантий по 

кредитам и облигационным займам на капитальные вложения и под-

держку производственной деятельности 

Источник: Правительство России: официальный сайт. – URL: 

http://government.ru (дата обращения: 20.11.2025). 

 

Объем средств в федеральном бюджете на предоставление таких 

гарантий составил в 2023 году 302 млрд руб., в 2024 году 329 млрд 

руб., в 2025 году 286 млрд руб. (Рис. 4). 

Продление программы предоставления государственных 
гарантий по кредитам и облигационным займам, привлекаемым 

организациями на капитальные вложения и поддержку своей 
производственной деятельности 

Постановление 
Правительства РФ 
от 22 апреля 2023 

года №635

Действие 
программы 

продлено до конца 
2023 года.

В федеральном 
бюджете на 2023 
год общий объём 
средств на такие 

цели составляет 302 
млрд рублей.

Постановление 
Правительства РФ 
от 16 апреля 2024 

года №490

Действие 
программы 

продлено до конца 
2024 года.

В федеральном 
бюджете 

на 2024 год общий 
объём средств 

на предоставление 
госгарантий 

составляет 329 млрд 
рублей.

Постановление 
Правительства РФ 

от 1 июля 2025 
года №987

Действие 
программы 

продлено до конца 
2025 года.

В федеральном 
бюджете 

на 2025 год общий 
объём средств 

на предоставление 
госгарантий 

составляет 286 млрд 
рублей.
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Таким образом, авторы провели анализ изменений институцио-

нальных условий, в рамках которых предоставляются меры государ-

ственной поддержки промышленных предприятий в Российской Феде-

рации через механизмы государственных институтов развития.  

Изменения в законодательстве в 2021 – 2025 годах отражают сле-

дующее: 1) введение мер по усилению государственного контроля за 

деятельностью государственных институтов развития; 2) выделение 

грантов и увеличение доли государственного финансирования в гран-

тах на создание отечественных комплектующих в рамках решения за-

дач импортозамещения; 3) увеличение финансирования и смягчение 

требований к заемщикам в рамках программы «Фабрика проектного 

финансирования», оператором которой является «ВЭБ.РФ»; 4) про-

дление программы предоставления государственных гарантий по кре-

дитам и облигационным займам, привлекаемым предприятиями про-

мышленности на капитальные вложения и поддержку производствен-

ной деятельности.  
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УЧАСТИЕ РОССИИ В МЕЖДУНАРОДНЫХ ПЛАТЁЖНЫХ 

СИСТЕМАХ В УСЛОВИЯХ САНКЦИОННЫХ ОГРАНИЧЕНИЙ 

 

Аннотация: В статье рассматриваются особенности участия Рос-

сии в международных платёжных системах в условиях усиления санк-

ционного давления. Проанализированы текущее состояние России в 

международных платёжных системах и последствия санкций на доступ 

к глобальной финансовой инфраструктуре, включая системы SWIFT, 

Visaи MasterCard. Особое внимание уделено развитию национальной 

платёжной системы, в том числе Национальной системе платёжных 

карт, карте «МИР», Системе передачи финансовых сообщений и Си-

стеме быстрых платежей. На основе SWOT-анализа выявлены сильные 

и слабые стороны, а также возможности и угрозы дальнейшего разви-

тия платёжной системы России. 

Ключевые слова: международные платёжные системы, санкции, 

финансовый суверенитет, НСПК, карта «МИР», СПФС. 

 

В условиях глобализации международные платёжные системы 

играют ключевую роль в обеспечении трансграничных финансовых 

потоков и устойчивости мировой экономики. Долгое время Россия 

была интегрирована в платёжную систему SWIFT, Visaи MasterCard, 

пока ряд стран не ввёл санкционные ограничения против российского 

финансового сектора, в результате которому пришлось существенно 

изменить условия своего функционирования [1]. 

С 2014, а в особенности после 2022 года, санкции в отношении 

финансового сектора России показали высокую степень зависимости 

страны от зарубежных финансовых институтов. В результате возникла 
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необходимость создания и активного развития собственной платёжной 

инфраструктуры, способной обеспечить стабильность внутренних рас-

чётов и снизить уязвимость перед внешними экономическими рисками. 

В связи с этим исследование участия России в международных 

платёжных системах в условиях санкций приобретает особую актуаль-

ность. Анализ текущего состояния платёжного рынка и перспектив его 

развития позволяет оценить степень адаптации финансовой системы 

страны к новым геоэкономическим условиям. 

Международные платёжные системы представляют собой сово-

купность организационно-технологических, правовых и финансовых 

механизмов, обеспечивающих перевод денежных средств между 

участниками из разных стран. 

В начале 1990-х годов российские банки подключались к систе-

мам SWIFT, Visaи MasterCard, что обеспечивало доступ к мировым 

расчётным сетям. К 2013 году более 90% карточных операций в стране 

проходило через международные платёжные системы. 

После введения санкций в 2014 году против ряда российских банков 

международные операторы ограничили их обслуживание. В ответ Банк 

России создал Национальную систему платёжных карт (НСПК) в 2014 

году и запустил Национальную платёжную карту «МИР» в 2015 году. 

С 2022 года в связи с новыми санкционными ограничениями Visa 

и MasterCard прекратили обслуживание российских карт за рубежом, а 

операции в России стали проводиться внутри Национальной системы 

платёжных карт [2]. 

Так история интеграции России в международные платёжные системы 

прошла путь от полной зависимости к вынужденному финансовому суве-

ренитету. Санкции, последовательно усилившиеся с 2014 года, выступили в 

роли жёсткого катализатора, заставившего страну в сжатые сроки развивать 

собственную платёжную инфраструктуру. Сформировавшаяся в результате 

двойственная ситуация, то есть, с одной стороны, технологическая изоля-

ция от глобальных сетей, с другой – успешный запуск и рост национальных 

альтернатив, требует структурированной оценки. В связи с этим необходи-

мо применение SWOT-анализа (табл.1), позволяющего комплексно оценить 

сильные и слабые стороны участия России в международных платёжных 

системах, а также выявить основные возможности и угрозы, формирующи-

еся в условиях санкционных ограничений. 

SWOT-анализ, представленный в таблице 1, показывает, что Рос-

сия имеет значительный потенциал для ускорения собственной пла-

тёжной независимости. Однако ключевым риском остаётся технологи-

ческая изоляция и недостаточная интеграция с международными пла-

тёжными сетями. 
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Таблица 1 

SWOT-анализ участия России в международных  

платёжных системах 

 

Сильные стороны (S) Слабые стороны (W) 

1. Наличие собственной НСПК и 

карты «МИР». 

2. Поддержка государств и Цен-

трального Банка РФ. 

3. Высокая технологическая го-

товность российских банков. 

Ограниченный доступ к гло-

бальным платёжным системам 

(SWIFT,Visa,MasterCard). 

2. Недостаточная международ-

ная совместимость НСПК. 

3. Ограниченное признание кар-

ты «МИР» за рубежом. 

Возможности (O) Угрозы (T) 

1. Расширение сотрудничества с 

дружественными странами 

(БРИКС, ЕАЭС, ШОС). 

2. Использование Системы пе-

редачи финансовых сообщений 

(СПФС) как альтернативы 

SWIFT. 

3. Развитие цифрового рубля и 

блокчейн-технологий. 

1. Усиление санкционного дав-

ления. 

2. Ограничение доступа к запад-

ным технологиям (технологиче-

ская изоляция). 

3. Углубление фрагментации 

мировой финансовой системы. 

 

Источник: составлено автором по данным сайта Центральный 

банк Российской Федерации | Банк России[Электронный ресурс] – Ре-

жим доступа: https://cbr.ru/ [3] 

 

Проведённый SWOT-анализ даёт основу для оценки текущей си-

туации. Для подтверждения тенденции и объективизации качествен-

ных оценок нужны эмпирические данные. Статистические показатели 

служат ключевым индикатором, позволяющим измерить реальную 

эффективность принятых мер и масштаб произошедшей трансформа-

ции. Диаграммы, представленные на рис. 1,2,3, иллюстрируют, как 

обозначенные в анализе сильные стороны и реализованные возможно-

сти материализовались в конкретных показателях. 

На рис. 1 видно, что в период с 2018 по 2024 год объём карточных 

операций в России вырос более чем в 2,5 раза – с 68 до 184 трлн. руб-

лей, а количество операций увеличилось с 46 до 113 млрд. рублей, что 

свидетельствует о последовательной цифровизации платёжного рынка 

и активному переходу граждан на безналичные формы расчётов. 

https://cbr.ru/
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Рис. 1. Динамика карточных операций в России за 2018–2024 годы 

 

Объём операций отражает лишь количественную сторону изме-

нений, поэтому для понимания качественной трансформации платёж-

ной системы необходимо обратиться к данным о структуре расчётов. 

 

 
Рис. 2. Рост доли безналичных платежей с 2014 по 2024 год 

 

Согласно данным рис.2, десятилетний рост доли безналичных 

платежей в рознице с 25 до 83% показывает, как Россия перешла на 

новый уровень финансовых операций. 
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Развитие НСПК, внедрение современных технологий и активная 

цифровизация банковской системы привели к тому, что безналичные 

формы расчётов стали доминирующими в розничной торговле и сер-

висных отраслях. 

Следующим шагом в анализе является оценка того, как масштаб-

ное внедрение безналичных технологий повлияло на конкретные ин-

струменты. Ключевым индикатором служит статистика, отражающая 

становление и доминирование на рынке отечественной платёжной кар-

ты (рис.3). 

 

 
Рис. 3. Развитие карты «МИР»: эмиссия и доля транзакций в период с 

2017 по 2024 год 

 

Исходя из данных рис. 3, в 2024 году доля операций по картам 

«МИР» достигла 63%, что подтверждает её доминирование на рынке 

платёжных услуг. За 8 лет этот показатель увеличился более чем в 5 

раз. Также наблюдается рост эмиссии карт с 50 до 400 миллионов еди-

ниц, который говорит о высокой адаптации потребителей к Нацио-

нальной платёжной системе и увеличении её присутствия в структуре 

расчётов [4]. 

Опираясь на достигнутые результаты и осознавая сохраняющиеся 

ограничения, Банк России и регуляторы обозначили ряд перспектив-

ных направлений для укрепления финансового суверенитета. Среди 

них можно выделить следующие [5]: 

1. Расширение географии использования карты «МИР». Сегодня 

она принимается в Беларуси, Казахстане, Вьетнаме и на Кубе, а Банк 
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России ведёт переговоры с партнёрами из БРИКС и ЕАЭС, что позво-

лит обеспечить россиянам возможность пользоваться картой за рубе-

жом и снизит зависимость от иностранных систем. 

2. Интеграция СПФС с системами дружественных государств. По 

данным Банка России, на конец 2024 года к СПФС было подключено 

584 организации, что говорит о создании альтернативы SWIFT и фор-

мировании безопасного платёжного пространства между странами-

партнёрами. 

3. Массовое внедрение цифрового рубля. Цифровая валюта поз-

волит ускорить расчёты, снизить издержки и повысить прозрачность 

платёжных операций. В дальнейшем цифровой рубль может объеди-

нить карты, СБП и онлайн-банкинг в единую систему. 

4. Активное развитие Системы быстрых платежей (СБП). Только 

за 2024 год через неё было проведено более 13,4 миллиардов операций 

на сумму 69,5 трлн. Рублей. Система обеспечивает мгновенные и 

практически бесплатные переводы, что особенно важно для малого 

бизнеса и розничных клиентов. 

В условиях санкций Россия сформировала устойчивую и незави-

симую платёжную инфраструктуру, что отражает её сильные стороны 

и успешно нивелирует угрозы, выявленные в SWOT-анализе. Нацио-

нальная карта «МИР» занимает более 60% ранка безналичных опера-

ций, подтверждая технологическую самодостаточность и эффектив-

ность государственной поддержки. СПФС и СБП обеспечивают ста-

бильность внутренних и трансграничных расчётов, компенсируя огра-

ниченный доступ к международным платёжным каналам. Перспектив-

ные направления развития, включая расширение географии карты 

«МИР», интеграцию СПФС с системами дружественных государств и 

массовое внедрение цифрового рубля, способствуют укреплению фи-

нансового суверенитета. Таким образом, Россия постепенно формиру-

ет собственную модель устойчивого и технологически независимого 

участия в мировой экономике. 
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Энергетическую промышленность бесспорно можно определить 

как системообразующий сектор экономики страны. Обеспечивая, 

прежде всего, энергетическую безопасность страны она обеспечивает 

значительную долю доходов бюджетной системы. Кроме того она 

определяет конкурентоспособность и устойчивость развития других 

отраслей.  

https://scienceforum.ru/2018/article/2018002418
https://cbr.ru/
https://www.banki.ru/news/daytheme/?id=11017315
https://ingobank.ru/blog/chto-takoe-platezhnye-sistemy/
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Цель данного исследования заключается в проведении анализа и 

определении оценки энергетической промышленности региона в ас-

пекте ее экономической безопасности. 

Объектом исследования выбрана Костромская область. 

Энергетическую отрасль (если ее рассматривать в структуре рос-

сийской промышленности) можно охарактеризовать как стабильную и 

перспективную. Это обусловлено тем что, во-первых: спрос на энерго-

носители имеет низкую эластичность, во-вторых: отрасль выполняет 

важную стратегическую функцию в сфере обеспечения энергетиче-

ской, экономической и национальной безопасности в целом [3]. 

Экономическую безопасность региональной энергетической отрасли 

можно определить как состояние, позволяющее ее функционирующим 

субъектам гарантировать не только устойчивую работу, но и поступа-

тельное развитие. В этой связи отметим основные пути возможного до-

стижения этого состояния: 1. Рациональное использование ресурсов, 2. 

Соблюдение норм законодательства, 3. Воспроизводство производствен-

ного потенциала, 4. Системная нейтрализации рисков и угроз, 5. Поддер-

жание устойчивости к внешним и внутренним вызовам и угрозам. 

Как известно, существует множество методик оценки экономиче-

ской безопасности промышленной сферы. Следует отметить, что в 

основе большинства из них критерием экономической безопасности 

отрасли выступает оценка состояния отраслевой экономики. И это со-

стояние рассматривается с позиции важнейших протекающих в той 

или иной отрасли процессов. Оптимальным вариантом для оценки 

экономической безопасности является применение комплексного под-

хода (в силу отсутствия единой стандартизированной методики). Дан-

ный подход предполагает комбинацию различных методов, что позво-

ляет устранить (сгладить) их частные недостатки и повысить результа-

тивность анализа. 

Нельзя не согласиться, что основой любой промышленной организа-

ции и отрасли являются основные фонды, их выбытие и обновление [5]. 

Для анализа энергетической промышленности в Костромской области, 

обратимся к статистическим ежегодникам по области за 2019 – 2023 годы.  

На рисунке 1, составленном автором на основе статистических 

данных, представлен показатель степени износа основных фондов 

(обеспечение электрической энергией, газом, паром). 

Для анализа данного показателя, необходимо определить его по-

роговые значения. Следует отметить, что не существует единых, зако-

нодательно установленных "пороговых значений" степени износа ос-

новных фондов. Однако на практике ориентиром служат следующие 

показатели: 
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1.Износ свыше 60-70% (на рисунке 1 эта зона показа бордовой 

линией) -указывает на высокий риск аварий, простоев, снижения каче-

ства продукции. В этой ситуации необходимо принятие срочных мер 

таких как модернизация, замена оборудования.  

2. Износ 40-60% (красная линия) –свидетельствует о снижении 

эффективности.  

3. Износ до 20-30% -считается относительно нормальным, если 

ведется плановая модернизация, внедряются новые технологии. 

Важно обращать внимание не только на значение, но и на дина-

мику износа основных фондов. Быстрый рост износа, как показала 

практика, опаснее, чем высокий, но стабильный показатель износа ос-

новных фондов. 

 
Рис. 1. Степень износа основных фондов за 2019-2023 гг., (%) [2,4] 

 

Исходя из анализа данных, представленных на рисунке 1, за 

рассматриваемый период, а именно за 2019 – 2023 годы, отметим, что 

износ свыше 40% - 60%, был c 2019 по 2023 годы. В этом периоде он 

достигал максимального значения в 2021 году и составлял 53,3%. 

Исходя из ориентируемых пороговых значений на практике, мы 

понимаем, что это тревожный сигнал, который указывает на снижение 

эффективности производства, риск аварий, простоев и в целом 

снижения качества продукции. Необходимо модернизировать или 

заменять оборудование. 

В 2023 году, показатель степени износа основных фондов 

энергетической промышленности Костромской области, был в 
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пределах 41,8%, и также по пороговому значению. Эта ситуация дает 

повод для беспокойства поскольку вероятен рост расходов на ремонт, 

снижение эффективности функционирования промышленных 

организаций. Решение данной проблемы требует разработки плана 

обновления основных фондов. 

Нельзя не отметить, что одними из основных проблем основных 

фондов являются: во-первых, высокая стоимость обновления, во-

вторых, физический и моральный износ, в-третьих, недостаток 

квалифицированных кадров [5]. Далее, в соответствии с комплексным 

подходом, проведем анализ коэффициентов обновления и выбытия 

основных фондов. Эти коэффициенты особенно важны для 

энергетической промышленности. Дело в том, что на энергетическое 

оборудование воздействует целый комплекс взаимосвязанных 

факторов. К ним можно отнести непрерывный режим работы, 

циклические нагрузки, температура, давление. Под влиянием этих 

факторов энергетическое оборудование подвержено интенсивному 

износу. Высокий коэффициент выбытия должен сопровождаться 

соответствующим обновлением. В противном случае возрастает 

вероятность технологического отставания, снижения эффективности, 

роста аварийных ситуаций, снижения качества товаров и услуг. Для 

обеспечения технологического развития коэффициент обновления 

должен быть не ниже коэффициента выбытия (в идеальном случае – 

превышать его). 

За анализируемый период, а именно за 2019 – 2023 годы, 

коэффициенты обновления и выбытия основных фондов представлены 

на рисунке 2. 

 
Рис. 2. Коэффициенты обновления и выбытия основных фондов за 

2019-2023 гг.,(%) [2,4]  
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Проанализируем данные представленные на рисунке 2. На основе 

анализа данных, можно определить, что коэффициент обновления ос-

новных фондов превышает коэффициент выбытия лишь до 2022 года. 

В 2023году коэффициента обновления ниже, чем коэффициент выбы-

тия. «Коэффициент обновления для стабильного развития должен быть 

не менее 5-7%» [1]. Наши значения ниже нормативных. Он достиг ми-

нимального значения в 2023 году и составил 4%. Это связано с такой 

международной проблемой, как коронавирус. Коэффициент выбытия 

же, за весь анализируемый период постепенно повышается. В 2019 

году основные фонды обновляются медленно, в 2020 году несколько 

возросло выбытие, для 2021 года характерно посткризисное оживле-

ние, рост инвестиций в модернизацию. Что касается 2022 года, то вы-

бытие впервые за рассматриваемый период превысило обновление. 

Это, прежде всего, связано с санкциями, проблемами с поставками 

оборудования. В 2023 году, происходит усиление негативной тенден-

ции. Темпы выбытия стареющих фондов нарастают, обновление за-

медляется. Далее оценим состояние основных фондов энергетики Ко-

стромской области. Период с 2019 по 2021 годы можно охарактеризо-

вать как относительно стабильный (хотя темпы обновления для отрас-

ли недостаточные). С 2022 года наблюдается негативная тенденция – 

падение коэффициента обновления и рост коэффициента выбытия. Это 

обусловлено низкими темпами обновления в предшествующие годы, 

что привело к накоплению устаревшего оборудования. Текущего 

уровня инвестиций было недостаточно, чтобы компенсировать выбы-

тие этого оборудования.  

Кроме того, сказалось влияние санкций. Они затруднили импорт 

сложного энергетического оборудования и комплектующих деталей, 

привели к удорожанию проектов модернизации. Стареющее оборудо-

вание приводит к увеличению затрат на ремонт и обслуживание, паде-

нию энергоэффективности. «Это может стать причиной снижения при-

влекательности энергетической отрасли региона для новых капитало-

емких проектов, которым требуется надежное энергоснабжение»[5]. 

В заключение отметим: основные фонды энергетической системы 

Костромской области требуют обновления и модернизации. Для роста 

промышленности в будущем, ее экономической безопасности, нейтра-

лизации рисков и угроз необходим комплексный подход. Он должен 

включать: 1. Разработку целевой региональной программы модерниза-

ции энергетической инфраструктуры, 2. Привлечение федеральных 

средств, 3. Стимулирование энергетических компаний к ускоренному 

техническому перевооружению, 4. Формирование резервов и страхо-

вых механизмов. 
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Актуальность выбранной темы обусловлена тем, что необходимо 

повышать конкурентоспособность экономики Костромской области в 

условиях технологического прогресса в современных реалиях. Инно-

вации являются одним из главных факторов повышения экономиче-

ского роста и качества жизни населения. Оценка инновационной дея-

тельности позволяет выявить проблемы, которые препятствуют внед-

рению и развитию новых технологий. Результаты исследования помо-

гут в привлечении инвестиций, а также улучшению экономической 

безопасности в Костромской области. 

Целью данного исследования является на основе статистических 

данных Костромастата произвести оценку влияния инноваций на эко-

номическую безопасность региона, а также изучить наиболее иннова-

ционные области. 

Объектом исследования выбрана Костромская область. 

«Инновации – это конечный результат научно-технического или 

иного творчества, приводящего к существенному изменению жизнеде-

ятельности человека, общества, природы» [1]. Инновации представля-

ет собой материализованный результат, полученный от вложения ка-

питала в новую технику или технологию, в новые формы организации 

производства, труда, обслуживания, управления и т. п.  

Инновации обычно подразделяются на: 

 Продуктовые–применение новых или усовершенствованных 

материалов, полуфабрикатов и комплектующих; получение принципи-

ально новых продуктов.  

 Процессные – новые методы организации и управления. 

Инновационная деятельность тесно связана с экономической без-

опасностью региона. Инновации затрагивают такие сферы как: обрабаты-

вающая промышленность и сельское хозяйство, что способствует повы-

шению конкурентоспособности в данных сферах региона, так как улуч-

шается качество продукции и снижается зависимость от импорта. 

Внедрение новых технологий помогает снижать уязвимость эко-

номики Костромской области к внешним угрозам, создавая условия 

для устойчивого развития региона, появлению новых рабочих мест и 

расширению рынка. 

В Костромской области активно ведется инновационная деятель-

ность в различных сферах промышленности.  

Примерами инновационных проектов в сфере сельского хозяйства 

являются: 

 Проект системы оплаты труда и мотивации на предприятии 

агропромышленного комплекса для ООО «Мечта»; 
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 Проект комплексного инновационного развития ЗАО «Птице-

фабрики «Буйская»; 

 Проект использование спутникового телеметрического обору-

дования для оптимизации сельскохозяйственного производства и по-

вышения экономической эффективности СПК «Новая Русь». 

Данные проекты были разработаны силами ФГБУ ВО «КГСХА» 

и утверждены в июне 2025 года представителями департамента АПК, 

научного сообщества АПК региона и руководителями сельскохозяй-

ственных организаций в целях опережающей технологической модер-

низации и инновационного развития организаций агропромышленного 

комплекса. 

Также на территории региона предполагается расширенное при-

менение беспилотных авиационных систем (БАС) в различных секто-

рах экономики. Помимо традиционных областей применения, БАС 

будут задействованы в сельском и жилищно-коммунальном хозяйствах 

для оперативного мониторинга состояния посевов, выявления аварий-

ных ситуаций на объектах инфраструктуры и оптимизации использо-

вания ресурсов [2].  

В сфере обеспечения общественной безопасности БАС планиру-

ется использовать для поиска пропавших людей, что позволит значи-

тельно сократить время реагирования и повысить эффективность по-

исковых операций (например, опыт МЧС России по использованию 

БАС в поисково-спасательных работах). 

В сфере лесопромышленного комплекса компания «Свеза» де-

монстрирует устойчивое стремление к технологическому превосход-

ству, что отражается во внедрении ряда инновационных решений на 

комбинате: 

 Сканер сортировки сухого шпона – это автоматизированная 

система для сортировки сухого шпона. Ключевая особенность системы 

- высокая точность определения материала, что позволяет оптимизи-

ровать процесс сортировки и минимизировать влияние человеческого 

фактора. 

 Технология отслеживания дефектов лущения с применением 

машинного зрения. Использование машинного зрения обеспечивает 

более точный и оперативный контроль качества, чем традиционные 

методы визуального осмотра.  

 Сканеры дефектов для деревообрабатывающих производств 

позволили добиться значительного улучшения качества продукции 

путем четкого и своевременного выявления изъянов деревообработки. 

Уровень инновационной активности организаций – это относи-

тельный показатель, рассчитываемый как доля организаций, осу-
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ществлявших технологические, маркетинговые, организационные ин-

новации или инновации в сфере экологии, в общем числе обследован-

ных организаций. 

Анализируя динамику уровня инновационной активности органи-

заций Костромской области, представленную на рисунке 1, можно вы-

делить два основных периода: 

1. Период снижения, когда значение показателя в 2021 году упало 

до 4,6% что является закономерной реакцией на комплекс внешних 

шоков. Ключевыми факторами могли выступить последствия панде-

мии COVID-19: нарушение глобальных цепочек поставок, снижение 

потребительского спроса и переориентация финансовых потоков на 

операционную деятельность в ущерб долгосрочным инвестициям в 

НИОКР и освоение новых технологий. 

 

 
Рис. 1. Уровень инновационной активности организаций Костромской 

области за 2020-2024 гг. [3] 

 

2. Период восстановления и роста (2022-2024 годы.), который 

свидетельствует об адаптации региональной экономики к новым усло-

виям. На этом этапе проявилось влияние таких факторов, как: 

 Импортозамещение и технологический суверенитет. В условиях 

структурных изменений в экономике с 2022 года возникла острая необ-

ходимость в разработке и внедрении собственных технологических ре-

шений, особенно в обрабатывающей промышленности и АПК, что явля-

ется драйвером для многих предприятий Костромской области. 

 Государственная поддержка. Активизация мер государствен-

ной поддержки инноваций на федеральном и региональном уровнях в 

рамках национальных проектов и программ регионального развития. 
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Стабильный рост, наблюдаемый с 2022 года, указывает на пере-

ход к стратегиям развития, повышение конкурентоспособности пред-

приятий и их ориентацию на освоение новых рынков, в том числе воз-

никших в результате геоэкономических сдвигов. 

Для Костромской области, с ее выраженной промышленной и аг-

рарной специализацией, рост показателя, вероятно, связан с инноваци-

ями в таких сферах, как модернизация станкостроения, глубокой пере-

работки древесины текстильного производства и внедрения ресурсо-

сберегающих технологий в сельском хозяйстве. 

Подобная динамика показателя говорит нам о повышении уровня 

экономической безопасности Костромской области за счет создания 

высокотехнологичных рабочих мест, укрепления собственной про-

мышленной и технологичной базы. 

Динамика показателя «Отгружено инновационных товаров, работ, 

услуг собственного производства» в Костромской области в период с 

2020 по 2024 годы, представленная на рисунке 2, демонстрирует суще-

ственную нестабильность, характеризующуюся резким пиком и после-

дующей коррекцией, что свидетельствует о структурных и конъюнк-

турных особенностях региональной инновационной системы. 

 

 
Рис. 2. Отгружено инновационных товаров собственного  

производства, выполнено работ и услуг собственными силами  

в Костромской области за 2020-2024 гг. [3] 
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Крайне высокое значение показателя в 2020 году, скорее всего, не 

является отражением устойчивого тренда, а обусловлено действием 

ряда уникальных факторов: 

1. Реализация крупных инвестиционных проектов. Наибольший 

вклад в показатель часто вносят не столько серийные производства, 

сколько завершение и ввод в эксплуатацию крупных объектов, требу-

ющих инновационных решений. В 2020 году могла быть завершена 

отгрузка продукции или этап работ в рамках одного или нескольких 

значимых, учет которых пришелся именно на этот отчетный период. 

2. Цикличность производства сложной продукции. Производство 

инновационной продукции часто имеет дискретный характер. Крупная 

партия уникального оборудования или комплектующих, отгруженная в 

2020 году, могла быть результатом многолетнего цикла проектирова-

ния и изготовления. 

C 2021 года по 2024 год объем инновационных товаров, работ, 

услуг собственного производства постепенно растет, что свидетель-

ствует об успешной коммерциализации результатов исследований и 

разработок, повышении доли наукоемкой продукции в структуре реги-

онального ВРП и усилении позиций региона в межрегиональном и 

международном разделении труда. 

Факторам подобного роста может служить политика импортоза-

мещения, которая в результате переориентация экономики стимулиро-

вала спрос на отечественные инновационные решения в станкострое-

нии, лесопромышленном комплексе, агропромышленном секторе. В 

частности, в Костромской области освоили выпуск новых для нашей 

страны видов продукции, таких как антиблокировочные тормозные 

системы автомобиля и системы курсовой устойчивости которые рань-

ше производили зарубежные компании [2]. 

Анализ данного показателя позволяет нам сделать вывод, что 

уровень защищенности от такой угрозы, как зависимость от импорти-

руемых инновационных товаров, повышается, что свидетельствует о 

росте конкурентоспособности предприятий региона. 

На рисунке 3 прекрасно видно, что затраты на инновационную 

деятельность нестабильны. 2020 год характеризуется относительно 

низким уровнем затрат (453,5 млн руб.), что может быть связано с об-

щеэкономической неопределенностью и консервативной инвестици-

онной политикой в условиях пандемии. 

Резкий, почти двадцатикратный скачок в 2021 году (9253,5 млн 

руб.) является аномальным и требует отдельного объяснения. В науч-

ной литературе подобные всплески, как правило, связывают с реализа-

цией одного или нескольких крупных инвестиционных проектов, воз-
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можно, в рамках государственно-частного партнерства или за счет 

привлечения федерального финансирования. Это мог быть запуск но-

вого высокотехнологичного производства, масштабная модернизация 

инфраструктуры ключевого предприятия региона или единовременные 

капиталовложения в дорогостоящее оборудование. 

 

 
Рис. 3. Затраты на инновационную деятельность в Костромской 

области за 2020-2024 гг. [3] 

 

Последующее резкое снижение показателя в 2022-2023 годах 

подтверждает гипотезу о разовом характере инвестиций 2021 года. 

Кроме того, спад в этот период закономерно обусловлен макроэконо-

мической турбулентностью, санкционным давлением, нарушением 

логистических цепочек и переориентацией бизнеса на операционную 

выживаемость. Рост затрат в 2024 году может сигнализировать о нача-

ле адаптации предприятий к новым условиям и возобновлении интере-

са к технологическим усовершенствованиям. 

В заключение отметим, что оценка динамики инновационного 

развития Костромской области в 2020-2024 годах демонстрирует не-

стабильность, но с тенденцией восстановления и роста. После спада в 

2021 году, вызванного внешними шоками, наблюдается адаптация 

экономики, стимулируемая политикой импортозамещения и государ-

ственной поддержкой. Рост инновационной активности и объёмов ин-

новационной продукции свидетельствует о развитии ключевых отрас-

лей региона - станкостроения, агропромышленного и лесопромышлен-

ного комплексов. Всё это, безусловно, положительно сказывается на 

уровне экономической безопасности региона и защищенности Ко-

стромской области от внешних и внутренних угроз. 
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ИНВЕСТИЦИОННЫЕ РИСКИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ  

БЕЗОПАСНОСТИ РЕГИОНА  

(НА ПРИМЕРЕ КОСТРОМСКОЙ ОБЛАСТИ) 
 

Аннотация: В работе проведен анализ инвестиционных рисков 

экономической безопасности региона. Выявлены ключевые риски эко-

номической безопасности, связанные с высокой волатильностью инве-

стиционного процесса, структурными дисбалансами и зависимостью 

от бюджетного финансирования.  

Ключевые слова: экономическая безопасность, инвестиционные 

риски, инвестиции в основной капитал, Костромская область, струк-

турный анализ. 

 

Экономическая безопасность региона — основа его устойчивого 

развития. Согласно Стратегии экономической безопасности РФ, это 

состояние защищенности от внутренних и внешних угроз, обеспечи-

вающее суверенитет и единство экономического пространства. На ре-

гиональном уровне - это способность противостоять дестабилизации и 

сохранять потенциал для роста. 

Ключевую роль здесь играет инвестиционная составляющая. Ин-

вестиции в основной капитал — это, во-первых, индикатор благопри-

ятного климата, во-вторых, инструмент для модернизации экономики. 

https://rg.ru/2024/01/10/reg-cfo/kostromskaia-oblast-osvoila-proi%20zvodstvo-novyh-vidov-produkcii.html
https://rg.ru/2024/01/10/reg-cfo/kostromskaia-oblast-osvoila-proi%20zvodstvo-novyh-vidov-produkcii.html
https://44.rosstat.gov.ru/


296 

Однако нельзя не отметить, что инвестиции сопряжены с рисками, 

которые при недооценке могут стать угрозой стабильности. 

Целью настоящего исследования является идентификация, систе-

матизация и оценка инвестиционных рисков Костромской области, 

определяющих угрозы ее экономической безопасности. Объект иссле-

дования - Костромская область. 

Анализ статистических данных по Костромской области [5] поз-

воляет выявить один из наиболее критичных рисков для экономиче-

ской безопасности региона – экстремальную нестабильность физиче-

ского объема инвестиций. Исследуемый период - 2020-2024 годы ха-

рактеризуется выраженной "штормовой" динамикой, что может отра-

жать вероятность системных проблем в инвестиционном климате ре-

гиона. Индекс физического объема инвестиций в основной капитал 

демонстрирует неустойчивую амплитуду колебаний. Резкий рост на 

52,3% в 2021 году (152,3% к предыдущему году) сменился обвалом на 

28,7% в 2022-м (71,3%), затем последовал подъем на 14,7% в 2023-м 

(114,7%) и снова спад на 14,6% в 2024 году (85,4%). Такая волатиль-

ность, когда размах колебаний между максимальным и минимальным 

значением достигает 81 процентного пункта, может указывать на не-

достаточно сбалансированную инвестиционную политику и зависи-

мость от конъюнктурных факторов [2, с. 45]. 

Обращает на себя внимание не только амплитуда, но и характер 

колебаний. Модель «взлетов и падений», когда период активного роста 

сменяется спадом, может говорить о точечном характере инвестици-

онной активности. Возникает необходимость системных преобразова-

ний для обеспечения устойчивого расширенного воспроизводства. 

Также отметим выраженный диссонанс между динамикой номиналь-

ных и реальных показателей. Если в фактических ценах инвестиции в 

основной капитал выросли с 28 311,3 млн. руб. в 2020 году до 44 406,3 

млн. руб. в 2024 году, то в сопоставимых ценах за этот же период 

наблюдается значительное сокращение физического объема инвести-

ций. Особенно показателен 2024 год: при номинальном значении 44 

406,3 млн. руб. индекс физического объема составляет лишь 85,4%. 

Это может свидетельствовать о влиянии на инвестиционные показате-

ли инфляционной составляющей.  

Далее, на основе данных, представленных в таблице 1, проанали-

зируем инвестиции в основной капитал по отдельным видам экономи-

ческой деятельности в Костромской области.  

Анализ структуры инвестиций в основной капитал Костромской 

области позволяет выявить структурные риски, оказывающие непо-

средственное влияние на экономическую безопасность региона.  



297 

Отметим, что в 2024 году более 60% всех инвестиций в основной 

капитал были сконцентрированы в трех видах деятельности. К ним от-

носятся: обрабатывающие производства (17,0%), обеспечение электри-

ческой энергией, газом и паром (21,9%), и транспортировка и хранение 

(21,1%). При подобной структуре не исключен риск монозависимости. 

Для этого риска характерна чрезмерная зависимость общего состояния 

инвестиционного климата от конъюнктуры в ограниченном числе от-

раслей [4, с. 45]. Обращает внимание сокращение доли обрабатывающих 

производств. Если в 2021 году на этот сектор приходился пиковый пока-

затель в 34,8% от общих инвестиций (11 994,4 млн. руб.), то к 2024 году 

его доля сократилась более чем вдвое – до 17,0% (5 862,1 млн. руб.). Это 

сокращение носит системный характер и может указывать на сворачи-

вание проектов с высокой добавленной стоимостью. 

 

Таблица 1  

Инвестиции в основной капитал по отдельным видам  

экономической деятельности в Костромской области,  

в % к итогу [5] 

Годы 2020 2021 2022 2023 2024 

Виды экономической дея-

тельности. 

Всего 

из них: 

100 100 100 100 100 

сельское, лесное хозяйство, 

охота, рыболовство и рыбо-

водство 

2,9 5,3 3,9 2,4 2,8 

обрабатывающие производ-

ства 
20,4 34,8 28,3 21,7 17 

обеспечение электрической 

энергией, газом и паром; 

кондиционирование воздуха 

15,6 

 

23,3 

 

20,5 

 

23,6 

 

21,9 

 

транспортировка и хранение 18,5 10,4 18,1 23,9 21,1 

деятельность в области ин-

формации и связи 
7,2 6,3 7,0 4,1 11,5 

деятельность профессио-

нальная, научная и техниче-

ская 

1,0 0,4 0,3 0,5 0,6 

образование 5,8 2,8 5,8 5 7,2 

деятельность в области 

здравоохранения и социаль-

ных услуг 

11,8 

 

4,5 

 

4,4 

 

5 

 

5,2 
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Параллельно с сокращением доли обрабатывающих производств 

наблюдается рост значимости транспортировки и хранения, доля кото-

рых увеличилась с 10,4% в 2021 году до 21,1% в 2024 году. Рост инве-

стиций в логистику в контексте сокращения инвестиций в реальный 

сектор сигнализирует об усилении транзитной функции региона. От-

дельный блок структурных рисков связан с хроническим недофинан-

сированием социальной сферы. Совокупная доля инвестиций в здраво-

охранение и образование снизилась с 17,6% в 2020 году до 12,4% в 

2024 году, что ограничивает возможности для модернизации социаль-

ной инфраструктуры и может создать угрозу качеству человеческого 

капитала. Отмечается низкая доля инвестиций в научную деятель-

ность, которая составила в 2024 году лишь 0,6%.  

Дополнительным фактором риска выступает динамическая неста-

бильность инвестиций по таким видам деятельности как сельское хо-

зяйство, лесное хозяйство, охота, рыболовство и рыбоводство; дея-

тельность в области информации и связи. Например, инвестиции в 

сельское хозяйство демонстрируют резкий всплеск в 2021 году (1840,7 

млн. руб., 5,3%) с последующим значительным сокращением. Анало-

гичная "рваная" динамика наблюдается в сфере информации и связи, 

где после спада в 2023 году (4,1%) произошел рост до 11,5% в 2024 

году. Подобная волатильность может затруднять долгосрочное плани-

рование и свидетельствовать о зависимости от разовых проектов.  

Сложившаяся инвестиционная структура свидетельствует об уси-

лении сырьевой и инфраструктурной специализации региона при од-

новременном ослаблении обрабатывающего сектора и социальной 

сферы, что может создать вероятность угрозы для долгосрочной эко-

номической безопасности региона. 

В рисунке 1, составленном автором, отразим инвестиции в основ-

ной капитал по источникам финансирования в Костромской области. 

Исходя из анализа источников финансирования инвестиций в ос-

новной капитал региона (рисунок 1) отметим рост доли собственных 

средств с 44,0% в 2020 году до 62,8% в 2024 году. Доля привлеченных 

средств сократилась с 56,0% до 37,2% за аналогичный период. Отра-

жая динамику ключевых маркеров доверия финансового рынка, отме-

тим, что доля банковских кредитов сократилась с 16,3% в 2021 году до 

1,7% в 2024 году, а заемные средства других организаций уменьши-

лись с 13,5% до практически нулевого значения. Структура финанси-

рования, при которой коммерческие банки и другие финансовые ин-

ституты существенно ограничивают финансирование инвестиционных 

проектов, может указывать на возникновение, так называемого, эф-

фекта «кредитной блокады». В этих условиях бизнес вынужден фи-
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нансировать инвестиции преимущественно за счет амортизационных 

отчислений и нераспределенной прибыли. Такая структура финанси-

рования может создавать ограничение масштабов и инновационности 

инвестиционных программ [3, с. 89]. 

 

 
Рис. 1. Инвестиции в основной капитал по источникам финансирова-

ния в Костромской области, в % к итогу [5] 

 

Следует отметить сохранение зависимости инвестиционного про-

цесса от бюджетных средств - 28,1% в 2024 году. При этом наблюдает-

ся структурное перераспределение: доля федерального бюджета сни-

зилась с 19,5% до 10,1%, тогда как нагрузка на местные бюджеты воз-

росла с 2,9% до 7,3%. Такая динамика, во-первых, создает дополни-

тельную нагрузку на региональный бюджет, во-вторых, повышает 

фискальные риски. Нельзя не согласиться с тем, что бюджетные инве-

стиции зачастую имеют специфическую отраслевую направленность, 

что может не совпадать с приоритетами технологической модерниза-

ции реального сектора экономики [1]. 

Сокращение доли прочих источников с 7,3% до 7,0%, отражает 

некоторое сужение спектра используемых финансовых инструментов. 

Возникает необходимость усиления развития альтернативных меха-

низмов финансирования. Современные геоэкономические условия со-

здают трудности иностранных инвестиций. Безусловно, в этой ситуа-

ции может ограничиваться доступ к передовым технологиям и между-

народным лучшим практикам. Сложившаяся модель финансирования 

инвестиций показывает вероятность финансовых рисков, связанных с 

кредитной блокадой, повышенной бюджетной нагрузкой, недостаточ-

ной диверсификацией финансовых инструментов. В долгосрочной 
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перспективе это может привести к снижению конкурентоспособности 

региональной экономики. 

Заключение. Проведен анализ взаимосвязанных групп рисков 

экономической безопасности региона: 1. Динамических, проявляю-

щихся в нестабильности объема инвестиций с колебаниями до 81 про-

центного пункта; 2. Структурных, выраженных в концентрации инве-

стиций, в основном, в трех видах экономической деятельности с 

ослаблением обрабатывающего сектора; 3. Финансовых, характеризу-

ющихся феноменом «кредитной блокады» с долей банковских креди-

тов 1,7%. Отметим возможные пути нейтрализации рисков экономиче-

ской безопасности региона: 1. Стабилизация инвестиций через специ-

альный фонд и мониторинг рисков; 2. Разработка программы под-

держки высокотехнологичных производств и создание секторов (кла-

стеров) для диверсификации экономики; 3. Внедрение системы "одно-

го окна" и цифровой платформы мониторинга для улучшения инве-

стиционного климата.  

Реализация этих мер позволит снизить риски и укрепить эконо-

мическую безопасность региона в долгосрочной перспективе. 
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ОРГАНИЗАЦИОННОЕ ПОВЕДЕНИЕ КАК ЭЛЕМЕНТ  

ПОВЫШЕНИЯ КАЧЕСТВА УПРАВЛЕНИЯ ОРГАНИЗАЦИЕЙ 

 

Невозможно переоценить роль руководителей и менеджеров в со-

временном мире. Именно на их плечах лежит ответственность за по-

вседневную деятельность организации и ее успешное функционирова-

ние на рынке. 

Перед руководством любой компании неизбежно встает вопрос: 

насколько эффективно выстроен процесс менеджмента? Контроль и 

анализ эффективности управления является основой  для оценки по-

ложения предприятия на рынке и для внесения своевременных и про-

дуктивных изменений в процесс его работы [1]. 

Рассмотрим подробнее,  что такое “эффективность управления” и 

какие факторы на нее влияют.  

Под эффективностью управления понимается результативность 

вклада управленческой команды компании в достижение ее целей [1]. 

Однако получаемый экономический эффект - не единственный 

критерий, который необходимо брать в расчет при оценке результа-

тивности  управления.  Не менее важны социальные достижения орга-

низации в процессе ее функционирования [1]. 

Следовательно, эффективность управленческой деятельности опре-

деляется двумя ключевыми аспектами - экономическим и социальным. 

Если экономическая составляющая характеризуется степенью до-

стижения оптимального финансового результата в ходе организации 

процесса управления, то эффективность управления на социальном 

уровне  связана с такими показателями, как профессиональный и лич-

ностный уровень развития сотрудников, создание благоприятной ат-

мосферы, поддержание качества жизни работников [2]. 

Рассмотрим, какая связь существует между функциями руководи-

теля и  эффективностью его управления.  

Обязанности любого управленца включают следующие компоненты: 

1) технический (рациональное применение ресурсов для реализа-

ции поставленных задач); 

2) концептуальный (разработка новых подходов и методов веде-

ния деятельности); 

3) человеческий (командообразование и взаимодействие внутри 

коллектива) [4]. 
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Если усилия руководителя сосредоточены главным образом на 

техническом аспекте,  это может приносить плоды на уровне нижнего 

менеджмента, но будет недостаточным на более высоком уровне. Этот 

подход к управлению может привести к потере мотивации среди со-

трудников, снижению операционной эффективности и, как следствие, 

ухудшению конкурентных позиций организации на рынке.  

По мере развития у менеджеров концептуальных способностей и 

навыков работы с персоналом, их способность к эффективному управ-

лению возрастает [4]. 

Следовательно, для обеспечения высокой эффективности управ-

ленческой деятельности крайне важно владеть знаниями такой дисци-

плины, как организационное поведение (ОП).  Эта область менедж-

мента включает в себя анализ поведения сотрудников в коллективе, 

прогнозирование их действий в разных ситуациях, способы воздей-

ствия на работников, а также создание стимулов, которые способству-

ют высокой производительности труда и обеспечивают  эффективную 

работу организации [3]. 

Профессор Эдинбургской бизнес-школы Ричард Дэйли определя-

ет три основных уровня исследования в области организационного 

поведения:   

- индивидуальный (предмет изучения - индивидуальные особен-

ности сотрудников, их мотивация, лидерство, личные установки),  

- групповой (рассматриваются процессы формирования групп и 

коллективное принятие решений), 

- организационный (исследуется организационная структура и ор-

ганизационный дизайн) [4]. 

Давайте рассмотрим, каким образом менеджер, используя неко-

торые перечисленные выше инструменты ОП, может влиять  на эф-

фективность управления и, соответственно, на результативность дея-

тельности организации. 

Начнем с индивидуальных различий, под которыми будем пони-

мать  ключевые качества, определяющие поведение сотрудника на ра-

бочем месте. Действия и реакции каждого человека в рабочей среде 

способны создавать определенные ожидания в коллективе, что, в свою 

очередь,  влияет на эффективность работы отдела и всей организации в 

целом [4]. 

Одной из хорошо изученных концепций ОП, основанных на лич-

ностных характеристиках, является локус контроля. Локус контроля 

показывает степень убежденности индивида в том, что его собствен-

ные действия могут значительно влиять на исход событий, как с пози-

тивными, так и с негативными последствиями [4]. 
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Сотрудники с внутренним локусом контроля (по-другому их 

называют интерналы) склонны связывать профессиональное призна-

ние и увеличение заработной платы с личными усилиями, активностью 

и  результатами своей работы [4]. 

Работники, обладающие внешним локусом контроля, или экстер-

налы,  убеждены в том, что высокий уровень заработной платы опре-

деляется  должностью и удачным стечением обстоятельств, а не их 

собственными стараниями [4]. 

Управленческий подход, основанный на прямой зависимости воз-

награждения от профессионализма и показателей работы персонала, 

способен не только побудить интерналов упорно трудиться. Исследо-

вания показывают, что мотивация формируется также у экстерналов, 

поскольку они имеют возможность наблюдать живой пример того, как 

их коллеги получают достойное вознаграждение за выполнение высо-

ких показателей в работе [4]. 

Управленцу важно понимать: если интерналов в течение продол-

жительного периода времени не поощрять за эффективное выполнение 

поставленных задач, они могут покинуть компанию. В итоге на плечи  

меньшего количества компетентных сотрудников ложится больший 

объем работы. Увеличившаяся нагрузка и уход высоквалифицирован-

ных коллег могут спровоцировать увольнение других работников. Та-

кой сценарий способен негативно повлиять на операционную эффек-

тивность предприятия в краткосрочной перспективе и подорвать его 

конкурентные преимущества в долгосрочной [4]. 

Таким образом, развивая внутренний локус контроля у подчинен-

ных, руководитель освобождает себя от необходимости прямого кон-

троля сотрудников [4]. 

В условиях активного использования информационных техноло-

гий и внедрения принципов управления качеством в организации стала 

возрастать роль  рабочих групп и многофункциональных управленче-

ских команд. Формирование их является еще одним способом повы-

шения эффективности организационной деятельности [5]. 

 Такие команды не только позволяют решить комплексные про-

блемы, но и способствуют росту самосознания сотрудников, уровня 

их образования и квалификации, развитию их творческих способно-

стей. Совместная работа в команде создает самые благоприятные 

условия для формирования в коллективе вышеперечисленных тен-

денций [5]. 

Некоторые исследователи рассматривают термины “рабочая 

группа” и “команда” как синонимы, в то время как другие выделяют 

отличия. Ключевым из таких отличий является способность команды к 
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достижению более значимых результатов за счет синергии усилий ее 

участников [5]. 

По мнению профессора Г.Р. Латфуллина, переход от группы к 

команде возможен, если: 

- достигнутый успех воспринимается всеми членами как общий, 

- отношения с коллегами и руководителем строятся на доверии, и 

степень доверия постоянно растет, 

- причастность к работе в команде дает ощущение определенного 

статуса,  

- цели, которые ставят перед командой, постоянно достигаются [5]. 

Как показывает опыт, в основе командной работы лежит важная 

закономерность. Когда результаты труда отдельного сотрудника ока-

зывают влияние на успех остальных членов группы, а также зависят от 

общего успеха, в этом случае групповая норма производительности 

многократно увеличивается. Это подтверждают такие примеры в оте-

чественной истории, как быстрое возведения промышленных объектов 

в СССР в период с 1930 по 1950 годы, а также деятельность хозяй-

ственно-расчетных и подрядных бригад в 1970-1980 годы [3]. 

Важный фактор, предопределяющий эффективность управления в 

организации, связан с достижением баланса между  интересами работ-

ников и целями компании. С одной стороны, сотрудники стремятся к 

повышению качества жизни, что предполагает достойное вознаграж-

дение, удовлетворенность своей работой, интересные задачи, безопас-

ные условия труда и прочие бонусы. С другой стороны, интересы биз-

неса направлены на увеличение производительности и эффективности 

процессов при минимимальных издержках. Эффективный руководи-

тель должен уметь находить баланс между двумя этими аспектами [4]. 

Менеджеры всех уровней несут ответственность перед вышесто-

ящим руководством за выполнение стратегических и тактических за-

дач, направленных на достижение целей компании. В ходе реализации 

этих задач им необходимы инструменты, с помощью которых можно 

управлять поведением сотрудников и отношениями в коллективе. 

Именно такие важные для любого руководителя знания дает ОП - дис-

циплина, исследующая поведение, отношение к работе и показатели 

работы людей в организации [4]. 

Применение руководителем этих знаний на практике является ос-

новой для принятия грамотных управленческих решений, способству-

ющих увеличению производительности и качества труда, а также по-

вышению финансовой устойчивости организации. 
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О РОЛИ СУДЕБНОЙ ЗАЩИТЫ ДЛЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ  

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ СУБЬЕКТОВ  

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В КОНТЕКСТЕ  

ОТДЕЛЬНЫХ ВИДОВ ОБЯЗАТЕЛЬСТВ  

ГРАЖДАНСКО-ПРАВОВОГО ХАРАКТЕРА 

 

Под экономической безопасностью принято понимать такое со-

стояние экономической системы, при котором обеспечивается ее за-

щита от влияния негативных воздействий, снижая вероятность нанесе-

ния ей ущерба.  

Когда речь идет о системе экономической безопасности первич-

ного экономического звена – хозяйствующего субъекта – это состоя-

ние, при котором вероятность нанесения ему значимого экономиче-

ского ущерба достаточно мала.  

Такое состояние системы экономических отношений обеспечива-

ет возможность реализации и защищенность жизненно важных эконо-

мических интересов от внешних и внутренних угроз через устранение 

их предпосылок и преодоление существующих противоречий, дости-

жение сбалансированности интересов участников экономических от-

ношений.  

Наибольшее распространение имеет разделение угроз экономиче-

ской безопасности предприятия на внутренние и внешние.  

https://cyberleninka.ru/article/n/%20effektivnost-upravleniya-rossiyskim-predpriyatiem-osnovnye-komponenty/viewer
https://cyberleninka.ru/article/n/%20effektivnost-upravleniya-rossiyskim-predpriyatiem-osnovnye-komponenty/viewer
https://cyberleninka.ru/article/n/%20effektivnost-upravleniya-rossiyskim-predpriyatiem-osnovnye-komponenty/viewer


306 

Внешние угрозы экономической безопасности предприятия воз-

никают за пределами предприятия и не связаны с его хозяйственной 

деятельностью. Внутренние - связаны с хозяйственной деятельностью 

предприятия.  

Внешними угрозам экономической безопасности, помимо дей-

ствий, подлежащих оценке в уголовно- правовой плоскости примене-

ния законодательства,  часто становятся такие факторы как  несостоя-

тельность и безответственность деловых партнеров. 

В этом направлении экономической безопасности на сегодняш-

ний день судебная защита является одним из наиболее действенных 

механизмов обеспечения экономических интересов субъектов эконо-

мической деятельности.  

Закрепленное в статье 46 Конституции РФ право на обращение в 

суд является важнейшим средством защиты прав, свобод и законных 

интересов предпринимателей.  

По данным Агентства правовой информации, размещенным на 

сайте sudstat.ru http://апи-пресс.рфза 2024 год арбитражными судами 

рассмотрено 1 823 073 различных категорий дел, среди которых более 

половины составляют экономические споры, возникающие из граж-

данских правоотношений (Рис. 1). 

 

 
 

 

Экономические споры 
и другие дела, 
возникающие из 
гражданских 
правоотношений

Экономические споры 
и другие дела, 
возникающие из 
административных и 
иных публичных 
правоотношений
О несостоятельности 
(банкротстве)

about:blank
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Данная категория дел возникает из споров по заключению, измене-

нию и расторжению договоров, неисполнения либо ненадлежащего ис-

полнения обязательств рамках уже заключенных договоров различных 

видов, корпоративные споры, о ценных бумагах, нарушений права соб-

ственности и иных вещных прав, защите авторских и смежных права. 

При этом наибольшая доля в структуре экономических споров, 

возникающих из гражданских правоотношений, приходится на дела по 

неисполнению либо ненадлежащему исполнению договоров купли – 

продажи и поставки. 

Споры по договорам купли-продажи охватывают широкий спектр 

правовых ситуаций. В рамках споров этой категории решаются вопро-

сы, которые могут оказать существенное влияние на работу любого 

хозяйственного субъекта – от своевременной поставки качественных 

товаров, до возможных рисков по уплате неустойки и штрафов за 

нарушение условий обязательства. 

Их успешное разрешение требует глубокого анализа договора, 

оценки доказательств и грамотного применения законодательства. 

Важно не только правильно оформить сделку, но и быть готовым к ее 

защите в суде при необходимости [1]. 

Наиболее распространенными категориями являются споры о ка-

честве, количестве и ассортименте товара, сроках поставки, уплате 

неустойки и  возмещении убытков, расторжении договора.  

В случаях, когда в договоре не определено, каким видом транс-

порта или на каких условиях осуществляется доставка, право выбора 

вида транспорта или определения условий доставки товаров принад-

лежит поставщику, если иное не вытекает из закона, иных правовых 

актов, существа обязательства или обычаев делового оборота. 

ООО "Агропром" (далее - общество) обратилось в арбитражный 

суд с иском к индивидуальному предпринимателю Мирошниченко 

Е.Б. (далее - предприниматель) о взыскании 49 671 473 рублей 13 ко-

пеек задолженности за не поставленный товар по договору поставки 

оптовых партий товара плодоовощной продукции. 

Предприниматель указывает, что факт поставки товара по дого-

вору подтвержден товарными накладными о приемке товара, заверен-

ными печатью общества, книгами продаж и бухгалтерской отчетно-

стью истца [2].  

Кроме того, суд расценил возмещение истцом НДС от суммы 

продажи как доказательство факта поставки товара.  

Общество ссылается на отсутствие доказательств передачи товара 

обществу, поскольку представленные ответчиком товарные накладные 

не содержат подписи руководителя общества. Книга продаж не являет-
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ся доказательством поставки товара, так как составлена предпринима-

телем в одностороннем порядке и содержит недостоверные данные.  

 Вывод суда первой инстанции о том, что возмещение истцом 

НДС от суммы продажи доказывает факт поставки товара, несостояте-

лен, поскольку НДС уплачен в отсутствие фактической поставки. При 

этом соблюдение истцом бухгалтерской дисциплины не является 

предметом судебного разбирательства.  

Постановление Арбитражного суда Северо-Кавказского округа от 

23 октября 2015 г. N Ф08-7508/15 по делу N А32-32213/2013 

В части подтверждения факта поставки товарными накладными, 

подписанными неуполномоченным по мнению Истца лицом, суд, сослал-

ся на статью 183 ГК РФ, пункт 5 информационного письма Высшего Ар-

битражного Суда Российской Федерации от 23.10.2000 N 57 «О некото-

рых вопросах практики применения статьи 183 Гражданского кодекса 

Российской Федерации». Так, действия работников представляемого по 

исполнению обязательства, исходя из конкретных обстоятельств дела, 

могут свидетельствовать об одобрении, при условии, что эти действия 

входили в круг их служебных (трудовых) обязанностей, или основыва-

лись на доверенности, либо полномочие работников на совершение таких 

действий явствовало из обстановки, в которой они действовали, признали 

состоявшимся факт поставки обществу товара по названным накладным, 

а обязательства предпринимателя - исполненными.  

В соответствии с пунктом 3.25 ГОСТ Р 6.30-2003, утвержденного 

постановлением Государственного комитета Российской Федерации по 

стандартизации и метрологии от 03.03.2003 N 65-ст, оттиск печати заве-

ряет подлинность подписи должностного лица на документах, удостове-

ряющих права лиц, фиксирующих факты, связанные с финансовыми 

средствами, а также на иных документах, предусматривающих завере-

ние подлинной подписи. Документы заверяют печатью организации. 

Суды указали, что, несмотря на подписание накладных не руководи-

телем общества, а другим лицом, накладные заверены печатью общества. 

Доказательства утраты печати либо того, что печать была похищена и в 

связи с этим возбуждено уголовное дело, истец не представил. 

Кроме того, по запросу суда ИФНС России по г. Нальчику и у 

ИФНС России по г. Новороссийску представлена копия бухгалтерско-

го баланса общества по состоянию на 30.06.2012 с отметкой налогово-

го органа о принятии, а также расшифровка дебиторской и кредитор-

ской задолженности и пояснительная записка.  

Согласно представленным ИФНС данным, общество отчиталось 

перед налоговым органом о продаже предпринимателю товара на сум-

мы, указанные в товарных накладных.  
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Учитывая приведенные обстоятельства и материалы, суд пришел к 

выводу о том, что в общество подтвердило факт получения товара от пред-

принимателя (Постановление Арбитражного суда Северо-Кавказского 

округа от 23 октября 2015 г. N Ф08-7508/15 по делу N А32-32213/2013). 

Оценивая значительное количество рассмотренных судом мате-

риалов и их источников, становится очевидным, что установление ис-

тинных обстоятельств и действий сторон договора возможно только в 

рамках судебного разбирательства. 

При этом очевидно, что предотвращение финансовых потерь на 

сумму товара, поставка которого оспаривалась, а также возможных 

убытков вследствие вреда деловой репутации предпринимателя при 

распространении обществом недостоверной  информации о нем как 

недобросовестном поставке  характеризует судебную защиту как дей-

ственный механизм обеспечения экономической безопасности. 

Другой пример.  ООО «Даль СибДистрибьюшн», являясь постав-

щиком по договору, обратилось с иском к ИП Забегина А.В., которая в 

качестве покупателя не возвратила тару (кеги) в количестве 180 кег, 

общей стоимостью 990 000 руб. 

Удовлетворяя исковые требования в заявленном размере, суды пер-

вой и апелляционной инстанции руководствовались исходил из того, что 

пивные кеги являются многооборотной (возвратной) тарой, не возвраще-

ны поставщику, который вправе взыскать их стоимость с покупателя. 

Изучив и оценив представленные в материалы дела в их совокуп-

ности и взаимосвязи, в том числе договор поставки от 18.03.2014 № 

1126, товарно-транспортные накладные, акт сверки взаиморасчетов, 

суды признали факт передачи товара ответчику в многооборотной та-

ре, которая не возвращена поставщику. 

Поскольку ответчиком не представлено доказательств возврата 

истцу оборотной тары, иск удовлетворен (Постановление Арбитраж-

ного суда Дальневосточного округа от 04.08.2020 № Ф03-2676/2020 

по делу № А04-4675/2019). 

Возможны ситуации, когда вследствие нарушения поставщиком 

своих обязанностей покупатель расторгает с ним договор. 

Впоследствии он вынужден заключить договор поставки с другим 

поставщиком по более высокой, но разумной цене за поставленные 

товары. Соответственно у покупателя могут возникнуть убытки, кото-

рые представляют собой разницу между ценой по первому и последу-

ющему договорам поставки, и подлежат возмещению поставщиком. 

Возможна и обратная ситуация, когда договор расторгается по-

ставщиком в одностороннем порядке вследствие неисправности поку-

пателя, который нарушает свои обязательства по договору поставки.  
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Под убытками понимаются расходы, которые лицо, чье право 

нарушено, произвело или должно будет произвести для восстановле-

ния нарушенного права, утрата или повреждение его имущества (ре-

альный ущерб). 

При предъявлении требований о взыскании убытков истцу надлежит 

доказать факт причинения вреда и его размер, противоправное поведение 

причинителя вреда, наличие причинно-следственной связи между воз-

никшим вредом и действиями указанного лица и вину причинителя вреда 

(Постановление Семнадцатого арбитражного апелляционного суда от 

22.05.2020 № 17АП-3752/2020-АКу по делу № А60-70913/2019). 

Помимо искового производства для субъектов экономической де-

ятельности доступные ряд других производств, направленных на вос-

становление и защиту нарушенных прав предпринимателей. 

Достаточно новая процедура урегулирования спора между участ-

никами судебного разбирательства – судебное примирение. 

Согласно Регламенту судебного примирения, утвержденного по-

становлением Пленума Верховного Суда РФ от 31.10.2019 г. № 41 од-

ной из задач арбитражного производства является мирное урегулиро-

вание споров, содействие становлению и развитию партнерских дело-

вых отношений, формированию обычаев и этики делового оборота. 

Процедура судебного примирения становится эффективным фор-

мой судебной защиты прав предпринимателей по результатам приме-

нения которой стороны могут прийти к взаимовыгодному соглашению 

и удовлетворению своих интересов, позволяющей сохранить партнер-

ские отношения и обеспечивающей оперативное разрешение спорной 

ситуации против длительной процедуры искового производства. 

В порядке административного судопроизводства рассматривают-

ся возникающие из административных и иных публичных правоотно-

шений экономические споры и иные дела, связанные с осуществлени-

ем организациями и гражданами предпринимательской деятельности.  

Так, субъекты экономической деятельности могут обратиться с 

заявлением об оспаривании нормативных правовых актов федераль-

ных органов исполнительной власти, актов федеральных органов ис-

полнительной власти, содержащих разъяснения законодательства и 

обладающих нормативными свойствами, ненормативных правовых 

актов, решений и действий (бездействия) государственных органов, 

органов местного самоуправления, иных органов, организаций, наде-

ленных федеральным законом отдельными государственными или 

иными публичными полномочиями, должностных лиц. 

Кроме того, у предпринимателей появилась возможность оспо-

рить решения контрольных органов, подав заявление в электронном 
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виде через специальный сервис на портале госуслуг, что делает меха-

низмы судебной защиты доступнее и существенно минимизирует ма-

териальные и финансовые затраты. 

Таким образом, вышеперечисленные судебные формы образуют 

механизм обеспечения экономической безопасности субъектов пред-

принимательской деятельности от незаконных посягательств, а также 

представляют возможность их обращения для урегулирования спор-

ных правоотношения и установления юридически значимых фактов. 
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Экономическая безопасность страны определяется как минимум 

двумя элементами: состоянием национальной социально-

экономической системы и характером социально-политических и эко-

номических отношений с другими странами. В этой связи основой 
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экономической безопасности любого современного государства явля-

ется обеспечение устойчивого развития экономики страны, достиже-

ние активного экономического роста на основе использования новей-

ших достижений научно-технического прогресса. 

Интеграция экономики современных государств в мировую хо-

зяйственную систему ставит проблему поиска оптимального сочетания 

национального суверенитета и интеграции, что требует анализа кон-

кретных условий, тенденций развития интеграционных связей в фи-

нансовой и производственной сферах, с позиции их возможных по-

следствий для национальной экономики и выявления потенциальных 

угроз экономической безопасности страны. 

Комплексный инструментарий обеспечения экономической без-

опасности представляет собой систему мер, форм и инструментов, по-

средством которых государство осуществляет регулирующее воздей-

ствие на процесс развития национальной экономики в целом, его реги-

онов и отдельных хозяйствующих субъектов с целью нейтрализации 

потенциальных угроз и минимизации возможных потерь.  

Соответственно, государственное регулирование экономики, 

направленное на оптимизацию уровня экономической безопасности, 

строится посредством: обеспечения равновесия между сбережениями и 

инвестициями; достижения приемлемого уровня инфляции и занято-

сти; обеспечения и сохранения устойчивого экономического роста; 

создания экономических, нормативно-правовых и инфраструктурных 

условий для обеспечения экономической безопасности хозяйствующих 

субъектов в процессе их функционирования. 

Основная задача, на решение которой направлены, принимаемые 

в рамках государственной политики меры, состоит в гармонизации 

интересов страны с интересами развития и укрепления международно-

го экономического сотрудничества в соответствии с тенденцией гло-

бализации в масштабах мирового хозяйства.  

В условиях глобализации безопасность национальной экономики 

не может быть обеспечена на основе усилий только одной страны, а 

требует принятия совместных усилий большинства государств. Одна-

ко, создание единой системы экономической безопасности – это слож-

ная самостоятельная проблема, которая несет в себе значительные 

внутренние противоречия, поскольку существуют значительные меж-

страновые различия; отсутствует прямая однозначной взаимосвязи 

между уровнем социально- экономического развития страны и уров-

нем экономической безопасности; государства-лидеры экономической 

системы стараются занять доминирующее положение по сравнению с 

государствами-партнерами. 
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Инструментарий обеспечения экономической безопасности госу-

дарства представляет собой систему мер, форм и механизмов, с помо-

щью которых государство регулирует развитие национальной эконо-

мики, ее регионов и отдельных хозяйствующих субъектов.  

Инструментами обеспечения экономической безопасности страны 

являются: 

1. Фискально-экономические, которые  предполагают проведение 

государством фискальной (налоговой), монетарной (денежной)  поли-

тики, формирование резервных фондов, золотовалютных резервов. 

2. Институциальные, которые включают  в себя государственные 

органы, осуществляющие  безопасность национальной экономики; 

механизмы контроля. К ним относятся, Центральный банк страны, 

службы антимонопольного и таможенного регулирования. 

3. Правовые. К ним относится законодательство, регулирующее 

хозяйственную деятельность страны, ее регионов. Оно охватывает та-

кие области, как защита собственности, регулирование финансовых 

операций и борьба с экономическими преступлениями.[ 1 ] 

4. Инновационные, включающие в себя  цифровизацию экономи-

ки и внедрение современных технологий. Например, блокчейн, искус-

ственный интеллект, которые могут способствовать  усилению кон-

троля за экономическими процессами и повышению прозрачности  

системы  государственного управления. 

 Цель применения такого инструментария - нейтрализация потен-

циальных угроз и минимизация возможных потерь. 

Для раскрытия механизма обеспечения экономической безопас-

ности государства рассмотрим конкретно каждый из вышеуказанных 

инструментов. 

Фискально-экономические инструменты государства направлены 

на выработку и реализацию мер по мобилизации финансовых ресурсов, 

их распределение и использование на основе финансового законода-

тельства страны.  

Финансовая политика, которую формирует руководство страны, 

должна учитывать экономическое состояние страны, решаемые ей  

социально-экономические и иные задачи. Кризисное состояние эконо-

мики предопределяет финансовую политику, направленную, с одной 

стороны, на прекращение спада производства и на стимулирование 

производства, на мобилизацию финансовых ресурсов в целях их эф-

фективного вложения в определенные отрасли экономики, а с другой 

стороны  – на сдерживание социальных программ, сокращение расхо-

дов на оборону и т.п.  Соответственно, при переходе экономики в дру-

гое состояние меняются и направления финансовой политики. 
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Правильность выбранной финансовой политики зависит от кри-

тической оценки сложившейся в стране экономической ситуации, со-

блюдения  «золотого правила» экономической теории  - при разработ-

ке прогнозов и рекомендаций оценивать экономическую ситуацию  в 

стране такой, какая она есть на самом деле, а не такой, какой ее хоте-

лось бы видеть. 

Финансовая политика охватывает комплекс инструментов, позво-

ляющий обеспечивать экономическую безопасность государства, и она 

складывается из двух взаимосвязанных направлений деятельности: 

1. В области регулирования бюджета (бюджетной политики). 

2. В области налогообложения и регулирования структуры госу-

дарственных расходов с целью воздействия на экономику (фискальной 

политики). 

Институциональные инструменты реализуются через функции 

государственных органов, осуществляющие  безопасность националь-

ной экономики. Так, при формировании кредитной политики главен-

ствующее положение принадлежит Центральному банку. Денежно-

кредитная политика – это совокупность мероприятий государства в 

области денежного обращения и кредита, направленных на регулиро-

вание экономического роста, сдерживание инфляции, обеспечение за-

нятости и выравнивание платежного баланса. Она служит одним из 

важнейших методов участия государства в процессе воспроизводства с 

целью обеспечения благоприятных условий для функционирования 

предприятий [2]. 

Денежно-кредитная политика осуществляется центральным бан-

ком в тесном контакте с министерством финансов и совместно с дру-

гими органами управления государства. Она проводится систематиче-

ски и оказывает определенное влияние на общее состояние рынка 

ссудных капиталов и на денежное обращение. Стимулируя или за-

трудняя выдачу банками кредитов, регулируя эмиссию платежных 

средств, центральный банк воздействует на процесс инвестиций, на 

масштабы и направление потребительского спроса, уровень товарных 

цен и другие факторы, определяющие состояние экономики, ее эконо-

мическую безопасность. 

Бюджетную политику государства реализует правительство стра-

ны. В частности, оно разрабатывает и представляет Государственной 

Думе федеральный бюджет. Эта политика, как система мер, направле-

на на  сбалансированность  бюджета. Допустим, экономика столкну-

лась с длительным периодом безработицы. Как следствие, падают до-

ходы населения, автоматически сокращаются налоговые поступления. 

Стремясь сбалансировать бюджет, правительство либо повышает став-
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ки налогов, либо сокращает государственные расходы, либо использу-

ет сочетание этих двух мер. Однако эти мероприятия будут еще боль-

ше сокращать совокупный спрос, т.е. валовой внутренний продукт. 

Стремление ежегодно балансировать бюджет может стимулировать и 

инфляцию. Например, в условиях инфляции при повышении денеж-

ных доходов населения автоматически увеличиваются налоговые по-

ступления. Для предотвращения возможного профицита правительство 

либо снижает ставки налогов, либо увеличивает правительственные 

расходы, либо использует сочетание этих двух мер. Следствием этого 

будет усиление инфляции. От эффективности реализации этих мер во 

многом зависит уровень экономической безопасности страны.  

 Политика государственных расходов и налогов является одним 

из важнейших инструментов обеспечения национальной безопасности 

и регулирования экономики, направленным на стабилизацию эконо-

мического развития. Государственные расходы и налоги оказывают 

прямое воздействие на уровень совокупных расходов, а, следователь-

но, и на объем производства, и занятость населения. 

Налоги как  составляющая фискальной политики, является ин-

струментом макроэкономической стабильности и устойчивости эко-

номики любого государства. Увеличение налоговых ставок ведет к 

снижению реального чистого дохода, а, следовательно, и к сокраще-

нию потребительских расходов населения, которое отразится на всей 

сумме совокупных расходов. Если размеры инвестиций и государ-

ственных расходов прежние, то снижение потребительских расходов 

вызовет сокращение ВВП и занятости. Все эти параметры нацио-

нальной экономики находятся  под непрестанным  вниманием  орга-

нов государственной власти, так как их отклонения от равновесного 

состояния вызывает проблемы сохранения экономической безопас-

ности государства [3]. 

Юридическое обоснование значимости обеспечения националь-

ной безопасности содержится в  правовом документе, разрабатывае-

мым каждым субъектом мировой хозяйственной системы. Этот доку-

мент получил название Стратегии и направлен на противодействие 

вызовам  и угрозам экономической безопасности, предотвращение 

кризисных ситуаций в ресурсно-сырьевой, производственной, научно-

технологической и финансовой сферах, а также на недопущение сни-

жение качества жизни населения страны.  

 Основными положениями Стратегии, к примеру, являются:   

- комплексная модернизация производственно-технологической  

базы отраслей реального сектора  экономики с учетом требований 

промышленной и экологической безопасности; 
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- обеспечение достаточного (безопасного) уровня технологиче-

ской независимости национальной экономики, в первую очередь, стра-

тегически важных производств; 

 - создание и устойчивое развитие перспективных  высокотехно-

логичных секторов экономики; 

 - обеспечение устойчивого развития  стратегически значимых ор-

ганизаций оборонно-промышленного комплекса; 

- повышение производительности труда, ресурсо- и энергоэффек-

тивности  производственных процессов; 

 - комплексное развитие транспортной инфраструктуры, создание 

современных транспортно-логистических комплексов, разработка и 

внедрение современных транспортных средств; 

- комплексное развитие энергетической инфраструктуры, внедре-

ние перспективных энергоэффективных  технологий, повышение эф-

фективности переработки энергоресурсов  и диверсификации направ-

лений их экспорта с учетом мировых тенденций перехода на низко-

углеродную экономику. 

Инновационные и цифровые преобразования в экономике госу-

дарства выступают важнейшими инструментами  укрепления  эконо-

мической безопасности страны. 

В современных хозяйственных  условиях такими инструментами вы-

ступают, к примеру, технологии  Индустрии 4.0.   Экономический эффект 

от интеграции  методов цифровизации в производственной сфере, прежде 

всего, выражается в увеличении добавленной стоимости созданного про-

дукта (услуги) и устранении препятствий диверсификации бизнеса. 

Экономическая теория рассматривает добавленную стоимость в ка-

честве важного источника роста экономики и повышения ее эффективно-

сти. При этом роль персонала предприятия в получении ее видоизменяет-

ся. Благодаря применению современных подходов к материальной моти-

вации работников наемного труда (например, участие в прибылях) персо-

нал становится участником формирования дохода предприятия [4].  

Внедрение цифровых технологий обеспечивает непрерывную ге-

нерацию данных, то есть доступными для обработки становятся и не-

структурированные данные. Данные рассматриваются как ключевой 

нематериальный актив, необходимый для создания добавочной стои-

мости. Применение инновационных инструментов повышает капита-

лизацию  национальной экономики, что обеспечивает  укрепление  ее 

безопасности от возможных угроз и потенциальных рисков.  

Блокчейн и искусственный интеллект - технологии, позволяющие  

усилить контроль за экономическими процессами и повысить прозрач-

ность  системы государственного управления. 
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Внедрение цифровых технологий на объектах национальной эко-

номики выступает инструментом повышения ее эффективности на ос-

нове методов Индустрии 4.0, для которых характерно следующее [4]: 

- обеспечение рабочих мест персональными компьютерами и 

оснащение производственного оборудования цифровыми датчиками; 

 -применение программного обеспечения более высокого уровня 

интеллектуализации в управлении государством и бизнесом; 

  -разработка сети информационного взаимодействия всех про-

цессов, включая и управленческие с целью оперативного мониторинга 

производственного процесса.  

Интеграция цифровых технологий в экономику государства обес-

печивает ему получение как технического, так и социально-

экономического эффекта. 

Технический эффект цифровой трансформации выражается в сле-

дующем: 

 - оптимизация использования имеющихся ресурсов, выявление и 

рациональное использование скрытых резервов; 

 - повышение оперативности принимаемых решений; 

 - повышение уровня взаимодействия между всеми субъектами 

экономики  за счет электронного документооборота; 

 - рост производительности труда за счет автоматизации рабочих 

мест управленческого, инженерно-технического персонала; 

- сокращение сроков внедрения новых услуг за счет визуального 

моделирования бизнес процессов. 

Создание новых отраслей, основанных на наукоемких  продуктах 

как инновационный инструмент обеспечения безопасности нацио-

нальной экономики, способствует ее диверсификации  и снижению 

зависимости от традиционных секторов. 

Развитие информационно-аналитической системы  поддержки 

принятия решений предполагает автоматизированный сбор и обработ-

ку исходных данных для мониторинга восполнения пробелов в пер-

вичных данных с помощью интеллектуальных цифровых технологий. 

Таким образом, интеграция цифровых технологий в экономику 

государства обеспечивает ему получение как технического, так и со-

циально-экономического эффекта, что приводит к повышению уровня 

экономической безопасности государства. 
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Аннотация: В данной статье рассматриваются актуальные иссле-

дования внешнеэкономической составляющей экономической без-

опасности государства на примере республики Камерун. Выявлены 

проблемы реализации внешнеэкономической деятельности государ-
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ства и  предложены инструменты нивелирования угроз в ее реализации 

с позиции стратегических перспектив. 

Ключевые слова: международные отношения,  внешнеэкономиче-

ская безопасность,  инструменты нивелирования угроз, перспективы 

развития экономики. 

 

В условиях глобализации экономика каждой страны становится 

все более открытой и взаимозависимой от внешних факторов. Сегодня 

во многих странах на государственном уровне особое внимание уделя-

ется движению к передовому научно-технологическому развитию и 

цифровизации экономики, обеспечению международной конкуренто-

способности, благосостояния и достойного уровня жизни населения. 

 Реализация указанных целей не будет в должной степени эффек-

тивной при возрастающем воздействии внутренних и внешних вызо-

вов и угроз. В этой связи особую важность приобретает вопрос учета 

возможных рисков, предотвращения или минимизации их негативного 

влияния на функционирование государственной системы. 

Для решения этих задач во многих странах мира сформирован 

комплекс обеспечения национальной экономической безопасности. С 

учетом растущей взаимозависимости и взаимопроникновения эконо-

мик мира, сочетания глобализационных и интеграционных процессов в 

экономической безопасности государства выделяется внешнеэкономи-

ческая составляющая. 

Внешнеэкономическая безопасность – это составляющая эконо-

мической безопасности, обеспечивающая устойчивое конкурентоспо-

собное развитие государства в мирохозяйственной системе на основе 

реализации внешнеторговой политики, направленной на защиту эко-

номических интересов государства и отечественных экспортеров; ис-

пользования достижений научно-технологического прогресса; сокра-

щения долгового бремени; стабилизации валютного курса [2].  

Важными направлениями внешнеэкономической составляющей 

экономической безопасности являются:  

- внешняя торговля, осуществляемая в рамках экономических ин-

тересов;  

- экспортный потенциал высокотехнологического, научного и ин-

новационного производства;  

- защита отечественных экспортеров на мировых рынках;  

- внешнеторговая политика: протекционизм, импортозамещение;  

- внешний долг и его обслуживание;  

- стабильный курс национальной валюты. 

Постоянный контроль и мониторинг показателей и индикаторов, 
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а также оперативное реагирование на их изменения будут способство-

вать дальнейшему развитию внешнеэкономической безопасности  

страны [1]. 

Камерун имеет положительную торговую позицию благодаря 

экспорту природных ресурсов, включая нефть, природный газ, полез-

ные ископаемые, древесину и сельскохозяйственные продукты, такие 

как кофе, хлопок, какао, кукуруза и маниока. Камерун является есте-

ственным транзитёром товаров стран Центральной Африки (включая 

Чад, Центральноафриканскую Республику и север Конго) не имеющий 

выхода к морю [4]. 

Современная экономическая политика властей Камеруна направ-

лена на избежание преждевременного ужесточения фискальной поли-

тики и постепенного сокращения дефицита бюджета. Ожидается, что 

государственный долг снизится до 36,5% ВВП в 2026 году (МВФ). 

Инфляция, по прогнозам МВФ, составит не более 3% в 2026 г. [3]. 

Внешняя торговля является жизненно важным элементом эконо-

мики Камеруна, отражая его место в глобальной системе разделения 

труда. Страна выступает как чистый экспортер сырьевых товаров и 

чистый импортер товаров с высокой добавленной стоимостью. 

Камерун открыт для международной торговли. Он является чле-

ном Содружества, CEMAC (Центральноафриканское экономическое и 

валютное сообщество), Экономического сообщества центральноафри-

канских государств (ECCAS) и подписал Африканское континенталь-

ное соглашение о свободной торговле. 

Внешнеторговая деятельность Камеруна традиционно характери-

зуется дефицитом торгового баланса, что является типичной чертой 

для стран, экспортирующих сырье и импортирующих товары с высо-

кой добавленной стоимостью. 

Более слабое производство нефти  сопровождается ростом   дефи-

цита  текущего счета, который вырос  с 4,3% до 6,41% ВВП в период с 

2023 по 2025 год. Соотношение экспорта товаров к ВВП выросло до 

13,2% в 2024 году, по сравнению с 12,9% в предыдущем году [3]. 

В процессе исследований были выявлены проблемы  реализации 

внешнеэкономической безопасности Республики Камерун. К ним 

можно отнести: 

- зависимость от сырьевого экспорта республики Камерун;  

- присутствие разрозненных отрядов террористической группи-

ровки "Боко Харам" и западноафриканского отделения, запрещенной в 

РФ террористической организации, которые занимаются нелегальной  

торговлей и контрабандой древесины, нефтепродуктов и сельхозпро-

дукции;  
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-коррупция и слабость таможенной системы, неэффективное 

управление таможенными процедурами, что  приводит к уклонению от 

налогов и потерям бюджета;  

-инфраструктурные ограничения: транспортная система, плохое 

состояние дорог, железных дорог и портов, что  увеличивает стои-

мость экспорта; 

-  проблемы в энергетической сфере, частые отключения электро-

энергии, что  затрудняет промышленное производство и снижает объ-

емы экспорта; 

 -неразвитость цифровой  инфраструктуры - отставание в цифро-

визации таможенных и банковских процессов тормозит внешнеторго-

вые операции;  

-неразвитость телекоммуникационной инфраструктуры; высокая 

доля теневой экономики. 

Авторами  статьи были разработаны инструменты нивелирования  

угроз внешнеэкономической безопасности республики Камерун, поз-

воляющие государственным  структурам  страны использовать их в  

разработке  стратегических планов развития экономики. 

Для преодоления вызовов во внешнеэкономической сфере 

Камеруну необходимо реализовать комплексные меры, направленные 

на усиление экономической устойчивости, диверсификацию экспорта, 

борьбу с контрабандой и улучшение инвестиционного климата: 

1. Диверсификация экономики и снижение зависимости от сырье-

вого экспорта. Механизмами реализации направления являются: 

- развитие обрабатывающей промышленности (создание предприя-

тий по переработке какао, кофе, хлопка и древесины внутри страны для 

увеличения добавленной стоимости; льготное налогообложение и суб-

сидии для местных производителей; стимулирование агропромышлен-

ного сектора; государственная поддержка фермеров (доступ к кредитам, 

современным технологиям); развитие экспорта продуктов с высокой 

добавочной стоимостью (масло какао, фруктовые концентраты); 

- развитие нефтехимии и минеральной переработки (строитель-

ство нефтеперерабатывающих заводов вместо сырьевого экспорта; 

привлечение иностранных инвестиций в горнодобывающий сектор 

(бокситы, железная руда); 

2. Укрепление таможенного контроля и борьба с контрабандой. 

Механизмами реализации могут стать: 

- Цифровизация таможенных служб, а именно, внедрение элек-

тронных деклараций и системы прослеживаемости грузов (аналогично 

SIGMAT в ЕС); автоматизация проверок на границах с помощью ска-

неров и систем распознавания (как в Дуальском порту); усиление кон-
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троля на ключевых границах; патрулирование границ с Нигерией, Ча-

дом и ЦАР совместно с региональными силами (G5 Sahel); создание 

спецподразделений по борьбе с контрабандой (по примеру нигерий-

ской таможни). 

- жесткие санкции за коррупцию, что проявляется в ужесточении 

наказаний за взятки и уклонение от таможенных платежей; разработка 

прозрачных механизмов отчетности по таможенным сборам. 

3. Модернизация инфраструктуры подразумевает: 

- развитие транспортной сети; реконструкция дорог и железных 

дорог (например, проект Лом-Панган железной дороги); расширение 

портовых мощностей (Дуала, Криби) и снижение логистических из-

держек; 

- улучшение энергетической инфраструктуры, развитие ГЭС 

(например, Мемвеэльская ГЭС) и ВИЭ (солнечные станции); привле-

чение частных инвестиций в энергетику через ГЧП. 

- Цифровизация экономики; создание цифровых платформ для 

внешнеторговых операций (электронные платежи, документооборот); 

развитие телекоммуникаций для упрощения бизнес-процессов. 

4. Улучшение инвестиционного климата, что предполагает: 

-снижение бюрократических барьеров;  упрощение процедур ре-

гистрации бизнеса и получения экспортных лицензий; создание "еди-

ного окна" для экспортно-импортных операций (по примеру Guichet 

Unique в Кот-д’Ивуаре); 

- финансовые стимулы для инвесторов (налоговые каникулы для 

новых отраслевых инвестиций; гарантии защиты иностранного капи-

тала и арбитражные механизмы); 

- участие в международных торговых соглашениях (активное ис-

пользование возможностей AfCFTA (Африканская зона свободной 

торговли); переговоры о преференциальных условиях с ЕС и США (по 

аналогии с AGOA). 

Предложенные механизмы нивелирования угроз будут способ-

ствовать развитию внешнеэкономической безопасности республики 

Камерун и росту экономики государства. 

 

Список использованных  источников 

1. Бондарская, Т.А., Минько, Л.В., Бондарская, 

О.В. Экономическая безопасность России (web-формат) [Электронный 

ресурс. Мультимедиа]. Учебное пособие. Тамбов: Издательский центр 

ФГБОУ ВО "ТГТУ", 2025.-250с. 

2. Бондарская, ОВ. Управление внешнеэкономической 

политикой государства /Государственное управление и право / 2025. 

https://tstu.ru/book/elib3/mm/2025/Bondarskaya


323 

1(05). С.139-151.3. Nanto, D. Economics and National Security: Issues and 

Implications for U.S. Policy [Электронный ресурс] / D. Nanto // Congres-

sional Research Service. – URL: 

https://www.fas.org/sgp/crs/natsec/R41589.pdf.   

3. Бондарская, Т.А.  Особенности развития региона в си-

стеме управленческих и социально-экономических отношений / Госу-

дарственное управление и право / 2024. 4 (04) С. 47-61. 

4. Минько Л.В., Машенцева Н.Г., Бондарская О.В. Фор-

мирование инновационных кластеров в обеспечении экономической 

безопасности регионов России // Журнал: Конкурентоспособность в 

глобальном мире.-№10,2022.-С.114-118. 

Республика Камерун. Гуманитарный портал [Электронный 

ресурс].- Режим доступа: https://gtmarket.ru/countries/cameroon 

5. Плюснина О.М. Экономический потенциал республики Каме-

рун в мировой экономике и в отношениях с Россией // Russian journal 

of management.-Т.12.-№ 4, 2024.-С.188-202. 

 

Фриканг Сэмплис Муофуо 

Тамбовский государственный  

технический университет,  

Тамбов, Россия 

simplicefrikang6@gmail.com 

 

ЗДРАВООХРАНЕНИЕ КАМЕРУНА В ПОВЫШЕНИИ  

КАЧЕСТВА ЖИЗНИ НАСЕЛЕНИЯ 

 
Аннотация: В этой статье рассматривается ключевая роль систе-

мы здравоохранения Камеруна в повышении качества жизни его насе-

ления. Хотя Камерун добился значительных успехов в улучшении по-

казателей здоровья за счет децентрализации услуг и постепенного 

внедрения всеобщего охвата услугами здравоохранения (UHC), взаи-

мосвязь между доступностью медицинской помощи и благосостояни-

ем общества остается сложной. В исследовании оцениваются ключе-

вые показатели здоровья, включая показатели материнской и младен-

ческой смертности, ожидаемую продолжительность жизни и ведение 

как инфекционных, так и неинфекционных заболеваний. Полученные 

данные свидетельствуют о том, что, хотя развитие инфраструктуры и 

программы вакцинации положительно повлияли на национальное 

здравоохранение, значительные проблемы, такие как разделение горо-

дов и сельской местности, высокие личные расходы и нехватка специ-

ализированного медицинского персонала, продолжают препятствовать 

https://gtmarket.ru/countries/cameroon
mailto:simplicefrikang6@gmail.com
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комплексному улучшению качества жизни. В статье делается вывод, 

что для того, чтобы здравоохранение эффективно стимулировало раз-

витие человеческого потенциала в Камеруне, правительство должно 

уделять приоритетное внимание устойчивому финансированию, 

укреплять первичную медицинскую помощь на уровне сообщества и 

обеспечивать справедливое распределение ресурсов по всем регионам. 

Ключевые слова: система здравоохранения, Камерун, качество 

жизни, всеобщий охват услугами здравоохранения, общественное 

здравоохранение, развитие человеческого потенциала. 

 

Введение. Качество жизни - это многомерное понятие, которое 

охватывает физическое здоровье, психологическое состояние, уровень 

независимости и социальные отношения. В контексте Республики Ка-

мерун, которую часто называют "Африкой в миниатюре" из-за ее 

культурного и географического разнообразия, сектор здравоохранения 

является наиболее важным фактором, определяющим развитие чело-

веческого потенциала. Поскольку страна стремится к своей цели "Ви-

дение 2035" - стать развивающейся экономикой, правительство при-

знает, что здоровое население является основным двигателем произво-

дительности и социальной стабильности. 

Исторически Камерун сталкивался с двойным бременем болез-

ней: постоянной угрозой инфекционных заболеваний, таких как маля-

рия и ВИЧ / СПИД, наряду с растущей распространенностью неин-

фекционных заболеваний, таких как гипертония и диабет. Улучшение 

качества жизни в этом контексте требует большего, чем просто меди-

цинское вмешательство; это требует надежной, доступной системы 

здравоохранения, которая обеспечивает безопасность гражданина от 

рождения до старости. 

Структурная основа системы здравоохранения Камеруна 

Министерство общественного здравоохранения (MINSANTE) 

осуществляет надзор за пирамидой здравоохранения, призванной 

обеспечить децентрализацию услуг. Эта структура разделена на три 

отдельных уровня: 

•Периферийный уровень (районное здравоохранение): Это ос-

нова системы, состоящей из интегрированных центров здоровья (CSI) 

и районных больниц. Эти объекты являются первым пунктом сопри-

косновения для сельского населения. Выводя базовую медицинскую 

помощь на уровень деревни, государство стремится улучшить каче-

ствожизни за счет сокращения физического расстояния между пациен-

том и поставщиком медицинских услуг. 



325 

•Промежуточный уровень: Включающий региональные больницы, 

этот уровень предоставляет специализированные услуги и техническую 

поддержку округам. Он действует как фильтр, гарантируя, что управление 

сложными случаями не перегружает возможности высшего уровня. 

• Центральный уровень: Сюда входят больницы общего профи-

ля и Университетские учебные центры (CHU), расположенные в ос-

новном вЯунде и Дуале. Эти учреждения оснащены новейшими тех-

нологиями в области онкологии, кардиологии и нейрохирургии, пред-

ставляя собой вершину качества медицинской помощи в стране. 

Децентрализация служб здравоохранения была ключевой страте-

гией улучшения качества жизни, поскольку она обеспечивает уход с 

учетом культурных особенностей и участие сообщества в управлении 

здравоохранением через "Комитеты здравоохранения". 

Стратегические инициативы и их влияние на общественное 

здравоохранение 

В последние годы несколько целевых программ значительно 

сдвинули стрелки показателей качества жизни: 

A. Всеобщий охват услугами здравоохранения: 

Постепенное внедрение системы общего образования, пожалуй, 

является самой амбициозной реформой в истории Камеруна. Стремясь 

сократить личные расходы— которые в настоящее время составляют 

более 70% от общих расходов на здравоохранение, UHC напрямую 

защищает семьи от "катастрофических расходов на здравоохранение". 

Когда семьям больше не приходится выбирать между покупкой про-

дуктов питания и оплатой лекарств, их общее качество жизни и фи-

нансовая защищенность резко улучшаются. 

B. Охрана здоровья матери и ребенка: 

Такие программы, как "ChéqueSant" (Медицинский ваучер) в се-

верных регионах, были революционными. Эта инициатива предусмат-

ривает субсидирование дородового ухода и услуг по родоразрешению, 

что значительно снижает показатели материнской и младенческой 

смертности. Улучшение материнского здоровья оказывает волновой 

эффект на качество жизни всей семьи, гарантируя, что дети растут в 

условиях материнской заботы, а женщины остаются продуктивными 

участниками экономики. 

C. Борьба с основными эндемиками: 

Бесплатная раздача обработанных инсектицидами противомос-

китных сеток и предоставление бесплатного антиретровирусного 

(АРВ) лечения пациентам с ВИЧ / СПИДом превратили эти некогда 

смертельные состояния в управляемые хронические заболевания. Этот 

сдвиг позволяет пострадавшим людям вести активную, достойную 
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жизнь, работать и вносить свой вклад в жизнь своих сообществ, что 

является ключевым компонентом психологического благополучия. 

Важнейшие проблемы на пути улучшения качества жизни 

Несмотря на структурный прогресс, ряд барьеров не позволяют 

системе здравоохранения полностью оптимизировать качество жизни 

населения: 

 

• Разрыв между городом и сельской местностью: В то время как 

Дуала и Яунде могут похвастаться удобствами мирового класса, сель-

ские районы часто страдают от "медицинских пустынь". Нехватка ква-

лифицированного персонала — врачей, медсестер и лаборантов — в 

отдаленных районах означает, что для значительной части населения 

качество медицинской помощи остается некачественным. 

•"Утечка мозгов": Камерун продолжает терять высококвалифи-

цированных медицинских работников в Европу и Северную Америку. 

Такая миграция человеческого капитала приводит к нехватке персона-

ла во внутренней системе, что приводит к длительному ожиданию и 

выгоранию поставщиков медицинских услуг, что снижает качество 

обслуживания пациентов. 

•Недостаточное финансирование: Хотя ВОЗ рекомендует выде-

лять 15% национального бюджета на здравоохранение (абуджийская 

декларация), ассигнования Камеруна остаются ниже. Это приводит к 

нехватке основных лекарств и оборудования, вынуждая пациентов 

искать дорогостоящие частные альтернативы. 

• Кризисы в области безопасности: В Северо-Западном и юго-

Западном регионах продолжающийся "Англоязычный кризис" привел 

к разрушению медицинских центров и перемещению медицинского 

персонала. В этих районах качество жизни резко упало из-за полного 

развала системы медицинского страхования. 

Социально-экономические последствия и путь продвижения 

вперед 

Здоровое население является необходимым условием существо-

вания богатой нации. Улучшение здравоохранения в Камеруне влияет 

на качество жизни через канал "Человеческий капитал". Здоровые дети 

добиваются лучших результатов в школе, а здоровые взрослые более 

продуктивны на полях, фабриках и офисах. 

Чтобы устранить оставшиеся пробелы, необходимы следующие 

шаги: 

1. Интеграция цифрового здравоохранения: использование мо-

бильных технологий для "телемедицины" может предоставить кон-
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сультации специалистов сельским CSI в обход отсутствия физической 

инфраструктуры. 

2. Укрепление первичной медико-санитарной помощи: увеличе-

ние инвестиций в основание пирамиды предотвратит превращение 

незначительных заболеваний в дорогостоящие, опасные для жизни 

состояния. 

3. Государственно-частное партнерство (ГЧП): поощрение част-

ных инвестиций в медицинские технологии при сохранении государ-

ственного контроля за ценообразованием гарантирует, что высокока-

чественная медицинская помощь не станет роскошью для избранных. 

Заключение. Здравоохранение в Камеруне - это больше, чем со-

циальная услуга; это жизненно важный инструмент улучшения каче-

ства жизни и обеспечения национальной стабильности. Хотя прави-

тельство создало функциональную основу и добилось успехов в обла-

сти охраны материнства и борьбы с болезнями, путь к "Видению 2035" 

требует более решительной приверженности финансированию здраво-

охранения и справедливости. Гарантируя, что каждый камерунец, 

независимо от его географического положения или экономического 

статуса, имеет доступ к качественной медицинской помощи, нация 

может действительно улучшить благосостояние, долголетие и счастье 

своего народа. Преобразование сектора здравоохранения - это не про-

сто административная цель; это самая масштабная инвестиция, кото-

рую Камерун может сделать в свое будущее. 

 

Список  использованных источников 
1. Бондарская, Т.А. Императивы развития креативного 

человеческого капитала региона: теория и методология : монография / 

кол. авторов. — Москва : РУСАЙНС, 2025. — 438с. 

2. Бондарская, Т.А. Современное состояние и проблемы 

в сфере здравоохранения региона / Вестник Академии знаний. 2024. № 

6(65). С. 125-134. EDN CKHFPN. 

3. Тафа, Э.Э.О. Экономика инвестиций в образование в 

Камеруне (докторская диссертация, Университет Лагоса). 

4. Танасе, А. Оценка взаимосвязи между возвращением 

частного и государственного образования в Латинской Америке. 

UWCAd Экономическое общество UWCAd, Реструктуризация эконо-

мики в Латинской Америке. 45  

5. Программа развития ООН (2023). Отчет о развитии человече-

ского потенциала; Издательство Оксфордского университета, Мэди-

сон-авеню, 198, Нью-Йорк, Нью-Йорк, 10016. Unterhalter, E.(2017). 

Оценка значимости образования для Целей в области развития, сфор-



328 

мулированных в Декларации тысячелетия: размышления о задачах, 

индикаторах и рамках на период после 2025 года. В книге "ЦРТ, воз-

можности и права человека" (стр. 80-91). Рутледж. 

                                                                                                                
                                                                                                               Черков В.А. 

к.ю.н., доцент, с.н.с 

ФГБОУ ВО «ЛГУ им. В. Даля» 

Vladimir_Cherkov@mail.ru 

Черкова М.Ю. 

к.ю.н., доцент, с.н.с 

ФГБОУ ВО «ЛГУ им. В. Даля» 

marina.cher.80@mail.ru 

г. Луганск, Россия 

 

АДМИНИСТРАТИВНОЕ ПРИНУЖДЕНИЕ КАК ИНСТРУМЕНТ 

ЗАЩИТЫ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ КОНКУРЕНЦИИ В 

СОВРЕМЕННОЙ РОССИИ 

 

Аннотация: В статье рассматриваются меры административного 

принуждения, применяемые антимонопольными органами России в 

сфере регулирования и защиты экономической конкуренции. Подчёр-

кивается значимость мер принудительного характера для обеспечения 

добросовестного поведения субъектов конкурентных правоотношений 

и создания эффективной новой экономической системы. Анализиру-

ются особенности применения административной ответственности за 

конкурентные правонарушения, а также выделяются правозащитный и 

карательный аспекты данных мер.  

Ключевые слова: административное принуждение, антимоно-

польные органы, экономическая конкуренция, административная от-

ветственность, конкурентное законодательство, меры воздействия, 

правозащитные меры. 

 

В процессе осуществления функций регулирования и контроля в 

сфере экономической конкуренции антимонопольными органами при-

меняются различные меры воздействия на участников конкурентных 

правоотношений, среди которых значительное место занимают меры 

принудительного характера. Использование в практике антимонополь-

ных органов мер принудительного характера обеспечивает надлежа-

щее поведение соответствующих субъектов. В процессе построения 

новой экономической системы в России отдельные исследователи вы-

ступали против использования административных методов воздей-
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ствия на экономические процессы. Однако, учитывая специфику раз-

вития рыночных отношений в России, государство вынуждено широко 

использовать меры административного принуждения с целью создания 

новой экономической системы, защиты интересов предпринимателей и 

потребителей, обеспечения формирования и запуска регуляторов рын-

ка, обеспечивающих функционирование экономики, в частности, фор-

мирование и развитие конкурентных основ в экономике. Безусловно, 

что применение мер административного принуждения в сфере эконо-

мической конкуренции сочетается с другими мерами административ-

ного воздействия, в частности, с мерами убеждения. 

Особенности развития и защиты экономической конкуренции в Рос-

сии обусловливают использование специфических мер административно-

го принуждения. Стоит заметить, что все меры административного при-

нуждения имеют не только карательный, но и правозащитный характер, и 

направлены на обеспечение условий для эффективного развития эконо-

мической конкуренции в Российской Федерации. 

Конкурентное законодательство характеризуется наличием специ-

фических правовых мер и процедур, направленных на предупреждение 

конкурентных правонарушений, в частности: определение случаев, в ко-

торых получение разрешения на экономическую концентрацию является 

обязательным; получение предварительных заключений относительно 

согласованных действий и экономической концентрации; разрешение 

антимонопольных органов на экономическую концентрацию и согласо-

ванные действия; отказ в предоставлении разрешения на экономическую 

концентрацию; согласование с органами Федеральной антимонопольной 

службы (далее - ФАС) правил профессиональной этики в конкуренции 

для соответствующих сфер предпринимательской деятельности, отдель-

ных отраслей экономики, предоставление органами ФАС специальных 

рекомендаций по предупреждению правонарушений органами власти, 

органами местного самоуправления, органами административно-

хозяйственного управления и контроля, субъектам хозяйствования, объ-

единениям. Нарушение предусмотренного законодательством правопо-

рядка в сфере экономической конкуренции и совершение конкурентных 

правонарушений влечет за собой применение соответствующих мер ад-

министративной ответственности. 

Наиболее ярко специфика административного принуждения в 

сфере экономической конкуренции проявляется в процессе примене-

ния мер административной ответственности к нарушителям конку-

рентного законодательства[1]. 

Административная ответственность за конкурентные правонару-

шения представляет собой часть общего института административного 
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права – института административной ответственности. Поэтому для 

определения специфики применения мер административной ответ-

ственности к нарушителям конкурентного законодательства необхо-

димо определить само понятие административной ответственности. 

Административная ответственность, по нашему мнению, пред-

ставляет собой вид юридической ответственности, проявляющийся в 

применении уполномоченным органом или должностным лицом ад-

министративного взыскания к лицу, совершившему правонарушение. 

Административной ответственности присущи все признаки, характер-

ные для юридической ответственности в целом, в частности она явля-

ется средством охраны установленного государством правопорядка; 

нормативно определена и заключается в применении (реализации) 

санкций правовых норм; является следствием виновного антиобще-

ственного деяния; сопровождается государственным и общественным 

осуждением правонарушителя и совершенного им деяния; связана с 

принуждением с негативными для правонарушителя последствиями 

(морального или материального характера), которых он должен под-

вергнуться; реализуется в соответствующих процессуальных формах. 

Административная ответственность является составной частью 

административного принуждения и наделена всеми его признаками. 

Основные признаки административной ответственности заклю-

чаются в том, что её основанием является административное правона-

рушение (проступок). Привлечение к ответственности – обязанность 

государственных органов, являющихся субъектами исполнительной 

власти и судов. Порядок привлечения к ответственности является 

упрощённым. Следует обратить внимание на то, что между правона-

рушителем и органом (должностным лицом), налагающим взыскание, 

отсутствуют служебные отношения. Административная ответствен-

ность урегулирована нормами административного права, в которых 

приведён полный перечень административных проступков, админи-

стративных взысканий и органов, уполномоченных их применять. К 

этому виду ответственности привлекаются нарушители общеобяза-

тельных правил (норм), установленных полномочными субъектами. 

Субъектами административных правонарушений могут быть физиче-

ские лица – граждане и должностные лица, а за некоторые правонару-

шения – государственные служащие. В последнее время всё больше 

исследователей склоняются к мнению, что субъектами администра-

тивной ответственности выступают также и юридические лица. 

Быстрый рост конкуренции в России требовал от государства за-

конодательного закрепления условий и правил конкурентной борьбы, 

а вместе с ними и мер государственного воздействия на нарушителей 
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установленного порядка. Одним из эффективных средств обеспечения 

правомерного поведения участников конкурентных правоотношений 

стало внедрение административной ответственности за конкурентные 

правонарушения. 

Необходимо отметить, что большинство исследователей рассмат-

ривают конкурентные правонарушения через призму их хозяйственно-

правовой природы. Однако специфика конкурентной борьбы требует с 

одной стороны как можно скорее прекратить правонарушение, с дру-

гой – восстановить прежнее состояние участников отношений, то есть 

в максимально короткий срок возместить убытки, причинённые анти-

конкурентным поведением. В таких условиях наиболее эффективным 

является применение к нарушителям мер гражданско-правовой ответ-

ственности. Следует заметить, что в большинстве развитых стран, где 

регулирование конкурентных отношений имеет свою историю, к 

нарушителям конкурентного законодательства применяют как меры 

гражданско-правового характера в виде возмещения ущерба, так и 

штрафные санкции административно-правового характера. В частно-

сти, применение мер административной ответственности к нарушите-

лям конкурентного законодательства распространено в законодатель-

ствах США, Канады, Австрии, Германии [2]. В то же время следует 

заметить, что в большинстве стран меры административного принуж-

дения применяются к субъектам хозяйствования – юридическим ли-

цам. Лишь Германия наряду с применением мер административного 

воздействия к юридическим лицам применяет соответствующие меры 

и к руководителям (владельцам) этих юридических лиц. Стоит обра-

тить внимание и на то, что Комплекс согласованных на многосторон-

ней основе действий и справедливых принципов и правил контроля за 

ограничительной деловой практикой от 19.12.1979 [3] вместе с норма-

ми, определяющими пределы административной ответственности за 

нарушения антимонопольных норм, содержит также специальный раз-

дел, посвящённый особенностям административных и судебных про-

цедур, направленных на предупреждение и прекращение нарушений в 

сфере конкуренции. Отметим, что меры административной ответ-

ственности в мире применяются и за совершение недобросовестной 

конкуренции. 

Необходимо отметить, что, по нашему мнению, именно граждан-

ско-правовая ответственность станет основным видом ответственности 

за правонарушения в сфере конкуренции. Однако в современных усло-

виях это представляется невозможным, в частности в связи с отсут-

ствием механизмов отслеживания указанных нарушений и нежеланием 

и невозможностью участников конкурентных правоотношений лично 
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защищать собственные интересы. Конкурентные правонарушения 

наносят ущерб и государству, нарушая установленный и поддержива-

емый им баланс публично-частных интересов в сфере конкуренции. 

Главной задачей государства в такой ситуации является как можно 

более быстрое прекращение нарушения. Поставленная задача решает-

ся с помощью применения специально уполномоченными органами 

административно-правовых мер воздействия на нарушителей. 

Фактическим основанием административной ответственности в 

сфере конкуренции является совершение конкурентного правонару-

шения. Согласно Кодексу об административных правонарушениях, 

административными правонарушениями в сфере конкуренции при-

знаются: недобросовестная конкуренция (ст. 14.33); нарушения запре-

тов, установленных в области защиты конкуренции, такие как осу-

ществление антиконкурентных соглашений и согласованных действий, 

незаконная координация (ст. 14.32); ограничение конкуренции органа-

ми власти, органами местного самоуправления (ст. 14.9) [4]. 

Специфика правонарушений в сфере конкуренции обусловила и 

особый порядок прекращения этих правонарушений. В соответствии 

со статьями 28.2, 28.3Кодекса об административных правонарушени-

ях РФ уполномоченными лицами ФАС и его территориальных отде-

лений составляется протокол об административном правонарушении. 

Однако решение о наложении административного взыскания прини-

мает районный (городской) суд (судья) (статья 29.10). По нашему 

мнению, такой порядок применения мер административной ответ-

ственности наибольшим образом удовлетворяет главному принципу 

применения ответственности – беспристрастности. 

Необходимо отметить, что и в развитых странах – в Австрии, 

Бельгии существует разделение полномочий между органами, кото-

рые выявляют правонарушения, и теми, что налагают взыскания. Од-

нако в большинстве европейских стран антимонопольные органы 

наделены юрисдикционными полномочиями и самостоятельно выяв-

ляют, квалифицируют правонарушения в сфере конкуренции и нала-

гают взыскания. 

Стоит обратить внимание и на то, что любое проявление недоб-

росовестной конкуренции или монопольный проступок может причи-

нить значительный ущерб пострадавшей стороне и даже привести к 

банкротству субъекта хозяйствования или нецелесообразности его 

дальнейшей деятельности, однако штрафные санкции, применяемые к 

нарушителям, слишком низки и поэтому не выполняют своей основ-

ной превентивно-карательной функции. В таких условиях представля-

ется необходимым пересмотреть всю систему штрафных санкций за 
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совершение административных правонарушений в сфере экономиче-

ской конкуренции. 

Ещё одним фактором, который, на наш взгляд, негативно влияет 

на эффективность прекращения нарушений в сфере недобросовестной 

конкуренции, является недостаточность или даже нерегулируемость 

правовой защиты отдельных объектов неправомерных посягательств, 

в частности фирменных наименований, коммерческой тайны и кон-

фиденциальной информации, личных неимущественных прав, таких 

как честь, достоинство, деловая репутация и т.д. Однако эта проблема 

решается нормами Гражданского кодекса. 

Одним из наиболее дискуссионных вопросов юридической от-

ветственности в сфере экономической конкуренции является пробле-

ма правовой природы штрафов, применяемых к нарушителям конку-

рентного законодательства органами ФАС другими контролирующи-

ми органами, в частности Национальными комиссиями регулирования 

природных монополий, органами защиты прав потребителей и т.д. 

Отметим, что именно штрафные санкции являются основным и 

наиболее распространённым мерой административного принуждения, 

применяемой к нарушителям конкурентного законодательства. В ли-

тературе сложились две основные позиции по этому вопросу: одни 

считают эти штрафные санкции проявлением гражданско-правовой 

ответственности, другие – административной ответственности. 

Эта проблема имеет большое теоретическое и практическое зна-

чение, в частности потому, что размеры штрафов, налагаемых на 

нарушителей конкурентного законодательства – юридических лиц, в 

несколько раз превышают размеры административных взысканий, 

налагаемых на нарушителей – физических лиц. Таким образом, созда-

ётся ситуация, при которой субъект хозяйствования и гражданин за 

одно правонарушение несут разную ответственность, что, конечно, 

дискриминирует юридических лиц. 

Учитывая, что законодательные основы применения экономиче-

ских санкций за нарушения законодательства в сфере конкуренции 

заложены Федеральным Законом «О естественных монополиях» от 

17.08.1995 № 147-ФЗ[5], Федеральным Законом «О защите конкурен-

ции» от 26.07.2006 № 135-ФЗ [6] и другими, они бесспорно являются 

проявлением юридической ответственности. 

По нашему мнению, штрафные санкции за нарушение конку-

рентного законодательства являются проявлением административной 

ответственности юридических лиц. 
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Переход к рыночным отношениям, появление хозяйствующих 

субъектов разных организационно-правовых форм, конечно, возроди-

ли административную ответственность в виде штрафа.  

Стоит заметить, что расширение круга субъектов администра-

тивной ответственности за счёт юридических лиц не является новым 

для теории и практики административного права. В предыдущие го-

ды, отмечают А.П. Алехин, А.А. Кармолицкий и Ю.М. Козлов [7], 

коллективные субъекты административной ответственности, в том 

числе в виде штрафа, были известны административному праву. В 

частности, Указом Президиума Верховного Совета СССР от 

21.07.1961 г. «О дальнейшем ограничении применения штрафов, 

налагаемых в административном порядке» [8] было отменено нало-

жение штрафов в административном порядке на предприятия, учре-

ждения, организации и установлено их наложение на должностных 

лиц. Таким образом, усиливалась личная ответственность должност-

ных лиц и устранялось безличностное возложение ответственности на 

предприятие. 

Анализ конкурентного законодательства позволяет сделать вы-

вод о том, что субъектами правонарушений в сфере конкуренции ча-

ще всего выступают именно юридические лица. 

По нашему мнению [9], признание юридических лиц субъектами 

административной ответственности на законодательном уровне со-

здает основания для рассмотрения штрафных санкций, применяемых 

органами ФАС, другими органами государственного управления в 

сфере конкуренции к нарушителям конкурентного законодательства 

как проявления административной ответственности. Это, в свою оче-

редь, поможет урегулировать и согласовать механизмы применения 

мер административной ответственности1, обеспечить равные условия 

применения мер административного воздействия к нарушителям кон-

курентного законодательства, создать специальные административ-

ные процедуры прекращения конкурентных правонарушений, кото-

рые бы учитывали все их особенности2, значительно повысить эффек-

                                                            
1В частности, признание административно-правовой природы финансовых санк-

ций за правонарушения в сфере конкуренции создаст условия для взаимного согласова-

ния системы административно-правовых санкций, применяемых за конкурентные пра-

вонарушения, в которой финансовые санкции будут рассматриваться как основной вид 

ответственности, а административные санкции, применяемые к руководителям, работ-

никам субъектов хозяйствования и должностным лицам органов власти, административ-

но-хозяйственного управления и контроля – как основной или дополнительный. 
2 Например, в Бельгии существуют две основные административные процедуры 

прекращения нарушений в сфере конкуренции: общая и сокращённая, а также особая 

процедура. Общая процедура прекращения нарушений антимонопольного законодатель-
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тивность административной ответственности за конкурентные право-

нарушения. 
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ской Федерации приобретают все большее значение. Они не только 

оказывают влияние на социально-экономическое и промышленное 
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уровня экономической безопасности страны. Реализация националь-
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национальном уровне выступают рычагом комплексного воздействия 
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ность, промышленное развитие. 



337 

Социально-экономическое развитие Российской Федерации явля-

ется одним из приоритетных направлений деятельности государства и 

обеспечения экономической безопасности страны, определенных в 

Указе Президента РФ от 07.05.2024 г. № 309 «О национальных целях 

развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспек-

тиву до 2036 года». Национальная экономика и промышленность в 

последние годы претерпевает значительную трансформацию, вызван-

ную внешними геополитическими изменениями в мире и внутренними 

структурными изменениями в экономике. В связи с этим, для преду-

преждения угроз и достижения приемлемого уровня экономической 

безопасности России и отдельных ее подсистем в качестве мер страте-

гического планирования, государственного управления, инструмента 

регулирования и поддержки экономики, в том числе промышленной 

сферы, реализуются национальные проекты. 

Целью статьи является характеристика взаимосвязей националь-

ных проектов промышленного развития в системе обеспечения эконо-

мической безопасности Российской Федерации. 

Для достижения поставленной цели, определены следующие за-

дачи: 

1. Дать характеристику национальных проектов промышленного 

развития как подсистемы обеспечения экономической безопасности 

национальной промышленности; 

2. Дать характеристику национальных проектов промышленного 

развития как подсистемы обеспечения экономической безопасности 

Российской Федерации. 

Национальные проекты представляют собой систему специаль-

ным образом упорядоченных и закрепленных на институциональном 

уровне программ и мероприятий, направленных на развитие экономи-

ки и социальной сферы. Реализация данных проектов предполагает 

вывод национальной экономики из кризисной ситуации к достижению 

целевых ориентиров. 

В научной литературе приводятся следующие определения эконо-

мической безопасности и национальных проектов. Л. И. Абалкин в сво-

их работах применял следующее значение: «экономическая безопас-

ность – это совокупность условий и факторов, обеспечивающих незави-

симость национальной экономики, ее стабильность и устойчивость, спо-

собность к постоянному обновлению и совершенствованию» [1]. 

Согласно А. С. Беднякову и Л. А. Миэринь, национальный проект 

– «это инструмент реализации целей национального развития, имею-

щих приоритетное значение на определенном этапе развития государ-
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ства и требующих для своего решения значительных ресурсов, пред-

полагающих четко обозначенный конечный результат» [2]. 

Важность национальной экономической безопасности определена 

Президентом и Правительством Российской Федерации через Указ 

Президента РФ от 13.05.2017 г. № 208 «О Стратегии экономической 

безопасности Российской Федерации на период до 2030 г.» (далее 

Стратегия ЭБ), Федеральный Закон от 28 июня 2014 г. N 172-ФЗ «О 

стратегическом планировании в Российской Федерации» и Указ Пре-

зидента РФ от 02.07.2021 г. № 400 «О Стратегии национальной без-

опасности Российской Федерации» (далее Стратегия НБ) [7] [8][10]. 

Так, в Стратегии экономической безопасности Российской Федера-

ции под экономической безопасностью понимается «состояние защищен-

ности национальной экономики от внешних и внутренних угроз, при ко-

тором обеспечиваются экономический суверенитет страны, единство ее 

экономического пространства, условия для реализации стратегических 

национальных приоритетов Российской Федерации»[8]. 

Стратегия ЭБ также определяет обеспечение экономической без-

опасности как действия органов государственной власти, органов 

местного самоуправления и Центрального Банка РФ по взаимодей-

ствию с институтами разных направлений и уровней, с целью проти-

водействия вызовам и угрозам экономической безопасности и защиты 

национальных интересов в экономической сфере страны[8]. 

Отметим, что по данным Общероссийского классификатора видов 

экономической деятельности, промышленность (промышленное про-

изводство) определяется как совокупность видов экономической дея-

тельности, относящихся к добыче полезных ископаемых, обрабатыва-

ющему производству, обеспечению электрической энергией, газом и 

паром, кондиционированию воздуха, водоснабжению, водоотведению, 

организации сбора и утилизации отходов, а также ликвидации загряз-

нений, строительство, торговля оптовая и розничная и другие виды 

закрепленные в нормативно-правовом документе [6],[9]. 

Таким образом, для поддержания нормального уровня экономи-

ческой безопасности государства, управленческому аппарату необхо-

димо использовать методы и инструменты, направленные на достиже-

ние национальных целей и поставленных для этого целевых показате-

лей, выполнение задач, определенных Указом Президента Российской 

Федерации от 07.05.2024 г. № 309. 

Следовательно, национальные проекты по своему определению 

являются инструментами обеспечения экономической безопасности 

как национальной промышленности, так и Российской Федерации в 

целом. 
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Правительство РФ дает следующие разъяснения по националь-

ным проектам: «Это один из основных инструментов достижения 

утвержденных Президентом национальных целей развития и реализа-

ции программы социально-экономического развития России до 2030 

года. Они содержат ключевые решения, направленные на укрепление 

экономики страны, обеспечение технологического суверенитета и 

улучшение жизни граждан» [5]. 

К национальным проектам промышленного развития следует от-

нести проекты «Эффективная и конкурентная экономика», «Экспорт» 

(«Международная кооперация и экспорт»), «Производство транспор-

та», «Новые материалы и химия», «Средства производства и автомати-

зации», «Беспилотные авиационные системы» и другие, а также за-

вершенные в 2024 году: «Малое и среднее предпринимательство» и 

«Производительность труда». Их анализ позволит оценить их влияние 

на промышленный сектор экономики и влияние на уровень экономи-

ческой безопасности промышленности и национальной экономики в 

целом. Реализация данных проектов дает возможность государству 

стимулировать процессы модернизации и структурной перестройки 

промышленности, обеспечивая стабильность и устойчивость нацио-

нального хозяйства. 

Проект «Производительность труда и поддержка занятости» за-

вершен, сейчас реализуется федеральный проект «Производительность 

труда». Он вносит свой вклад в решение задач промышленной полити-

ки, задавая вектор развития отдельных секторов промышленности за 

счет повышения эффективности производственного процесса и обес-

печения занятости населения. Реализация данного проекта предусмат-

ривает внедрение передовых технологий в производственные процес-

сы, обучение сотрудников новым методам и методикам работы с це-

лью повышения производительности. Данные изменения призваны 

вывести предприятия и промышленность РФ на новый уровень. 

Завершен национальный проект «Малое и среднее предпринима-

тельство» («Малое и среднее предпринимательство и поддержка инди-

видуальной предпринимательской инициативы»), ему на смену при-

шел федеральный проект «Малое и среднее предпринимательство и 

поддержка индивидуальной предпринимательской инициативы». Под-

держивая малое и среднее предпринимательство, государство создает 

условия для инновационных компаний, разрабатывающих новые про-

дукты и технологии, способствующих технологическому обновлению 

крупных промышленных предприятий. 

Национальный проект «Международная кооперация и экспорт» 

нацелен на открытие деловых взаимоотношений, поиска надежных 



340 

партнеров на мировом рынке и предоставления возможности выхода 

на новые рынки сбыта продукции отечественным производителям. 

Главная цель – увеличить долю российских товаров на мировых рын-

ках, укрепить позиции отечественных предпринимателей и диверси-

фицировать внешнеэкономическую деятельность [3]. 

Экономическая безопасность национальной промышленности ос-

нована на стабильной и эффективной производственной базе, которая 

призвана удовлетворить потребности как внутреннего рынка, так и 

обладать способностью конкурировать на мировом уровне. Рассмот-

ренные нацпроекты направлены на комплексное решение ключевых 

государственных задач и проблем промышленного развития, следова-

тельно, отвечают поставленным национальным целям и приоритетам 

на ближайшие годы.С целью поддержания нормального уровня без-

опасности экономики, в том числе промышленной сферы Российской 

Федерации, данные проекты являются механизмами элиминирования 

рисков, связанных с импортозависимостью, нестабильностью цен на 

сырье и комплектующие, решить вопрос с недостатком или утечкой 

квалифицированных кадров и технологий, необходимых для модерни-

зации производств. Успешная и эффективная реализация стратегиче-

ского и проектного управления на государственном уровне будет спо-

собствовать укреплению национальной экономической безопасности, а 

также обеспечит устойчивое социально-экономическое и промышлен-

ное развитие на кратко-, средне- и долгосрочную перспективу, в том 

числе за счет инвестиций из-за рубежа. 

 

 
Рис. 1. Роль национальных проектов промышленного развития  

в обеспечении экономической безопасности Российской Федерации 

Источник: сост. автором на основе данных [4] 
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Влияние национальных проектов промышленного развития на 

экономическую безопасность России осуществляется через систему 

государственного управления и стратегического планирования, пред-

ставлено на следующем рисунке (рис. 1). 

Рост валового внутреннего продукта (ВВП) – одна из ключевых 

задач, стоящих перед государством. Сокращение этого показателя сви-

детельствует о снижении уровня экономической безопасности эконо-

мики в целом и отдельных отраслей, в том числе промышленного про-

изводства. Согласно данным Росстата, сокращение физического объе-

ма ВВП происходило в 2020 и 2022 годах. В 2023 и 2024 году был 

рост, частично компенсационный (таблица 1). 

 

Таблица 1  

Динамика индекса физического объема ВВП РФ, % 

 

Показатель 2020 2021 2022 2023 2024 

Индекс физи-

ческого объе-

ма ВВП, % 

97,3 105,9 98,6 104,1 104,3 

Источник: составлено на основе данных Росстата [11]. 

 

Чтобы избежать существенного сокращения промышленного 

производства, была осознана необходимость дальнейшего развития и 

реализации национальных и федеральных проектов, стимулирования и 

поддержки промышленности, субсидирования проектов развития.  

Таким образом, национальные проекты промышленного развития 

представляют собой подсистемы проектного управления и стратегиче-

ского планирования на общегосударственном уровне. Реализация та-

ких проектов на практике открывает возможности для планирования, 

анализа и контроля социально-экономического и промышленного раз-

вития страны и отдельных подсистем ее экономики, осуществлять 

управление рисками промышленного развития. Правительство РФ 

стремится поддерживать необходимый уровень занятости населения, 

не допускать зависимости от импорта критически важной продукции, 

создавать благоприятные условия для отечественных производителей 

и стабильного развития промышленности. Реализация национальных 

проектов позволяет поддерживать и стимулировать функционирование 

национальной промышленности, что способствует обеспечению эко-

номической безопасности Российской Федерации. 
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Аннотация: На сегодняшний день сохранение и укрепление здо-

ровья населения является стратегической задачей государственной 
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Актуальность темы исследования определяется необходимостью 

преодоления разрыва между теоретическими концепциями здоро-

вьесбережния и практической реализацией на региональном уровне. 

Эффективное сохранение здоровья населения выступает ключевым 

фактором национального развития и требует не только создания меха-

низмов поддержания и стабилизации ситуации, но и их адаптации к 

условиям. Анализ системы здравоохранения и демографических тен-

денций в Тамбовской области позволяет выявить ключевые проблемы, 

а так же оценить действенность государственного регулирования и 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_164841/
https://rosstat.gov.ru/statistics/%20accounts
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определить слабые стороны требующие усилий для формирования 

устойчивой модели здоровьесбережения. 

На сегодняшний день понятие «здоровьесбережение» выходит за 

рамки простого отсутствия болезней, представляя собой комплексный 

процесс, направленный на достижение физического, психического и 

социального благополучия. 

 

 

 
Рис. 1. Понятие и виды здоровья 

 

Эффективное управление невозможно без отлаженной системы 

государственного регулирования в сфере здравоохранения, которое в 

России осуществляется через многоуровневую нормативно-правовую 

базу и сочетает бюджетное финансирование с обязательным медицин-

ским страхованием. 

За последние годы в системе здравоохранения России происходят 

значительные организационно-экономические, нормативно-правовые и 

функциональные преобразования. Эти изменения включают: 

− внедрение новых форм финансирования, таких как государ-

ственные программы, обязательное медицинское страхование и плат-

ные услуги; 

Здоровье физическое - это совершенство саморегуляции в организме, 
максимальная адаптация к окружающей среде

Здоровье психическое - это высокое сознание, развитое мышление,
большая внутренняя и моральная сила, побуждающая к созидательной
деятельности

Здоровье социальное - это моральное самообладание, адекватная 
оценка своего «Я», самоопределение личности в оптимальных 
условиях микро-, и макросреды (семье, коллективе, социальной 
группе)

Здоровье нравственное - это комплекс характеристик 
мотивационной и потребностно-информативной сферы 
жизнедеятельности, основу которого определяет система ценностей, 
установок и мотивов поведения индивида в обществе. Нравственным 
здоровьем опосредована духовность человека, так как оно связано с 
общечеловеческими истинами добра, любви, милосердия и красоты
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− модернизацию ресурсного обеспечения, улучшение матери-

ально-технической базы медицинских учреждений; 

− усиление контроля за качеством и эффективности работы систе-

мы, а также создание новых институтов и механизмов регулирования; 

− институциональное воздействие государства. 

Государство осуществляет регулирование и контроль через раз-

личные инструменты, обеспечивающие стандартизацию и качество 

медицинских услуг, а также развитие системы страхования здоровья. В 

частности, применяются: 

1) страхование – создание системы обязательного медицинского 

страхования (ОМС) для равного доступ к качественной медицинской 

помощи; 

2) стандартизация – установление единых требований к медицин-

ским услугам, оснащению и профессиональным квалификациям; 

3) сертификация и лицензирование – подтверждение соответствия 

учреждений и специалистов установленным стандартам, что обеспечи-

вает безопасность и качество оказания медицинской помощи. 

Эти меры направлены на повышение эффективности системы 

здравоохранения, ее доступности и качества обслуживания населения, 

а также на создание условий для устойчивого развития системы здра-

воохранения. 

 

 
Рис. 2. Законодательное регулирование в РФ 

 

При этом анализ современного состояния, проведенный на при-

мере Тамбовской области, выявляет ряд системных проблем: 

-устойчивую депопуляцию 
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-высокий уровень заболеваемости от болезней системы кровооб-

ращения 

-дефицит кадров и устаревшая материально-техническая база. 

Эти вызовы требуют разработки и реализации как федеральных, 

так и адресных региональных программ, направленных на совершен-

ствование охраны здоровья и активизацию профилактических меро-

приятий. 

Рассмотрим каждую проблему отдельно. 

1. Устойчивая депопуляция представляет собой систематическое 

уменьшение абсолютной численности населения региона как след-

ствие уменьшение воспроизводства населения. 

 

 
Рис. 3. Динамика численности постоянного населения  

Тамбовской области за 2016-2025 гг., (чел.) 

 

В городской местности по состоянию на 1 января 2025 года про-

живает 60,7 % населения (574 165 чел.), что больше в сравнении с 

2021-2024 гг., и в сравнении с 2016-2017 гг., но ниже в сравнении с 

2018-2020 гг. Соответственно, в сельской местности по состоянию на 1 

января 2025 года проживает 39,3 % населения, что составляет 372 492 

чел., что больше в сравнении с 2018-2020 гг., но ниже в срав-нении с 

2016-2017 гг. и в сравнении с 2021-2024 гг. 
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Можно отметить негативную динамику к снижению численности 

постоянного населения Тамбовской области на протяжении всего пе-

риода исследования. Что связано с естественной убылью (смертность 

превышает рождаемость) и ми-грацией (эмиграция из региона). В це-

лом, это общая для многих российских регионов тенденция, вызванная 

комплексом социально-экономических и демографических факторов. 

2. Высокий уровень заболеваемости от болезней системы крово-

обращения. 

 

 
Рис. 4. Динамика уровня заболеваемости БСК в Тамбовской области за 

2015-2025* гг. (на 100 тыс. взрослого населения) 

 

По данным ГБУЗ «Тамбовский областной медицинский инфор-

мационно-аналитический центр» рост уровня общей и первичной за-

болеваемости БСК взрослого населения Тамбовской области обуслов-

лен ростом заболеваемости артериальной гипертензии (АГ). 

Наиболее важным критерием, определяющим общую тенденцию 

в сфере здравоохранения в регионе является коэффициент заболевае-

мости (Рис. 5). 
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Рис. 5. Динамика коэффициента заболеваемости в Тамбовской области 

 

На основе анализа данных за 2015-2025* годы в Тамбовской об-

ласти наблюдается устойчивая негативная динамика распространённо-

сти болезней системы кровообращения: коэффициент общей заболева-

емости вырос с 25 780 до прогнозируемых 27 800 случаев на 100 тыс. 

взрослого населения, что в относи-тельном выражении составляет рост 

на 7,8 %. Этот рост, особенно заметный в период 2015-2018 гг. (до пи-

кового значения 27 650), в целом соответствует обще-российскому 

тренду и в первую очередь связан с демографическим старением насе-

ления и улучшением диагностики. Несмотря на временное снижение в 

2020 году до 26 500 случаев (на 4,2 % от пика 2018 года) из-за пере-

ориентации системы здравоохранения на борьбу с пандемией, в после-

дующие годы показатель восстановился и продолжает расти,  прогноз 

на уровне 28 300 к 2025 году, что свидетельствует о сохраняющемся 

высоком значении БСК для региона и необходимости усиления про-

филактических мер [1]. 

3.Дефицит кадров и устаревшая материально-техническая база 

В 2024 году в Тамбовской области сохраняется кадровый дефицит 

в здравоохранении, особенно остро ощущается нехватка участковых 

терапевтов, врачей скорой помощи, онкологов и других узких специа-

листов. Поэтому решение кадровой проблемы – одна из главных задач 

региональной системы здравоохранения. Тамбовская область активно 

участвует в реализации нацпроекта «Здравоохранение». Так в рамках 

реализации региональной программы «Модернизация первичного зве-

на здравоохранения» и достижения ключевых показателей националь-

ного проекта «Здравоохранение», в Моршанскую ЦРБ трудоустраива-
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ются молодые специалисты. Более подробно реализация данных про-

ектов будет рассмотрена в следующем разделе исследования [2].  

Таким образом, обобщим следующие проблемы развития совре-

менной системы здравоохранения Тамбовской области (рис. 6). 

Таким образом, исследование теоретических основ здоровьесбе-

режения, анализ эффективности государственного регулирования и 

выявление путей повышения результативности этой деятельности на 

региональном уровне представляет собой актуальную научную и прак-

тическую задачу. 

Укрепление здоровьесбережением населения является одной из 

важнейших социально-экономических задач и основа национальной 

безопасности страны. С этой целью разрабатываются национальные 

проекты, которые представляют собой ключевые инициативы, направ-

ленные на выполнение национальных целей развития, закрепленных 

Президентом, и реализацию программы социально-экономического 

развития страны до 2030 года. Они включают стратегические решения, 

способствующие укреплению экономики, технологическому суверени-

тету и улучшению качества жизни граждан. Так, с 2025 года в России 

реализуются три национальных проекта, связанные с системой здраво-

охранения: 

1) «Продолжительная и активная жизнь»; 

2) «Семья»; 

3) «Новые технологии сбережения здоровья». 

 

 
Рис. 6. Основные проблемы развития современной системы  

здравоохранения Тамбовской области 
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Рис. 7. Национальные проекты в сфере здравоохранения с 2025 года 

1. Национальный проект «Продолжительная и активная жизнь» – 

это продолжение проектов «Здравоохранение» и «Демография». 

Цель проекта – повысить ожидаемую продолжительность жизни в 

России: до 78 лет к 2030 году и до 81 года к 2036 году. 

При этом особое внимание уделяется росту показателей ожидае-

мой продолжительности здоровой жизни, что означает не только уве-

личение общего срока жизни, но и повышение её качества. 

Национальный проект «Продолжительная и активная жизнь» со-

стоит из одиннадцати федеральных проектов: «Модернизация пер-

вичного звена здраво-охранения Российской Федерации»; «Борьба с 

сахарным диабетом»; «Совершенствование экстренной медицинской 

помощи»; «Оптимальная для восстановления здоровья медицинская 

реабилитация»; «Здоровье для каждого»; «Борьба с онкологическими 

заболеваниями»; «Борьба с сердечно-сосудистыми заболеваниями»; 

«Развитие федеральных медицинских организаций, включая развитие 

сети национальных исследовательских центров»; «Борьба с гепати-

том С и минимизация рис-ков распространения данного заболева-

ния»; «Медицинские кадры»; «Национальная цифровая платформа 

«Здоровье». 

2.Национальный проект «Семья» направлен на развитие и укрепле-

ние семейных отношений, и повышение качества жизни семей с детьми. 

Цель проекта – увеличение числа семей с детьми, в том числе 

многодетных, укрепление семейных ценностей. 

Задачи национального проекта:  
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1) всероссийская поддержка родителей (материнство, отцовство, 

баланс работы и семьи); 

2) забота о репродуктивном здоровье (снижение перинатальной 

смертности, поддержка репродуктивных программ); 

3) развитие условий для активного долголетия пожилого поколе-

ния, что обеспечивает поддержку семей на всех этапах жизни; 

4) обеспечение качественного ухода за теми, кто нуждается в по-

мощи (за людьми с ограниченными возможностями, пожилыми). 

Национальный проект «Семья» состоит из пяти федеральных 

проектов: «Поддержка семьи»; «Многодетная семья»; «Охрана мате-

ринства и детства»; «Старшее поколение»; «Семейные ценности и ин-

фраструктура культуры». 

Особое внимание проекта направлено на борьбу с бедностью се-

мей, т.к. на сегодняшний день в России уровень бедности среди мно-

годетных семей – около 30%. Рождаемость снижается, а доступ к ме-

дицине и культурной среде неравномерный. Национальный проект 

«Семья» направлен на решение этих проблем. 

3. Национальный проект «Новые технологии сбережения здоро-

вья» направлен на повышение качества и продолжительности жизни 

россиян через развитие медицинской науки, создание инновационных 

лекарств, медицинских изделий и цифровых систем, а также развитие 

превентивной медицины и технологий долголетия [3]. 

Целью проекта – комплекс мер, направленных на повышение эф-

фективности и результативности медицинских исследований и разра-

боток и создания условий для внедрения их результатов, включая пре-

вентивную медицину и технологии долголетия, а также обеспечение 

технологического суверенитета в области производства (изготовления) 

лекарственных препаратов, биомедицинских клеточных продуктов, 

продуктов тканевой инженерии и медицинских изделий. 

Национальный проект «Новые технологии сбережения здоровья» 

состоит из пяти федеральных проектов: «Управление медицинской 

наукой»; «Технологии медицинских разработок»; «Биомедицинские и 

когнитивные технологии будущего»; «Регенеративная биомедицина, 

технологии превентивной медицины, обеспечение активного и здоро-

вого долголетия»; «Развитие производства наиболее востребованных 

лекарственных препаратов и медицинских изделий». 

В настоящее время на региональном уровне в Тамбовской области 

существует разнообразие инструментов, представленных соответствую-

щими государственными программами, федеральными и национальными 

проектами. Их эффективная и последовательная реализация, при строгом 

контроле и мониторинге, позитивно отразится на здоровье населения, 
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способствуя укреплению популяции здоровья и активизации профилакти-

ческих мероприятий для населения Тамбовской области. 

 

Список использованных  источников 

1. Официальный сайт «Федеральной службы государственной 

статисти-ки» – Текст: электронный // Росстат: [сайт]. – URL: – 

https://rosstat.gov.ru/. 

2. Официальный сайт Министерства здравоохранения РФ. Ито-

говая коллегия 2024 и планы на 2025: Ключевая задача системы здра-

воохранения — сохранить жизни и здоровье граждан // Текст: элек-

тронный. – URL: https://minzdrav.gov.ru/  

3. Стратегия национальной безопасности Российской Федерации. 

Утверждена Указом Президента РФ № 400 от 02.07.2021. – Текст: 

электронный // СПС КонсультантПлюс: [сайт]. – URL: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_389271/ 

4. Бондарская, Т.А. Императивы развития креативного человече-

ского капитала региона: теория и методология : монография / кол. ав-

торов. — Москва : РУСАЙНС, 2025. — 438с. 

5. Бондарская, Т.А. Современное состояние и проблемы в сфере 

здравоохранения региона / Вестник Академии знаний. 2024. № 6(65). 

С. 125-134. EDN CKHFPN. 

6. Бондарская, Т.А. Обеспечение экономической безопасности ре-

гиона: креативно-образовательный аспект:  учебное пособие / кол. ав-

торов. - Москва: РУСАЙНС, 2024. - 314 с. ISBN 978-5-466-08060-5/ 

 

 

Шишкин И.С. 

Аспирант ФГБОУ ВО «ТГТУ» 

Кафедра «ИСиЗИ» 

ilya.shis@yandex.ru 

г. Тамбов, Россия 

 

МЕТОДЫ ОБНАРУЖЕНИЯ ВРЕДОНОСНОЙ АКТИВНОСТИ  

В КОНТЕЙНЕРНЫХ СРЕДАХ 

 

Аннотация: Контейнерные технологии широко применяются в 

облачных и микросервисных инфраструктурах, размер рынка Контей-

нер Безопасность оценивается в USD 3,05 млрд в 2025 году и прогно-

зируется к росту до USD 9,01 млрд к 2030 году, однако их распростра-

нение сопровождается ростом рисков безопасности и увеличением 

поверхности атак. Вредоносная активность в контейнерах может 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_389271/
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включать криптомайнинг, компрометацию приложений, сетевые атаки 

и попытки побега на хостовую систему. Для своевременного выявле-

ния таких угроз используются методы мониторинга во время выпол-

нения контейнеров: анализ системных вызовов, сетевого трафика, из-

менений файловой системы, журналов событий и поведенческих ано-

малий с применением машинного обучения. Наибольшую эффектив-

ность обеспечивает комплексное сочетание этих подходов, позволяю-

щее повысить точность обнаружения атак и снизить вероятность 

успешных вторжений в контейнеризированных средах. 

Ключевые слова: containerd, Docker, безопасность контейнеров, 

контейнеризация. 

 

За последнее время контейнеризация стала одной из ключевых 

технологий крупных ИТ-компаний. Такие платформы, как Docker, 

containerd и CRI-O, лежат в основе микросервисных архитектур, об-

лачных вычислений и CI/CD-конвейеров. Контейнеры обеспечивают 

высокую гибкость, масштабируемость и скорость развертывания при-

ложений, что делает их практичным решением в корпоративных сре-

дах данная популярность решения так же вызывает много вопросов в 

безопасности контура компании что способствует расширению по-

верхность атак на инфраструктуру. Размер рынка Контейнер Безопас-

ность оценивается в USD 3,05 млрд в 2025 году и прогнозируется к 

росту до USD 9,01 млрд к 2030 году, регистрируя стремительный 

среднегодовой темп роста 24,17% [1]. Неослабевающий рост отражает 

миграцию от монолитного программного обеспечения к облачным, 

контейнеризованным архитектурам, которые распределены по множе-

ственным облакам и пограничным площадкам. 

Вредоносная активность в контейнерной среде может проявлять-

ся по-разному: от скрытого запуска криптомайнеров и выполнения 

команд через уязвимости в приложениях до попыток побега из кон-

тейнера и получения доступа к хостовой системе. Угроза усугубляется 

тем, что компрометация одного контейнера является отправной точкой 

для атаки на весь кластер или CI/CD-цепочку. 

В этих условиях возникает необходимость в специализирован-

ных подходах, способных выявлять подозрительные действия непо-

средственно во время выполнения контейнеров, то есть на уровне 

системных вызовов, сетевых операций, файловых изменений и пове-

дения процессов. Методы обнаружения вредоносной активности в 

реальном времени позволяют фиксировать как явные нарушения по-

литик, так и сложные аномальные паттерны, присущие современным 

целевым атакам. 
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Одним из наиболее точных методов является перехват системных 

вызовов, которые процессы внутри контейнера отправляют ядру Linux. 

Инструменты на основе eBPF (Falco, Tracee) способны отслеживать 

такие операции, как: 

- создание новых процессов (execve, clone), 

- доступ к ресурсам хоста (mount, setns), 

- сетевые операции (socket, connect), 

- изменения файловой системы (open, unlink). 

Любое отклонение от нормального профиля поведения приложения 

указывает на возможную вредоносную активность, например криптомай-

нинг, установку бэкдоров или попытку побега из контейнера. 

Контейнеры активно взаимодействуют между собой через вирту-

альные сети (bridge, overlay, CNI-плагины). Это создаёт условия для 

сетевых атак: сканирование, создание нелегитимных соединений, вза-

имодействие с C2-серверами, скрытая передача данных. 

Системы IDS/IPS такие как Suricata, Zeek или Cilium Tetragon ис-

пользуют многопоточную архитектуру для анализа трафика в реаль-

ном времени, выявления угроз и блокировки вредоносных действий с 

помощью глубокого анализа пакетов и правил, интегрируясь с други-

ми инструментами для комплексной защиты сетей благодаря чему 

фиксируют необычные DNS-запросы, всплески исходящего трафика, 

попытки использования нестандартных протоколов и подозрительные 

внешние соединения [2]. 

Сетевой мониторинг позволяет обнаружить атаки, которые не 

проявляются на уровне процессов. 

Файловая система контейнера формируется из слоёв образа. Мо-

дификация этих слоёв в реальном времени – прямое указание на вре-

доносную активность. Системы контроля целостности выявляют: 

- появление бинарников, отсутствующих в исходном образе, 

- изменение конфигураций, 

- внедрение скриптов или майнеров, 

- пересборку образов атакующим через Docker API. 

Инструменты: Trivy, Clair, Integrity Checker, OverlayFS-мониторы. 

Поведенческий анализ и ML-подходы. Современные решения ис-

пользуют машинное обучение для анализа комплексных метрик: 

- потребление CPU и RAM, 

- системные вызовы, 

- графы зависимости процессов, 

- временные модели активности, 

- аномальные сетевые паттерны. 
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Автоэнкодеры, Isolation Forest, LSTM-модели позволяют выяв-

лять отклонения, не зависящие от сигнатур или заранее заданных по-

литик. Это особенно эффективно при обнаружении: 

- криптомайнеров, 

- ботнет-агентов, 

- троянизированных приложений, 

- слабовыраженных аномалий на длинных временных интервалах. 

Журналы приложения, Docker daemon, Kubernetes API-серверов, а 

также данные от HIDS (OSSEC, Wazuh) дают комплексный взгляд на 

активность контейнеров. Корреляция различных источников позволяет 

выявить brute-force атаки, ошибки аутентификации, подозрительные 

действия внутри контейнера и попытки изменения конфигураций кла-

стера Kubernetes [3]. 

Лог-анализ особенно эффективен в сочетании с поведенческим 

мониторингом. 

Важно отметить, что перечисленные методы не предназначены 

для изолированного использования. Эффективная защита контейнер-

ной среды строится на комбинации подходов: 

- системные вызовы обеспечивают точечное обнаружение, 

- сетевой мониторинг – широкую видимость, 

- ML-модели – адаптивность, 

- контроль целостности – защиту от модификаций, 

- лог-анализ – подтверждение и расследование. 

В Kubernetes-кластерах такие методы интегрируются в CI/CD, 

admission-контроллеры, сервисные mesh-сети и инструменты наблюда-

емости (Observability). 

Методы обнаружения вредоносной активности в среде выполне-

ния контейнеров становятся важнейшим элементом современной ки-

бербезопасности. Высокая динамичность контейнеров, их короткий 

жизненный цикл и масштабируемость требуют перехода от сигнатур-

ных и реактивных методов защиты к более проактивным: мониторингу 

системных вызовов, поведенческому анализу, контролю целостности и 

машинному обучению. 

Комплексное применение этих методов позволяет существенно 

повысить точность обнаружения реальных атак, сократить количество 

ложных срабатываний и снизить долю успешных вторжений. В конеч-

ном итоге, это делает защиту контейнеризированных инфраструктур 

не только технологически оправданной, но и экономически выгодной, 

что особенно важно в условиях стремительного роста глобальных ки-

беругроз. 
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