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ВВЕДЕНИЕ 

 

Дисциплина «Основы предпринимательства» включается  

в вариативную часть дисциплин основной образовательной про-

граммы по направлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент». 

Дисциплина изучается на 2 курсе и закладывает основу теорети-

ческих и практических знаний студентов по предпринима-

тельству.  

Общая задача дисциплины «Основы предпринимательства» – 

стимулировать развитие общекультурных компетенций на осно-

ве изучения положений теоретической экономики, необходимых 

для осмысления процессов, происходящих в предприниматель-

ской деятельности; содействовать формированию общепрофес-

сиональных компетенций, связанных со способностью научно 

анализировать проблемы и процессы профессиональной обла-

сти, умением использовать на практике базовые знания и мето-

ды экономики образования; нести ответственность за результа-

ты своей профессиональной деятельности; способствовать фор-

мированию профессиональных компетенций бакалавра, направ-

ленных на решение профессиональных задач, связанных с про-

ведением анализа, описания и истолкования социально-эконо-

мических процессов в образовательной системе; направленных 

на взаимодействие с коллегами, социальными партнерами,  

заинтересованными в обеспечении качества образовательного 

процесса.  

Целью освоения дисциплины «Основы предприниматель-

ства» является: формирование нормативно-правовых, экономи-

ческих и организационных знаний и умений по вопросам ста-

новления, организации и ведения предпринимательской дея-

тельности в условиях российской экономики. Федеральным гос-

ударственным образовательным стандартом по высшему обра-

зованию по курсу «Основы предпринимательства» предусмат-
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ривается изучение следующих основных вопросов: предприни-

мательство и его роль в экономике, формы и виды предприни-

мательской деятельности; предпринимательская идея и ее вы-

бор, предпринимательская среда, предпринимательский риск, 

маркетинг – основной инструмент предпринимательства, биз-

нес-план предпринимательской единицы, оценка эффективности 

предпринимательской деятельности.  

В результате изучения данного курса у студентов должны 

быть сформированы следующие компетенции: ПК-7 – владение 

навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов  

и условий заключаемых соглашений, договоров и контрактов, 

умение координировать деятельность исполнителей с помощью 

методического инструментария реализации управленческих  

решений для достижения высокой согласованности при выпол-

нении конкретных проектов и работ; С7-ПК-7 – знание структу-

ры и содержания современных концепций предприниматель-

ской деятельности; С8-ПК-7 – умение использовать законода-

тельную и нормативно-правовую документацию в предприни-

мательской деятельности; С9-ПК-7 – способность владеть мето-

дами управления предпринимательской деятельностью. 

В соответствие с этим ставятся следующие задачи дис-

циплин:  

1) стимулировать развитие общекультурных компетенций 

на основе изучения положений теоретической экономики, необ-

ходимых для осмысления процессов, происходящих в предпри-

нимательской деятельности;  

2) формировать системные знания об основах организации 

предпринимательской деятельности, выработать организационно-

управленческие умения в ведении предпринимательской дея-

тельности, формировать знания об ответственности субъектов 

предпринимательской деятельности; 
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3) содействовать формированию компетенций, связанных 

со способностью научно анализировать проблемы и процессы 

профессиональной области, умением использовать на практике 

базовые знания и методы экономики образования;  

4) способствовать формированию профессиональных ком-

петенций бакалавра, направленных на решение профессиональ-

ных задач, связанных с проведением анализа, описания и истол-

кования социально-экономических процессов в образовательной 

системе.  

Методическая разработка составлена в соответствии с тре-

бованиями, предъявляемыми к организации учебной работы  

студентов по курсу «Основы предпринимательства», и включает  

в себя вопросы для обсуждения, задания для самостоятельной 

работы и тестовые задания для проверки знаний. 
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1. ОСНОВНЫЕ ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ВОПРОСЫ  

ПО ДИСЦИПЛИНЕ  

«ОСНОВЫ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА» 

 

Основной задачей дисциплины «Основы предприниматель-

ства» является изучение вопросов экономики, планирования  

и организации предпринимательской деятельности.  

Курс «Основы предпринимательства» состоит из восьми 

основных разделов:  

1. Основные функции и влияние предпринимательства  

на экономику. 

2. Ключевые формы и категории предпринимательской де-

ятельности.  

3. Понятие предпринимательской идеи и ее содержание.  

4. Предпринимательская бизнес-среда. 

5. Риск в предпринимательстве. 

6. Маркетинг как ключевой фактор в предпринима-

тельстве. 

7. Понятие и основные методы составления бизнес-плана  

в предпринимательстве. 

8. Оценка эффективности предпринимательской деятель-

ности.  

Перечень вопросов для самостоятельной подготовки  

по разделам приведен ниже. 

 

Раздел 1. Основные функции и влияние предпринима-

тельства на экономику. 
 

1. Сущность предпринимательства.  

2. История появления термина «предпринимательство.  

3. Характеристика предпринимательской деятельности. 

4. Регулирование предпринимательской деятельности  

на основе законодательства. 

5. Отличительные черты предпринимателя в бизнес-среде. 

6. Современные направления развития предпринима-

тельства. 

file:///C:/Мои%20документы/Дисциплины/Основы%20бизнеса/part1.htm


7 

Раздел 2. Ключевые формы и категории в предприни-

мательстве. 
 

1. Понятие субъекта и объекта в предпринимательской  

деятельности. 

2. Сущность индивидуального предпринимательства. 

3. Юридические лица – виды, классификация, ответствен-

ность. 

4. Основные ключевые формы предпринимательства:  

организационно-правовые, организационно-экономические.  

5. Категории предпринимательской деятельности. 

 

Раздел 3. Понятие предпринимательской идеи и ее  

содержание. 
 

1. Понятие предпринимательской идеи.  

2. Источники возникновения и способы воплощения пред-

принимательских идей.  

3. Банк идей: сущность, необходимость формирования  

и применение. 

4. Основные этапы создания, анализа и разработки пред-

принимательской идеи. 

5. Выявление и реализация предпринимательского потен-

циала.  

 

Раздел 4. Предпринимательская бизнес-среда.  
 

1. Понятие, эффективность и формирование предпринима-

тельской среды. 

2. Внешняя предпринимательская среда (макросреда): 

сущность, факторы, способы анализа.  

3. Внутренняя предпринимательская среда (микросреда): 

сущность, факторы, способы анализа. 

 

Раздел 5. Риск в предпринимательстве. 
 

1. Ключевые особенности предпринимательского риска  

и его сущности.  

2. Фундаментальные основы и классификация рисков.  
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3. Способы и основные параметры анализа рисков.  

4. Основные методы минимизации предпринимательских 

рисков. 

 

Раздел 6. Маркетинг как ключевой фактор в предпри-

нимательстве.  
 

1. Сущность маркетинга и основные понятия, используе-

мые для развития предпринимательства. 

2. Определяющие основы и принципы маркетинга.  

3. Классификация маркетинга по приоритетным задачам. 

4. Понятие маркетинга взаимодействия, что, как и зачем? 

5. Этапы жизненного цикла взаимодействия с потреби-

телем.  

6. Основные функции маркетинга.  

7. Разработка комплекса маркетинговой стратегии.  

Приоритетные направления в управлении маркетингом в пред-

принимательской среде. 

 

Раздел 7. Понятие и основные методы составления биз-

нес-плана в предпринимательстве.  
 

1. Сущность, цели анализа и составление бизнес-плана.  

2. Основные преимущества бизнес-планирования для раз-

вития предпринимательской деятельности. 

3. Ключевые параметры структуры и содержания бизнес-

плана. 

 

Раздел 8. Оценка эффективности предпринимательской 

деятельности. 
 

1. Отличительные особенности понятия «эффекта  

и эффективности». 

2. Выявление ключевых параметров видов эффективности 

в предпринимательской деятельности. 

3. Основные направления экономической эффективности 

предпринимательской деятельности. 

4. Способы и методы расчета показателей экономической 

эффективности. 
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2. ПРАКТИЧЕСКИЕ ЗАНЯТИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ  

«ОСНОВЫ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА» 
 

Описание практических занятий 
 

Целью практических занятий по дисциплине «Основы 

предпринимательства» является закрепление знаний основ  

экономики, планирования, организации предпринимательской 

деятельности, выработка у студентов умений и навыков реше-

ния практических задач и принятия экономически обоснован-

ных решений в сфере бизнеса.  

На практических занятиях необходимо:  

 закрепить знания основ организации предприниматель-

ской деятельности и методов расчета основных экономических 

показателей деятельности предпринимательской фирмы;  

 научить студента самостоятельно анализировать практи-

ческие ситуации и принимать экономически обоснованные  

решения;  

 контролировать знания студентов. 
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Практическое занятие № 1  

 

ОСНОВНЫЕ ФУНКЦИИ И ВЛИЯНИЕ  

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА НА ЭКОНОМИКУ 
 

Вопросы для обсуждения 
 

1. Сущность предпринимательства.  

2. История возникновения предпринимательства.  

3. Место малого предпринимательства в рыночной эконо-

мике.  

4. Правовые аспекты малого предпринимательства.  

5. Формы собственности в РФ.  

6. Организационно-правовые формы деятельности пред-

приятий. 

7. Порядок создания малого предприятия и содержание 

основных этапов. 

8. Жизненный цикл малого предприятия, экономическая 

безопасность.  

9. Государственная регистрация и постановка малого 

предприятия на учет в налоговом органе.  

10. Открытие малым предприятием счетов в банке.  

11. Лицензирование отдельных видов деятельности, осу-

ществляемых субъектами предпринимательства. 

12. Управление малым предприятием. 
 

Контрольные вопросы 
 

1. Назовите основные идеи предпринимательства.  

2. Как отражаются социальные и экономические условия 

существования на предпринимательскую деятельность?  

3. Какие современные тенденции развития предпринима-

тельства вы знаете? 

4. Сущность предпринимательства в чем состоит? 

5. Кто впервые упомянул понятие «предпринима-

тельство»? 

6. Каковы основные цели предпринимательства? 

file:///C:/Мои%20документы/Дисциплины/Основы%20бизнеса/part1.htm


11 

7. Как происходит правовое регулирование предпринима-

тельской деятельности в России? 

8. Назовите основные черты предпринимателя. Характер-

ные признаки. 

9. Какие функции предпринимательства вы знаете? 

10. В чем суть деятельности предпринимателя? 

 

Тест к теме № 1 

«Основные функции и влияние предпринимательства  

на экономику» 
 

1. Какими чертами обладает предприниматель? 

а) сильный характер; 

б) низкая инициативная ответственность;  

в) принимает решения на основе советов со стороны,  

без анализа ситуации. 

2. Какая гарантированная формула успеха в предпринима-

тельстве? 

а) получение максимальной прибыли при минимальном 

риске;  

б) самостоятельность и независимость хозяйствующих 

субъектов;  

в) хозяйственный риск и ответственность.  

3. Огромный скачок в развитии предпринимательства  

в России произошел: 

а) в эпоху властвования Петра I;  

б) в эпоху зарождения Киевской Руси ; 

в) во время существования Советского Союза.  

4. Как называется процесс, приносящий в результате  

денежный доход и личное удовлетворение от достигнутого? 

а) коммерческая деятельность;  

б) предпринимательство;  

в) инновационное предпринимательство.  

5. Что не является предпринимательской деятельностью? 

а) индивидуальный предприниматель; 

б) коммерческое юридическое лицо; 

в) сотрудник, оформленный по трудовому договору. 
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6. Основными плюсами в деятельности индивидуального 

предпринимателя являются: 

а) легкость в организации и регистрации, независимость  

в принятии решений; 

б) высокий уровень в специализации; 

в) колоссальные способности в развитии организации. 

7. Кому запрещено заниматься предпринимательской  

деятельностью? 

а) группам лиц, не достигшим совершеннолетия по воз-

расту; 

б) лицам, достигшим порог пенсионного возраста; 

в) должностным лицам органов государственной власти  

и государственного управления. 

8. Основой экономического индивидуального предприни-

мательства является: 

а) частная собственность;  

б) муниципальная собственность; 

в) государственная собственность. 

9. Основной целью предпринимательской деятельности 

считается: 

а) решение задач потребностей населения в необходимых 

товарах и услугах; 

б) пополнение государственного бюджета налоговыми  

зачислениями; 

в) регулярное получение прибыли. 

10. В чем состоит понятие «предпринимательство»? 

а) риск, прибыль, потребности, конкуренция; 

б) риск, прибыль, инициатива, инновации; 

в) конкуренция, прибыль, налоги. 

11. Важнейшими факторами предпринимательской дея-

тельности являются: 

а) риск и неопределенность, самостоятельность и свобода 

деятельности; 

б) постоянный поиск свежих, перспективных идей, риск, 

экономическая зависимость от макроэкономической ситуации  

в стране; 

в) самостоятельность, анализ конкурентов, исследование 

инноваций. 



13 

12. К предпринимательству не относится деятельность: 

а) торговля товарами народного потребления; 

б) организация грузо-пассажирских перевозок; 

в) эмиссия ценных бумаг и торговля ими. 

13. Предпосылки, предопределяющие становление пред-

принимательства в России: 

а) политические, экономические, юридические, психоло-

гические; 

б) политические, экономические, социальные; 

в) политические, экономические, юридические, культур-

ные. 

14. Какие побудительные мотивы, по мнению экономиста 

И. Шумпетера, относятся к предпринимательской деятельности? 

а) неоспоримое желание рисковать, потребность во влия-

нии; 

б) постоянное стремление к успешной деятельности, внед-

рение инноваций; 

в) удовлетворение от самостоятельного ведения дел,  

постоянное желание рисковать. 

15. Основные навыки, необходимые предпринимателю: 

а) экономические, производственные, концептуальные; 

б) экономические, коммуникативные, технологические; 

в) коммуникативные, экономические. 
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Практическое занятие № 2  
 

КЛЮЧЕВЫЕ ФОРМЫ И КАТЕГОРИИ  
В ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВЕ 

 

Вопросы для обсуждения 
 

1. Понятие субъекта и объекта в предпринимательской  
деятельности. 

2. Сущность индивидуального предпринимательства. 
3. Юридические лица – виды, классификация, ответствен-

ность. 
4. Основные ключевые формы предпринимательства:  

организационно-правовые, организационно-экономические.  
5. Категории предпринимательской деятельности. 

 

Контрольные вопросы 
 

1. Определите, что такое «предпринимательская деятель-
ность». 

2. Какие признаки характеризуют предпринимательскую 
деятельность?  

3. Что такое инфраструктура бизнеса? 
4. Назовите ключевые составляющие инфраструктуры 

бизнеса.  
5. Какую главную роль выполняет инфраструктура бизне-

са в современном предпринимательстве? 
6. Как определить этику бизнеса?  
7. Какова типология организационных форм бизнеса? 
8. Сформулируйте основные формы организации бизнеса.  
9. Выявите преимущественные аспекты индивидуальной 

формы организации предприятия.  
10. Назовите преимущества и недостатки коллективной 

формы организации бизнеса. 
 

Тесты к теме № 2  
«Ключевые формы и категории в предпринимательстве» 

 

1. К ключевым признакам предпринимательства относятся: 
а) ликвидность; 
б) рентабельность; 
в) доход.  
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2. Классическую модель предпринимательского поведения 

определяет: 

а) производство ресурсов, которые находятся в распоря-

жении компании;  

б) наибольшая эффективность использования ресурсов; 

в) любые возможности для развития производства. 

3. Инновационную модель предпринимательского поведе-

ния определяет: 

а) производство из имеющихся в распоряжении компании 

или фирмы ресурсов; 

б) прежде всего рентабельность использования ресурсов; 

в) предпринимательская деятельность, не ориентирован-

ная на имеющиеся ресурсы.  

4. Экономической основой индивидуального предприни-

мательства является: 

а) частная собственность; 

б) муниципальная собственность; 

в) государственная собственность. 

5. Производственное предпринимательство включает в себя:  

а) обмен, распределение и потребление; 

б) обращение, обмен стоимостей; 

в) производство и потребление товаров и услуг. 

6. Коммерческое предпринимательство включает в себя:  

а) обмен, распределение и потребление; 

б) обращение, обмен стоимостей;  

в) производство и потребление товаров и услуг. 

7. Финансовое предпринимательство включает в себя:  

а) обмен, распределение и потребление; 

б) обращение, обмен стоимостей; 

в) производство и потребление товаров и услуг. 

8. Чистая прибыль определяет: 

а) денежную сумму, вычитаемую из налогов, отчислений, 

различных платежей, штрафов, пошлин;  

б) денежную сумму, которая остается у предпринимателя 

после оплаты им всех затрат на производство и реализации про-

дукции, до выплаты налогов; 

в) денежную сумму, которая остается у предпринимателя 

после оплаты им всех затрат на производство и выплаты налогов.  
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9. Субъектами предпринимательской деятельности могут 

быть: 

а) только физические лица; 

б) только юридические лица; 

в) физические и юридические лица.  

10. Предпосылки, предопределяющие становление пред-

принимательства в России: 

а) политические, экономические, юридические, психоло-

гические;  

б) политические, экономические, юридические, культурные; 

в) политические, экономические, социальные. 

11. Какие бывают формы предпринимательства? 

а) индивидуальное, совместное; 

б) индивидуальное, партнерское, корпоративное;  

в) частное, общее, государственное. 

12. Основные преимущества акционерной формы хозяй-

ствования: 

а) число участников не должно быть меньше пяти человек; 

б) обязательства бессрочной выплаты дивидендов;  

в) легкость управления. 

13. Основные недостатки акционерной формы хозяйство-

вания: 

а) громоздкость управления;  

б) число участников не должно быть меньше пяти человек; 

в) создание и ликвидация акционерной компании требует 

затрат. 

14. Предпринимательство – это самостоятельная, инициа-

тивная деятельность физических и юридических лиц, осуществ-

ляемая с целью: 

а) эффективности самоуправления; 

б) получения прибыли;  

в) удовлетворения личных потребностей. 

15. За унитарным предприятием закрепляется имущество: 

а) на правах собственности; 

б) на правах долгосрочной аренды; 

в) на правах оперативного управления либо хозяйствен-

ного ведения.  
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Практическое занятие № 3  

 

ПОНЯТИЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ИДЕИ  

И ЕЕ СОДЕРЖАНИЕ 
 

Вопросы для обсуждения 
 

1. Понятие предпринимательской идеи.  

2. Источники возникновения и способы воплощения пред-

принимательских идей.  

3. Банк идей: сущность, необходимость формирования  

и применение. 

4. Основные этапы создания, анализа и разработки пред-

принимательской идеи. 

5. Выявление и реализация предпринимательского потен-

циала.  

 

Контрольные вопросы 
 

1. В чем заключается понятие и основные аспекты пред-

принимательской идеи? 

2. Назовите основные источники идей предпринимателя. 

Где их взять и как правильно реализовать? 

3. Что такое банк идей? Где черпать вдохновение для реа-

лизации предпринимательских идей? 

4. Условия формирования идей в предпринимательстве. 

5. Назовите этапы формирования предпринимательской 

идеи. 

6. Какие, по вашему мнению, ниши для развития малого 

предпринимательства еще не заняты? 

7. Какие вы знаете современные инструменты для реали-

зации идей предпринимателя? 

8. Что такое предпринимательский потенциал? 

9. Как правильно и какими инструментами оценить пред-

принимательский потенциал? 

10. Существует ли необходимость вести базу данных  

по открытым идеям предпринимателя? 
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Задание для самостоятельной работы 
 

Сформулируйте бизнес-идеи и выберите, на ваш взгляд, 

наилучшую из них: 

1) самостоятельно запишите три примера своих увлечений 

или хобби, которые, по вашему мнению, могли бы приносить 

доход; 

2) укажите варианты преобразования каждого интереса  

в способ заработать деньги через реализацию увлечения  

в бизнес; 

3) проанализируйте все предложения и сделайте выбор 

бизнес-идеи; 

4) выделите все положительные стороны бизнес-идеи  

и возможные проблемы ее реализации в нашем регионе, указав 

положительные стороны реализации бизнес идеи и проблемы  

ее реализации. 
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Практическое задание тема № 4 

 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКАЯ БИЗНЕС-СРЕДА 
 

Вопросы для обсуждения 
 

1. Понятие, эффективность и формирование предпринима-

тельской среды. 

2. Внешняя предпринимательская среда (макросреда): 

сущность, факторы, способы анализа.  

3. Внутренняя предпринимательская среда (микросреда): 

сущность, факторы, способы анализа. 

 

Контрольные вопросы 
 

1. Определите понятие «предпринимательская среда». 

2. Назовите основные уровни предпринимательской среды, 

которые выделяют специалисты. 

3. Как определить «внешнюю» предпринимательскую  

среду? 

4. Какие ключевые показатели относятся к внешней пред-

принимательской среде? 

5. Как влияют демографическая и социальная среды  

на развитие предпринимательской среды? 

6. Какая из главных составляющих внешней среды оказы-

вает по большей части воздействие на процесс развития пред-

принимательства? 

7. Перечислите основные составляющие внутренней среды 

предприятия. 

8. Какие факторы обозначают внутреннюю предпринима-

тельскую среду? 
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9. Факторы какой среды (внешней или внутренней) можно 

контролировать? 

10. Проанализируйте влияние факторов внешней среды  

на предпринимательскую деятельность. 

 

Задание для самостоятельного выполнения 
 

Выберите объект для анализа внешней и внутренней среды 

предприятия и заполните таблицу. 

 

1. Анализ внешней и внутренний среды предприятия 
 

Потребители 

(целевая  

аудитория) 

Поставщики 

продукции 

Сильные  

стороны  

предприятия 

Слабые  

стороны  

предприятия 
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Практическое задание № 5 
 

РИСК В ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВЕ 
 

Вопросы для обсуждения 
 

1. Ключевые особенности предпринимательского риска  
и его сущности.  

2. Фундаментальные основы и классификация рисков.  
3. Способы и основные параметры анализа рисков.  
4. Основные методы минимизации предпринимательских 

рисков. 
 

Контрольные вопросы 
 

1. Дайте определение риска. В чем его сущность? 
2. Какие виды предпринимательского риска вы знаете? 
3. Какая зависимость существует между риском и доходно-

стью финансовых операций? 
4. В чем сущность концепции случайности? 
5. Дайте определение вероятности, назовите ее основные 

свойства. 
6. Какие типы случайных величин вы знаете? 
7. Дайте определение дискретной случайной величины. 
8. Какой показатель является центром распределения слу-

чайной величины? Перечислите его основные свойства и приве-
дите формулу для его исчисления. 

9. Какие показатели используются для оценки разброса 
случайной величины? Перечислите их свойства, напишите фор-
мулы для их исчисления. 

10.  Как определить коэффициент вариации? 
 

Задание для самостоятельного изучения 
 

Укажите на примере предприятия, с деятельностью которо-
го вы знакомы, дестабилизирующие факторы внешней и внут-
ренней среды и связанные с ними внешние и внутренние риски. 
Укажите не менее пяти примеров.  

Пример выполнения задания: 
1. Возникновение экономического кризиса – риск лишения 

инвестиционного капитала.  
2. Устаревшее оборудование – риск увеличения выпуска 

бракованной продукции. 
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Практическое задание № 6 
 

МАРКЕТИНГ КАК КЛЮЧЕВОЙ ФАКТОР  

В ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВЕ 
 

Вопросы для обсуждения 
 

1. Сущность маркетинга и основные понятия, используе-
мые для развития предпринимательства. 

2. Определяющие основы и принципы маркетинга.  
3. Классификация маркетинга по приоритетным задачам. 
4. Понятие маркетинга взаимодействия, что, как и зачем? 
5. Этапы жизненного цикла взаимодействия с потреби-

телем.  
6. Основные функции маркетинга.  
7. Разработка комплекса маркетинговой стратегии. Приори-

тетные направления в управлении маркетингом в предпринима-
тельской среде. 

 

Контрольные вопросы 
 

1. Как понимают маркетинг на современном этапе разви-
тия общества? 

2. Для всех ли видов человеческой деятельности приемле-
мо современное понимание маркетинга? 

3. Какие главные задачи современного маркетинга суще-
ствуют в экономике? 

4. Какие основные субъекты исследуются в системе мар-
кетинга? 

5. Какую функцию для предприятия выполняет марке-
тинг? 

6. Как выглядит жизненный цикл продукции во взаимо-
отношении с покупателем? 

7. Назовите основные функции маркетинга, помогающие 
реализации предпринимательской деятельности. 

8. Какие эффективные способы управления маркетингом  
в предпринимательстве вы знаете? 

9. Актуален ли маркетинг в современном предпринима-
тельстве? 

10. Назовите три основные задачи управления маркетингом 
на предприятии. 
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Задание для самостоятельного изучения 
 

Для выполнения задания студенту необходимо проанализи-

ровать ситуации и ответить на поставленные к ним вопросы: 

1) предложите метод распределения с учетом вида товара  

и целей предприятия. 

2) каких посредников Вы привлечете? Ответ обоснуйте. 

3) какую стратегию ценообразования Вы будете исполь-

зовать и почему? 

 

Задание № 1. Решите ситуацию. Предприятие производит 

конфеты в условиях жесткой конкуренции. Его цель – максими-

зация прибыли. 

 

Задание № 2. Решите ситуацию. Предприятие изготавливает 

дорогую бытовую химию, не имеющую аналогов. Она впервые 

выходит на рынок, где действуют две крупные фирмы, имею-

щие устойчивые позиции. 

 

Задание № 3. Решите ситуацию. Фирма продает эксклюзив-

ные шариковые ручки. Она впервые выходит на рынок с това-

ром, не имеющим аналогов. 
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Практическое задание № 7 

 

ПОНЯТИЕ И ОСНОВНЫЕ МЕТОДЫ СОСТАВЛЕНИЯ 

БИЗНЕС-ПЛАНА В ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВЕ 
 

Вопросы для обсуждения 
 

1. Сущность, цели анализа и составления бизнес-плана.  

2. Основные преимущества бизнес-планирования для раз-

вития предпринимательской деятельности. 

3. Ключевые параметры структуры и содержания бизнес-

плана. 

 

Контрольные вопросы 
 

1. Что такое «бизнес-план» и для чего его нужно состав-

лять? 

2. В чем сущность бизнес-планирования? 

3. Для чего нужно анализировать каждый раздел бизнес- 

плана? 

4. Как правильно описать деятельность компании? 

5. Из каких основных разделов и параметров состоит биз-

нес-план? 

6. Как правильно провести анализ конкурентной ниши? 

7. Какие вы знаете основные аспекты составления плана 

продаж продукции? 

8. Как правильно и с помощью каких инструментов разра-

ботать маркетинговую стратегию? 

9. Политика ценообразования – важная часть составляю-

щей бизнес-плана. Почему? 

10. Товарная политика важна в маркетинговой отрасли? 

 

Задание для самостоятельного выполнения 
 

Записать структуру бизнес-плана предприятия, основываясь 

на следующих параметрах: 

1. Титульный лист. Должен включать в себя название 

компании, имя владельца и контактную информацию. 
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2. Содержание. Поможет ориентироваться и быстро пере-

ходить на нужные страницы. 

3. Вступление. Краткое описание компании, ее истории, 

ресурсов, размера команды, миссии и уникальности. Инвестор 

должен понять, откуда к нему пришли и с кем предстоит стро-

ить бизнес. 

4. Описание бизнеса. В этом пункте описывается концеп-

ция и основная идея бизнеса. Что продают/предлагают, зачем и 

для кого. 

5. Описание отрасли. Что уже есть в сфере, какие у нее 

перспективы и основные тренды. Какие есть основные игроки, 

какой у них рост и почему выгодно предлагать здесь свой про-

дукт. 

6. Конкурентный анализ. Чем конкуренты отличаются от 

вашего предложения, какие у них сильные и слабые стороны, 

как вы сможете их обойти и чем способны удивить. 

7. Анализ рынка. Здесь описывается портрет клиента. Кто 

он, сколько зарабатывает, какие у него привычки и потребности 

и почему ему нужен именно ваш продукт. 

8. Описание команды. Люди с каким опытом будут руко-

водить компанией. Что они знают о сфере и почему на них мож-

но положиться. 

9. Операционный план. Как компания будет функциони-

ровать, какие операции будут выполняться каждый день. Какие 

стоят долгосрочные операционные перспективы. 

10. Маркетинговый план. Здесь описывается стратегия про-

дажи продукта и методы ее достижения. 

11. Финансовый план. Описание текущих и последующих 

расходов компании с составлением различных прогнозов. 

12. Приложение. Дополнительная информация, которая не 

подходит ни к одному из предыдущих пунктов, но поможет 

убедить инвестора. 

 

 

 

 

 

 



26 

Практическое задание № 8 

 

ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ  

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
 

Вопросы для обсуждения 
 

1. Отличительные особенности понятия «эффект и эффек-

тивность». 

2. Выявление ключевых параметров видов эффективности 

в предпринимательской деятельности. 

3. Основные направления экономической эффективности 

предпринимательской деятельности. 

4. Способы и методы расчета показателей экономической 

эффективности. 

 

Контрольные вопросы 
 

1. В чем отличие понятие эффекта и эффективности? 

2. Как классифицируются эффективность видов предпри-

нимательства? 

3. Какие основные показатели экономической эффективно-

сти предпринимательства вам известны? 

4. Сколько принципов оценки предпринимательства суще-

ствует? 

5. Что такое экономическая стратегия фирмы? 

6. Приведите примеры зависимости показателей результата 

предпринимательской деятельности от стадии жизненного  

цикла. 

7. Какие показатели характерны для производственной 

подсистемы? 

8. Какие дополнительные показатели эффективности пред-

принимательской деятельности вы знаете? 

9. Для чего проводится анализ эффективности предприни-

мательской деятельности? 

10.  Что служит информационной базой оценки финансово-

экономического состояния предприятия? 
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Задания для самостоятельного выполнения 
 

Порядок выполнения задания: 

– изучить и записать условия задачи; 

– на основании теоретических сведений определить необ-

ходимые показатели; 

– записать ход решения с пояснениями, сделать выводы. 

Краткие теоретические сведения: 

Экономическая эффективность – это соотношение полу-

ченных результатов производства и затрат труда и средств про-

изводства. 

Рентабельность и прибыль – это показатели, которые четко 

отражают эффективность деятельности предприятия, рацио-

нальность использования предприятием своих ресурсов, доход-

ность направлений деятельности. 

Прибыль – абсолютный показатель экономической эффек-

тивности. Это разница между суммарными доходами и затрата-

ми на производство и реализацию товаров (услуг). 
 

Прибыль = Доходы – Затраты.                         (1) 
 

Чистая прибыль – часть общей прибыли, оставшаяся после 

уплаты налогов и других обязательных платежей. 

Рентабельность – относительный показатель экономической 

эффективности, доходность организации. Это отношение  

эффекта (результата) к затратам (ресурсам) предприниматель-

ской деятельности. 
 

Рентабельность = Прибыль/Затраты  100, (%).         (2) 
 

Капитальные вложения – это единовременные затраты на 

новое строительство, реконструкцию, расширение и техниче-

ское перевооружение. 

Эффективность капитальных вложений – это показатель, 

характеризующий чистую прибыль, приходящуюся на 1 рубль 

капитальных вложений. 
 

Эффективность = Прибыль/Сумма капитальных вложений.  (3) 
 

Пример задания: 

Определите эффективность строительства нового цеха, если 

цена единицы продукции 1300 руб. Себестоимость одной еди-

https://pandia.ru/text/category/sredstva_proizvodstva/
https://pandia.ru/text/category/sredstva_proizvodstva/
https://pandia.ru/text/category/yekonomicheskij_yeffekt/
https://pandia.ru/text/category/yekonomicheskij_yeffekt/
http://pandia.ru/text/category/zatrati_proizvodstvennie/
http://pandia.ru/text/category/zatrati_proizvodstvennie/
https://pandia.ru/text/category/obshaya_pribilmz/
https://pandia.ru/text/category/otnositelmznie_pokazateli/
https://pandia.ru/text/category/yekonomicheskij_yeffekt/
https://pandia.ru/text/category/yekonomicheskij_yeffekt/
http://pandia.ru/text/category/deyatelmznostmz_predprinimatelmzskaya/
http://pandia.ru/text/category/deyatelmznostmz_predprinimatelmzskaya/
http://pandia.ru/text/category/vlozhennij_kapital/
https://pandia.ru/text/category/chistaya_pribilmz/
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ницы 1000 руб. Годовой выпуск продукции 200 тыс. единиц. 

Капитальные вложения 900 млн руб. 

Решение: 

Определяем годовую прибыль от реализации продукции: 
 

П годовая = (Цена ед. – Себ. ед.)  ГВП,                  (4) 
 

где П годовая – годовая прибыль, тыс. руб.; Цена ед. – Цена 

единицы продукции, руб.; Себ. ед. – себестоимость единицы 

продукции, руб.; ГВП – годовой выпуск продукции, тыс. шт. 
 

П = (1300 – 1000)  200 = 60 000 тыс. руб. = 60 млн руб. 
 

Определяем эффективность капитальных вложений: 
 

Эффективность = Прибыль/Сумма капитальных вложений   (5) 
 

Э = 60/900 = 0,07 руб./руб. 
 

Вывод: эффективность капитальных вложений составила 

0,07 руб. прибыли с каждого рубля капитальных вложений. 

Задания разбиты по вариантам. Вариант решения задания 

определяется преподавателем самостоятельно. 
 

1 вариант 

Задача 1. 

Определите экономическую эффективность вложения  

капитала, если планируемые суммы капитальных вложений 

900 000 руб., а прибыли 1 200 000 руб. 
 

Задача 2. 

Предприятие реализовало продукцию на сумму 58 млн руб. 

Полная себестоимость продукции 25,4 млн руб. Рассчитать  

прибыль от реализации продукции, рентабельность изделий. 
 

Задача 3. 

Определите прибыль и рентабельность от реализации  

5300 шт. товаров при себестоимости 1 шт. 116 руб. и оптовой 

цене 120 руб. 
 

Задача 4. 

Определите прибыль и выручку от реализации товарной 

продукции, если полная себестоимость составляет 42 000 руб., 

плановая рентабельность 15%. 

https://pandia.ru/text/category/realizatciya_produktcii/
https://pandia.ru/text/category/realizatciya_produktcii/
https://pandia.ru/text/category/tovarnaya_produktciya/
https://pandia.ru/text/category/tovarnaya_produktciya/
https://pandia.ru/text/category/polnaya_sebestoimostmz/
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http://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/
http://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/
https://e.lanbook.com/
http://www.iprbookshop.ru/
http://www.biblio-online/
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