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С каждым днем развиваются информационные технологии (ИТ) и человек пытается использовать 
эти технологии для оперативного решения разных задач. На кафедре КРЭМС разработан пакет про-
грамм для проектирования алгоритмического обеспечения энергосберегающих систем управления. 

Важнейшими этапами жизненного цикла этого продукта являются его рекламирование и продажа. 
Для этого необходимо использование сайта, позволяющего найти своих покупателей для соответст-
вующей продукции. 

Основная рекламируемая продукция – это экспертная система энергосберегающего управления, она 
представляет собой интеллектуальный программный продукт, предназначенный для решения широкого 
круга исследовательских, производственных и учебных задач анализа и синтеза оптимальных управ-
ляющих воздействий на множестве состояний функционирования. 

К основным функциональным возможностям экспертной системы (ЭС) относятся: 
− идентификация математической модели объекта управления, ЭС позволяет по результатам изме-

ренных значений входа и выхода объекта определять модель в виде дифференциального уравнения, ко-
торое может быть использовано для решения задачи оптимального управления;  

− проверка выполнения условий существования решения задачи; 
− определение видов функций оптимального управления;   
− нахождение параметров управляющих воздействий;  
− проверка выполнения интегральных ограничений на запас энергоресурсов;  
− формирование алгоритмов и данных для записи в микропроцессорное управляющее устройство 

[1].  
Разрабатываемые с помощью ЭС контроллеры отличаются возможностью оперативно синтезиро-

вать оптимальные управляющие воздействия при любых изменениях исходных данных на временном 
интервале функционирования. Оптимальное управление может осуществляться с использованием как 
программной, так и позиционной стратегии.  

Контроллеры могут использоваться для управления транспортными средствами, различными техно-
логическими машинами и установками, бытовой техникой. Эффект в ресурсосбережении от использо-
вания новых контроллеров для управления динамическими режимами (работа с переменной скоростью) 
составляет 15…30 %, кроме того повышается долговечность механических узлов, безаварийность и 
улучшаются экологические показатели.  

При маркетинге анализируется рынок и возможные конкуренты, необходимо рассматривать боль-
шое количество факторов, влияющих на конкурентные позиции. Особое внимание уделяется ключевым 
факторам успеха (КФУ), позволяющим обеспечить реализацию продукции [2]. 

На рис. 1 показан процесс формирования КФУ, который включает оценку факторов конкуренции 
на основе конкурентного и ценового анализа, анализа клиентов и спроса.  

Применительно к нашей продукции ключевыми факторами успеха следует считать знания, практи-
ческие навыки, элементы внешней и 
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Рис. 1   Формирование ключевых факторов успеха 
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внутренней среды, которые способны влиять на становление, изменение и развитие источников конку-
рентного преимущества. Выделенные КФУ приведены в табл. 1. 

С учетом выделенных ключевых факторов успеха разработан сайт, для привлечения покупателей 
нашей продукции.  
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Управление стоимостью предприятия требует от менеджера особого подхода. Он должен концен-

трироваться на долгосрочных денежных потоках, а не на сиюминутных изменениях величины прибыли 
в расчете на акцию. Подход должен быть беспристрастным, ориентированным только на прирост стои-
мости. Предприятие должно рассматриваться с точки зрения того, приносит ли оно доход, превышаю-
щий стоимость привлечения его капитала, или нет. 

Показатель чистой прибыли не коррелирует с рыночной стоимостью предприятия так устойчиво, 
как показатель денежного потока, поскольку первый не учитывает: 

− размеры инвестиций в основные средства; 
− величину собственных оборотных средств; 
− потребности предприятия в финансировании; 
− деловой и финансовый риски, характерные для данного предприятия. 
Смысл управления денежным потоком и стоимостью предприятия заключается в создании новой 

стоимости. 
Создание новой стоимости предполагает сначала выявление конкретных факторов, определяющих 

ее изменение, затем разработку на их основе стратегий по увеличению стоимости и далее – последова-
тельное целенаправленное воплощение этих стратегий. 

Условно исследование предприятия можно разделить на четыре этапа. 

1 Оценка предприятия "как есть" на базе данных о текущем состоянии предприятия и производст-
венных и финансовых планах руководства. Для оценки используется метод дисконтированных денеж-
ных потоков. 

2 Углубленный финансовый анализ предприятия, выявление факторов, "движущих стоимость" 
внутри предприятия, разработка и воплощение стратегии увеличения стоимости, основанной на воздей-
ствии на те или иные факторы. 

3 Использование возможностей организационного реструктурирования, например продажа произ-
водственных подразделений, покупка компаний, слияние, создание совместного предприятия, ликвида-
ция подразделения и т.д. 

4 Финансовое реструктурирование, означающее принятие решений в отношении задолженности, 
увеличения собственного капитала, конвертации долга в собственный капитал. 

К важнейшим факторам, движущим стоимость, относятся: 
1 Временной фактор. 
2 Объемы реализации. 
3 Себестоимость реализованной продукции. 
4 Соотношение постоянных и переменных затрат. 
5 Маржа валовой прибыли. 
6 Собственные оборотные средства. 
7 Основные средства. 
8 Соотношение собственных и заемных средств в структуре капитала предприятия. 


