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������������������������Ih�mkeh\bx��l�d�� \ hdj_klghklb�lhqdb� � ZgZeblbqgZ���ijZ\bevgZy�qZklv�jy^Z�EhjZgZ��koh^ysbcky��\ hdj_klghklb�lhqdb� ��kl_i_gghc�jy^��kmffm�dhlhjh]h�fh`gh�kqblZlv�ZgZeblbqghc�b \�lhqd_� ��^hhij_^_eb\�__ agZq_gb_f� �kf��i�������Ke_^h\Zl_evgh��\nb]mjguo�kdh[dZo�\ ��������aZibkZgZ�g_dhlhjZy�ZgZeblbq_kdZy nmgdpby ��l�_��fu�ijbreb�d ���������ijb�wlhf� �H[jZlgh��imklv� bf__l�\b^���������b ��JZaeh`b\� \ jy^�\b^Z����������bf__f

�������
]^_� ��LZdbf�h[jZahf��fu�bf__f�\ jZaeh`_gbb���������EhjZgZ�dhwnnbpb_gl�i_j_^� g_�jZ\guf�gmex��l�_�� hdZau\Z_lky ihexkhf�Q�]h�ihjy^dZ��L_hj_fZ�iheghklvx�^hdZaZgZ�Kh]eZkgh���������� � ihexk�Q�]h�ihjy^dZ�^ey� lh]^Z�b lhevdh�lh]^Z��dh]^Z�wlZ�lhqdZ�y\ey_lky�gme_f�Q�]h�ihjy^dZ�^ey�nmgd� pbb �L _�h j�_ f�Z ����LhqdZ� y\ey_lky�ihexkhf��Q�]h�ihjy^dZ��nmgdpbb lh]^Z�b lhevdh�lh]^Z��dh]^Z �> h�d Z�a Z�l _�e v�k l�\ h���Kh]eZkgh�nhjfme_���������\ lhqd_� ��y\eyxs_cky�ihexkhf�Q�]h�ihjy^dZ



�l�d�� kms_kl\m_l�\ kbem�ZgZeblbqghklb� \ lhqd_� b �H[jZlgh��_keb�����lh �Z lh]^Z�lhqdZ� y\eyxlky�gme_f��g_dhlhjh]h�Q�]h�ihjy^dZ��^ey���l�_��� �]^_� ZgZeblbqgZ�\ lhqd_� b �kf�����������L_i_jv
]^_� ZgZeblbqgZ�\ lhqd_� l�d��� �Ke_^h\Zl_evgh�� bf__f�\b^����������Z lh]^Z��ih�l_hj_f_���� � ihexk�Q�]h�ihjy^dZ��L_hj_fZ���^hdZaZgZ��� JZkkfhljbf��gZdhg_p��kemqZc�\��kms_kl\_ggh�hkh[hc�lhqdb� ��Ih\_^_gb_� \ __�hdj_klghklb�hibku\Z_lky�ke_^mxs_c�l_hj_fhc�Khohpdh]h�<_c_jrljZkkZ�L _�h j�_ f�Z ���>ey�ex[h]h� b ex[h]h�dhfie_dkgh]h�qbkeZ�% \ dZ`^hc�hdj_klghklb�lhqdb�gZc^_lky�ohly�[u�h^gZ�lhqdZ� ��lZdZy�qlh�Kfuke�l_hj_fu�khklhbl�\ lhf��qlh�\ ^hklZlhqgh�fZeuo�hdj_klghklyo�kms_kl\_ggh�hkh[hc�lhqdb� fh`_l�ijbgylv�agZq_gb_��kdhev�m]h^gh�[ebadh_�d gZi_j_^�aZ^Zgghfm�ijhba\hevghfm�qbkem�%�> h�d Z�a Z�l _�e v�k l�\ h���Ij_^iheh`bf�ijhlb\gh_��^ey�aZ^Zgguo�% b gZc^_lky�lZdZy�hdj_klghklv�8 lhqdb� ��qlhijb�\k_o �Gh�lh]^Z�nmgdpby����������������������������������������hij_^_e_gZ�b h]jZgbq_gZ�\ mdZaZgghc�hdj_klghklb�lhqdb� ��l�d��Ke_^h\Zl_evgh��kh]eZkgh�l_hj_f_����lhqdZ� y\ey_lky�mkljZgbfhc�hkh[hc�lhqdhc�^ey� ��Lh]^Z�ijb� _klv�kmffZ�kl_i_ggh]h�jy^Z����������l�_��jZ\gZ�g_dhlhjhc�ZgZeblbq_kdhc�nmgdpbb��Ijb�wlhf�g_�bkdexq_gh��qlh�i_j\u_�g_kdhevdh�dhwnnbpb_glh\� \ ��������jZ\gu�gmex��l�_�� ijb�g_dhlhjhf� �Kh]eZkgh��������

�����������������������
Nmgdpby� y\ey_lky�ZgZeblbqghc�\ hdj_klghklb�lhqdb� ��>_ckl\bl_evgh��\f_kl_�k\k_�agZq_gby� ba�^hklZlhqgh�fZehc�hdj_klghklb� hklZxlky�g_gme_\ufb��ihkdhevdm� ZgZeblbqgZ��Z agZqbl�b g_ij_ju\gZ�\ wlhc�hdj_klghklb��Kh]eZkgh���������^ey



h]jZgbq_gZ�\ hdj_klghklb�lhqdb� ��l�_�� � mkljZgbfZy�hkh[Zy�lhqdZ��^ey���������hagZqZ_l��qlh� � ihexk�P�]h�ihjy^dZ�������< h[hbo�kemqZyo�ihemqZ_f�ijhlb\hj_qb_�kmkeh\b_f�l_hj_fu�
AgZqbl��ml\_j`^_gb_�l_hj_fu���mklZgh\e_gh�
< bghc�nhjf_�l_hj_fZ�Khohpdh]h�<_c_jrljZkkZ�a\mqbl�lZd��_keb� � kms_kl\_ggh�� hkh[Zy�lhqdZ�nmgdpbb� ��lh�^ey�ex[h]h�dhfie_dkgh]h�qbkeZ�% gZc^_lky�ihke_^h\Zl_evghklv�lhq_d� ��lZdZy��qlh� b�GZc^_lky�lZd`_�b ihke_^h\Zl_evghklv� ��lZdZy��qlh���� I j�b f�_ j��Hij_^_eblv�oZjZdl_j�dZ`^hc�hkh[hc�lhqdb�nmgdpbbZ�� ��[�� ��\�� ��]�� �
J _�r _�g b�_���Z��AZibr_f� \ \b^_�
Bahebjh\Zggufb�hkh[ufb�lhqdZfb�y\eyxlky� b ��JZkkfhljbf�kemqZc� �

���]^_ �
< lhqd_� nmgdpby� ZgZeblbqgZ��ijb�wlhf� ��L_i_jv��kh]eZkgh�l_hj_f_����kf�����������\b^bf��qlh� � ihexk�lj_lv_]h�ihjy^dZ�:gZeh]bqgh�� ����]^_� ZgZeblbqgZ�\ lhqd_� b ��l�h��b lhqdZ� � ihexk�lj_lv_]h�ihjy^dZ�[�� ^hklZlhqgh�jZkkfhlj_lv�ijb� \ kbem�i_jbh^bqghklb�lZg]_gkZ��Ihkdhevdm���b ijb� ��lh�ke_^m_l�hij_^_eblv��djZlghklv��mdZaZgguo�gme_c��LZd�dZd�

��lh�kh]eZkgh�jZaeh`_gbx���������bf__f

ijb�wlhf� ZgZeblbqgZ�^ey� b �
AgZqbl�������������� ���]^_



^ey�ZgZeblbq_kdhc�\ lhqd_� nmgdpbb� ��lZd�qlh� �
< kbem��������� y\ey_lky�ijhkluf�ihexkhf�^ey ��lhqgh�lZd`_��ba�ij_^klZ\e_gby�ihemqZ_f��qlh� � ijhklhc�ihexk��K mq_lhf�i_jbh^bqghklb� �i_jbh^�

��\k_�lhqdb�\b^Z� � ijhklu_�ihexkZ�^ey�\�� ��]^_�kh]eZkgh��������
ba�wlh]h�ij_^klZ\e_gby�\ul_dZ_l��qlh���]^_
� ZgZeblbqgZ�\ lhqd_� b Ke_^h\Zl_evgh�� � ijhklhc�ihexk�nmgdpbb� �]��AZibr_f� \ \b^_� ��<hkihevah\Z\rbkv�jZaeh`_gb_f�FZdehj_gZ��i����
iZjZ]jZnZ������eh]Zjbnfbq_kdhc�nmgdpbb�^ey�Zj]mf_glZ� �\f_klh�]��bf__f
L_i_jv�fu�\b^bf��qlh� � kms_kl\_ggh�hkh[Zy�lhqdZ�^ey� �
�����MijZ`g_gby�d ]eZ\_��
�� JZaeh`blv�^Zggmx�nmgdpbx� \ jy^�L_cehjZ�\ hdj_klghklb�^Zgghc�lhqdb� ��ihevamykv�klZg^Zjlgufb�jZaeh`_gbyfb�Z�� �[�� �\�� ��� GZclb�gmeb�nmgdpbb�b hij_^_eblv�ihjy^hd�dZ`^h]h�ba�gbo�Z�� ���[�� ����\�� ��]�� ��� JZaeh`blv�\ jy^�EhjZgZ�^Zggmx�nmgdpbx� \ hdj_klghklb�^Zgghc�lhqdb� �Z�� �
[�� �
\�� �
]� �
^��



�� GZclb�bahebjh\Zggu_�lhqdb�^Zgguo�nmgdpbc�b mdZaZlv�bo�oZjZdl_j��^ey�ihexkh\��mdZaZlv�bo�ihjy^hd��Z�� ����[�� ����\�� ��
]�� �����^�� �
=eZ\Z����<UQ?LU
�����Hkgh\gZy�l_hj_fZ�h \uq_lZo
�� Imklv� � ijZ\bevgZy�beb�bahebjh\ZggZy�hkh[Zy�lhqdZ�h^ghagZqghc�nmgdpbb� ��Lh]^Z� ZgZeblbqgZ�\ g_dhlhjhc�hdj_klghklb�lhqdb� ��<u[_j_f�ijhba\hevgmx�hdjm`ghklv� k p_gljhf�\ lhqd_� ��p_ebdhf�jZkiheh`_ggmx�\ mdZaZgghc�hdj_klghklb�bgZijZ\e_gb_�h[oh^Z�ijhlb\�qZkh\hc�klj_edb�gZ� �<_ebqbgm �������gZah\_f�\uq_lhf nmgdpbb� hlghkbl_evgh�lhqdb� b h[hagZqbf�\ \b^_�<uq ��Ijb�knhjfmebjh\Zgguo�mkeh\byo�bgl_]jZe���������kms_kl\m_l�b��\ kbem�l_hj_fu�Dhrb�^ey�fgh]hk\yaghc��bf_ggh��^\mk\yaghc��h[eZklb��kf�����������g_�aZ\bkbl�hl�\u[hjZ�dhglmjZ�bgl_]jbjh\Zgby� ��jZkiheh`_ggh]h�\ mdZaZgghc�hdj_klghklb�lhqdb� ��� < jZaeh`_gbb� \ hdj_klghklb� \ jy^�EhjZgZ
bgl_]jZe���������hdZau\Z_lky�agZq_gb_f�bf_ggh�dhwnnbpb_glZ� �kf����������ijb��� �<uq �Lh]^Z�^ey�ijZ\bevghc�beb�mkljZgbfhc�hkh[hc�lhqdb� bf__f�\k_]^Z�<uq ��H[jZlgh_��\hh[s_�]h\hjy��g_\_jgh��l�d��\ kemqZ_�ihexkZ�beb�kms_kl\_ggh�hkh[hc�lhqdb�fh`_l�hdZaZlvky� �I j�b f�_ j ���GZclb�<uq �
J _�r _�g b�_���Bkihevam_f�jZaeh`_gb_����������\ay\�\ dZq_kl\_�Zj]mf_glZ� �
lh]^Z�\ hdj_klghklb�lhqdb�
L_i_jv�fu�\b^bf��qlh� � kms_kl\_ggh�hkh[Zy�lhqdZ�^Zgghc�nmgdpbb��gh�qe_g��kh^_j`Zsbc��kemqZc� ��\ __�jZaeh`_gbb�hlkmlkl\m_l��l�_�� ��AgZqbl��bkdhfuc�\uq_l�jZ\_g�gmex�I j�b f�_ j ���GZclb�<uq �



J _�r _�g b�_���LZd�dZd�\ lhqd_� nmgdpby� � ZgZeblbqgZ� b \�djm]_� g_�kh^_j`blky�hkh[uo�lhq_d�^ey� ��qblZl_ex�j_dhf_g^m_lky�k^_eZlv�jbkmghd���lh�bkdhfuc�\uq_l�jZ\_g�gmex��� Imklv� � aZfdgmluc�dhglmj��]eZ^dbc�beb�dmkhqgh�]eZ^dbc��h[oh^bfuc�ijhlb\�qZkh\hc�klj_edb�b h]jZgbqb\Zxsbc�h^ghk\yagmx�h[eZklv� ��Z nmgdpby� h^ghagZqgZ�bZgZeblbqgZ�gZ� ��Z lZd`_�\ h[eZklb�' aZ�bkdexq_gb_f�Q bahebjh\Zgguo�hkh[uo�lhq_d���Ke_^mxsbc�j_amevlZl�gZau\Z_lky�hkgh\ghc�l_hj_fhc�h \uq_lZo�L _�h j�_ f�Z���Bf__l�f_klh�jZ\_gkl\h<uq� �

Jbk�������> h�d Z�a Z�l _�e v�k l�\ h��JZkkfhljbf�Q hdjm`ghkl_c� k p_gljZfb�\ hkh[uo�lhqdZo� klhev�fZeuo�jZ^bmkh\��qlh�dZ`^uc�ba�ihemq_gguo�djm]h\�kh^_j`bl�jh\gh�h^gm�hkh[mx�lhqdm��k\hc�p_glj���H[oh^�gZ�dZ`^hc�ba�gbo�\u[bjZ_lky�ijhlb\�qZkh\hc�klj_edb��jbk����������< kbem�l_hj_fu�Dhrb�^ey�khklZ\gh]h�dhglmjZ�bf__f
beb <uq� �
qlh�b ml\_j`^Zehkv������<uq_l�hlghkbl_evgh�ihexkZ
�� Imklv� � ijhklhc�ihexk� >hdZ`_f��qlh<uq �������LZd�dZd�\ hdj_klghklb�lhqdb��]^_� � kmffZ�kl_i_ggh]h�jy^Z��y\eyxs_]hky�ijZ\bevghc�qZklvx�jy^Z�EhjZgZ��lh<uq ������������������Ijb�wlhf�ij_^_e� ijb� kms_kl\m_l��bf_ggh��hg�jZ\_g� ��l�d�� dZd�kmffZ�kl_i_ggh]h�jy^Z�ZgZeblbqgZ��Z agZqbl�b g_ij_ju\gZ�\ lhqd_� ��Gh�lh]^Z
Kh]eZkgh���������l_i_jv�ihemqZ_f�nhjfmem���������� ?keb� ��]^_� b ZgZeblbqgu�\ lhqd_� ��b y\ey_lky�gme_f�i_j\h]h�ihjy^dZ ^ey� ��ijbq_f� ��lh�bf__l�f_klh�khhlghr_gb_�<uq ����������������������������������



>_ckl\bl_evgh��kh]eZkgh�nhjfme_��������
<uq �������������
ihkdhevdm� ��Ij_^_e�qbkebl_ey�^jh[b�\ ��������jZ\_g� ��ij_^_e�agZf_gZl_ey
ih�hij_^_e_gbx�ijhba\h^ghc��Ke_^h\Zl_evgh�<uq �
qlh�b ml\_j`^Zehkv�I j�b f�_ j �� GZclb�<uq �J _�r _�g b�_���LZd�dZd� b lhqdZ� � ijhklhc�ihexk�^ey� ��ijbq_f� ��lh�ih�nhjfme_���������bf__f<uq �
I j�b f�_ j �� <uqbkeblv�]^_� � hdjm`ghklv� ��h[oh^bfZy�ijhlb\�qZkh\hc�klj_edb�J _�r _�g b�_���LZd�dZd�nmgdpby� ZgZeblbqgZ�ijb�\k_o�]��
lhbf__l�^\Z�ijhkluo�ihexkZ�\ djm]_� Fu�gZf_j_gu�bkihevah\Zlv�hkgh\gmx�l_hj_fu�h \uq_lZo��ihwlhfm�hij_^_ey_f��gZ�hkgh\Zgbb���������
<uq <uq  

<uq <uq �
L_i_jv �<uq �<uq ��� JZkkm`^_gby��bkihevah\Z\rb_�\ i������fh`gh�b ijbf_gblv�b ^ey�gZoh`^_gby�\uq_lZ�nmgdpbb� ��ZgZeblbqghc�\ hdj_klghklb�lhqdb� ��hlghkbl_evgh�ihexkZ�Q�]h�ihjy^dZ���< hdj_klghklb�wlhc�lhqdb



�
]^_�kmffZ� ijZ\bevghc�qZklb�jy^Z�EhjZgZ�y\ey_lky�ZgZeblbq_kdhc�\ lhqd_� ��Mfgh`b\�h[_�qZklb�ihke_^g_]h�jZ\_gkl\Z�gZ� ��bf__f

�������
Ijb� \ mdZaZgghc�hdj_klghklb�lhqdb� jZ\gu�f_`^m�kh[hc�b ijhba\h^gu_�h[_bo�qZkl_c�jZ\_gkl\Z

>bnn_j_gpbjmy�\lhjhc��lj_lbc��������b gZdhg_p�� jZa��ihemqZ_f��qlh�dhwnnbpb_gl�i_j_^�klZgh\blky�jZ\guf� ��Z hklZevgu_�qe_gu��kh^_j`Z\rb_�fgh`bl_eb�\ jZ\_gkl\_����������h[jZlylky�\ ghev��l�d�� ��Ke_^h\Zl_evgh��
���������������

Ihke_^g__�keZ]Z_fh_�kh^_j`bl�fgh`bl_ev� ��ihwlhfm�^bnn_j_gpbjh\Zgb_� jZa�qe_gZ� ij_\jZlbl�_]h�\ kmffm�ijhba\_^_gbc��dZ`^h_�ba�dhlhjuo�kh^_j`bl�fgh`bl_ev� ?keb�l_i_jv�i_j_clb�d ij_^_em�ijb� \ ���������lh�kh]eZkgh�ihke_^g_fm�jZkkm`^_gbx�bf__f

Z lh]^Z�ba�jZ\_gkl\Z���������ihemqZ_f�hldm^Z<uq �������������������
Nhjfmem���������fh`gh�jZkkfZljb\Zlv dZd�h[h[s_gb_���������gZ�kemqZc�ihexkZ�Q�]h�ihjy^dZ���I j�b f�_ j���GZclb�<uq �J _�r _�g b�_���Bf__f



��
ihwlhfm�lhqdZ� y\ey_lky�ihexkhf���]h�ihjy^dZ��Ih�nhjfme_���������ihemqZ_f�ijb�

�

<uq

������<uqbke_gb_�g_kh[kl\_gguo�bgl_]jZeh\
�� JZkkfhljbf�nmgdpbx� ��dhlhjZy�h^ghagZqgZ�b ZgZeblbqgZ \ \_jog_c�ihemiehkdhklbaZ�bkdexq_gb_f�dhg_qgh]h�qbkeZ bahebjh\Zgguo�hkh[uo�lhq_d��Imklv�lZd`_�kms_kl\mxl�iheh`bl_evgu_�qbkeZ�0 b ��lZdb_�qlh�\g_�djm]Z�jZ^bmkZ� k p_gljhf�\ gZqZe_�

dhhj^bgZl��l�_��ijb� ��bf__l�f_klh�hp_gdZ�����������������������������������������H[hagZqbf�q_j_a� ihemhdjm`ghklv� �� \ \_jog_c�ihemiehkdhklb��jbk���������



Lh]^Z�ijb�knhjfmebjh\Zgguo�mkeh\byo�bf__l�f_klh�jZ\_gkl\h�������������������������������������
>_ckl\bl_evgh��l�d�� ijb� \ kbem�khhlghr_gby����������lh

������������������������������
]^_� � ^ebgZ�jZkkfZljb\Z_fhc�ihemhdjm`ghklb���Ijb� ijZ\Zy�qZklv���������klj_fblky�d gmex��Z lh]^Z�klj_fblky�d gmex�b fh^mev�bgl_]jZeZ��kh^_j`Zs_]hky�\ ���������Khhlghr_gb_���������^hdZaZgh��� Mkeh\bx���������m^h\e_l\hjy_l�\kydZy�nmgdpby� ��bf_xsZy�jZaeh`_gb_�\ jy^�EhjZgZ�\b^Z
>_ckl\bl_evgh��\ wlhf�kemqZ_���������������������������]^_� � kmffZ�jy^Z��aZibkZggh]h�\ kdh[dZo��AZf_lbf��himkdZy�ZddmjZlgh_�^hdZaZl_evkl\h���qlh�
ihwlhfm� hklZ_lky�h]jZgbq_gghc�ijb� ��Ke_^h\Zl_evgh��ba�khhlghr_gby���������[m^_l�\ul_dZlv�hp_gdZ����������Z lh]^Z�^ey�jZkkfZljb\Z_fuo�\ i���� nmgdpbc�kijZ\_^eb\h�ml\_j`^_gb_����������� Ml\_j`^_gb_���������kijZ\_^eb\h�lZd`_�^ey�jZpbhgZevguo�nmgdpbc \b^Z

�]^_� b �fgh]hqe_gu�khhl\_lkl\mxsbo�kl_i_g_c�� b g_�bf__l�gme_c�gZ�

^_ckl\bl_evghc�hkb��< kZfhf�^_e_��\k_�ihexku�nmgdpbb� � wlh�gmeb�fgh]hqe_gZ ��b��ke_^h\Zl_evgh��\ \_jog_c�ihemiehkdhklb�bo�dhg_qgh_�qbkeh��>Ze__��fgh]hqe_g� bf__l�kl_i_gv� ��l�_��kl_i_gv�Q agZf_gZl_ey�^jh[b�hklZ_lky�[hevr_c�beb�jZ\ghc�kl_i_gb �Lh]^Z�\uqbkeyy�ij_^_e��ijb� ��^jh[b� �iml_f�^_e_gby�gZ�klZjrmx�kl_i_gv�dZ`^h]h�qe_gZ�qbkebl_ey�b agZf_gZl_ey���ihemqZ_f�g_dhlhjh_�qbkeh��Ke_^h\Zl_evgh��wlZ�^jh[v�hklZ_lky�h]jZgbq_gghc�ijb� �
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Iheh`bf� ��lh]^Z� �� b ��Ke_^h\Zl_evgh��
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Jbk�������\ k\hx�hq_j_^v� b � ihdZaZl_eb�jhklZ�hjb]bgZeh\�I b J�>hdZaZl_evkl\h�ml\_j`^_gby



b ^hdZaZl_evkl\h�g_aZ\bkbfhklb��ijb�knhjfmebjh\Zgguo�mkeh\byo��bgl_]jZeZ���������hl�\u[jZggh]h� fu�g_�ijb\h^bf�< qZklghklb��ijb� bf__f�
�����MijZ`g_gby�d ]eZ\_��
�� GZclb�bah[jZ`_gby�hjb]bgZeh\�Z�� ����[�� �����\�� �����]�� ��� GZclb�bah[jZ`_gb_�hjb]bgZeh\�Z�� �����[�� �MdZaZgb_��\ujZablv��gZ�hkgh\Zgbb�hij_^_e_gby��]bi_j[hebq_kdh_�nmgdpbb q_j_a�ihdZaZl_evgu_��� GZclb�bah[jZ`_gb_�hjb]bgZeh\�Z�� ���[�� ���\�� �MdZaZgb_��ihgbablv kl_i_gb�ljb]hghf_ljbq_kdbo�nmgdpbc��� GZclb�bah[jZ`_gb_�hjb]bgZeh\�Z�� ���[�� ���\�� �MdZaZgb_��ij_h[jZah\Zlv�\ kmffm��jZaghklv��ijhba\_^_gb_�ljb]hghf_ljbq_kdbo�nmgdpbc��� GZclb�bah[jZ`_gb_�hjb]bgZeh\�
Z�� [��
�� Ihevamykv�l_hj_fZfb�^bnn_j_gpbjh\Zgby�b bgl_]jbjh\Zgby�bah[jZ`_gby��gZclb�bah[jZ`_gby�hjb]bgZeh\�Z�� �����[�� ����\�� ��� >hdZaZlv�nhjfmeu�[���\��i�i�������� iZjZ]jZnZ�����=eZ\Z����H;J:S?GB?�IJ?H;J:AH<:GBY�E:IE:K:��IJBEH@?GBY�HI?J:PBHGGH=H�BKQBKE?GBY
�����L_hj_fZ�h[jZs_gby
�� JZkkfhljbf�aZ^Zqm��h[jZlgmx gZoh`^_gbx�bgl_]jZeZ�EZieZkZ��ih�aZ^Zgghfm�bah[jZ`_gbx \hkklZgh\blv�hjb]bgZe� ��Imklv� � ihdZaZl_ev�jhklZ�hjb]bgZeZ��kf��iZjZ]jZnZ������L _�h j�_ f�Z���?keb�\ h[eZklb� nmgdpby� y\ey_lky�bah[jZ`_gb_f�hjb]bgZeZ� ��lh �������\h�\k_o�lhqdZo�W��]^_� � g_ij_ju\gZ��Ijb�wlhf�bgl_]jbjh\Zgb_�\ ��������ijhba\h^blky�ih�ijhba\hevghc�\_jlbdZevghc�ijyfhc� ��]^_� �H^bg�ba�\hafh`guo�bgkljmf_glh\�^hdZaZl_evkl\Z�� bkihevah\Zgb_�bgl_]jZeZ�Nmjv_�^ey�ij_^klZ\e_gby�nmgdpbb� ��]^_� ��WlZ�nmgdpby�� dmkhqgh�g_ij_ju\gZ�\f_kl_�kb



l�_�� bgl_]jbjm_fZ�k fh^me_f�ih�\k_c�^_ckl\bl_evghc�qbkeh\hc�hkb��Ijb�wlbo mkeh\byo�b��gZijbf_j��dmkhqghc�fhghlhgghklb� gZ�dZ`^hf�dhg_qghf�bgl_j\Ze_��qlh�\uihegy_lky�^ey�ijZdlbq_kdb�\k_o�\klj_qZxsboky�\ ijZdlbd_�hjb]bgZeh\��bf__f�����������������������������Bgl_]jZe�Nmjv_��kh^_j`Zsbcky�\ ijZ\hc�qZklb�jZ\_gkl\Z����������koh^blky�ijb�\k_o�W b kh\iZ^Z_l�k\ dZ`^hc�lhqd_�W g_ij_ju\ghklb� �?keb�h[hagZqblv� b \kihfgblv��qlh� ijb� ��lh�ihemqZ_f���������\ \b^_
�

ihkdhevdm�\gmlj_ggbc�bgl_]jZe�y\ey_lky�bgl_]jZehf�EZieZkZ� ^ey�hjb]bgZeZ� ��Mfgh`Zy�h[_�qZklb�ihemq_ggh]h�jZ\_gkl\Z�gZ� b \ghky�wlhl�fgh`bl_ev�ih^�agZd�bgl_]jZeZ��ihemqbf �
ihkdhevdm� � _klv�kgh\Z�S��b ��_keb�mq_klv��qlh�[ � ihklhyggZy�\_ebqbgZ��Ijb�lZdhc�aZf_gZ�i_j_f_gguo�bgl_]jbjh\Zgb_��ijhba\h^b\r__ky�ih�fgbfhc�hkb���ij_h[jZam_lky�\ bgl_]jbjh\Zgb_�ih�\_jlbdZevghc�ijyfhc� ��BlZd��ijb�dZ`^hf�fu�ihemqbeb�nhjfmem����������ijbq_f� \ kbem�ijhba\hevghklb�\u[hjZ�[��j_amevlZl���������hl�[g_�aZ\bkbl�Ij_^klZ\e_gb_���������gZau\Zxl�nhjfmehc�F_eebgZ��� < imgdl_��� fu�ij_^iheZ]Zeb��qlh�aZ^ZggZy� � m`_�y\ey_lky�bah[jZ`_gb_f�g_dhlhjh]h�hjb]bgZeZ��MdZ`_f��[_a�^hdZaZl_evkl\Z��l_�^hklZlhqgu_�mkeh\by��ijb�dhlhjuo�aZ^ZggZy�nmgdpby�dhfie_dkgh]h�i_j_f_ggh]h�^_ckl\bl_evgh�y\ey_lky�bah[jZ`_gb_f��Z�� � ZgZeblbqgZ�\ h[eZklb� ijb�g_dhlhjhf� �[��\ mdZaZgghc�h[eZklb� �jZ\ghf_jgh�hlghkbl_evgh� ���_keb� �\��^ey�\k_o�S��lZdbo��qlh� bf__l�f_klh�khhlghr_gb_�]^_� ��Ijb�knhjfmebjh\Zgguo�mkeh\byo� \hkklZgZ\eb\Z_lky�ih�nhjfme_�F_eebgZ��� JZkkfhljbf�\hijhk�h \uqbke_gbb�bgl_]jZeZ ��������_keb�\uiheg_gh�mkeh\b_� ijb��kf��mkeh\b_�[��\ i�������Imklv� bf__l�ebrv�dhg_qgh_�qbkeh�hkh[uo�lhq_d��kdZ`_f��Q rlmd���Lh]^Z�\_jlbdZevgmx�ijyfmx� fh`gh�\u[jZlv�lZd��qlh�\k_�hkh[u_�lhqdb�jZkiheh`_gu�e_\__�__��ke_^m_l�\u[jZlv�[ ^hklZlhqgh�[hevrbf��DZd�hdZau\Z_lky��ba�hkgh\ghc�l_hj_fu�h \uq_lZo�[m^_l�lh]^Z�ke_^h\Zlv��qlh

<uq
]^_� � ijhba\hevgh��Ihwlhfm��kh]eZkgh�nhjfme_�F_eebgZ<uq ����������������������� �������



�� I j�b f�_ j��� ��GZclb� �J _�r _�g b�_���Hq_\b^gh��qlh�\uiheg_gh�mkeh\b_� ��_keb� ��Nmgdpby� ijb�dZ`^hf�W ZgZeblbqgZ�aZ�bkdexq_gb_f�lhq_d� �KemqZc ��� ��Lh]^Z� ��lZd�qlh� � mkljZgbfZy�hkh[Zy�lhqdZ��\uq_l�hlghkbl_evgh�wlhc�lhqdb�jZ\_g�gmex���Ke_^h\Zl_evgh��khdjZlb\�^jh[v��ijboh^bf�djZkkfhlj_gbx nmgdpbb� ��^ey�dhlhjhc� � ijhklhc�ihexk�
<uq
Ke_^h\Zl_evgh��\ kbem���������� ��\ qZklghklb��_keb�D � ^_ckl\bl_evgh_�qbkeh��lh���?keb�`_� ��]^_� ��lh
^ey�bkoh^gh]h�bah[jZ`_gby�qlh�kh]eZkm_lky�k lZ[ebp_c�hjb]bgZeh\�b bo�bah[jZ`_gbc�KemqZc ��� ��Lh]^Z�^hklZlhqgh�jZkkfhlj_lv� � JZkkm`^_gby��ZgZeh]bqgu_�\ur_ijb\_^_gguf��^Zxl��\ qZklghklb��^ey� ihemqZ_f� �KemqZc ���� ��Bf__f� ��b lhqdZ� y\ey_lky�ihexkhf�\lhjh]h�ihjy^dZ�^ey� ��Lh]^Z��\ kbem����������

<uq
KemqZc� ���� ��Bf__f� b

<uq �KemqZc ���� ��Bf__f�ih�nhjfme_��������<uq <uq �Ihkdhevdm�dZ`^Zy�ba�lhq_d� kem`bl�ijhkluf�ihexkhf��lh��
GZijbf_j��ijb� ihemqbf�^ey�

�DZ`^Zy�ba�nhjfme��ihemq_gguo�\ kemqZyo���� ��e_]dh�ijh\_jy_lky�lZd`_�h[jZlguf�^_ckl\b_f��gZoh`^_gb_f�bah[jZ`_gby�^ey ihemq_ggh]h�hjb]bgZeZ�
�����GZoh`^_gb_�hjb]bgZeh\�^ey�^jh[gh�jZpbhgZevguo�nmgdpbc



�� DZd�fu�\b^_eb�\ ijbf_j_�i���� iZjZ]jZnZ������ijbf_g_gb_�nhjfmeu�F_eebgZ��__ke_^kl\by����������^Z`_�^ey�lZ[ebqguo�bah[jZ`_gbc�ijb\h^bl�d ^h\hevgh�keh`guf�\udeZ^dZf��H^gZdh��^ey�^jh[gh�jZpbhgZevguo� fh`gh�\hkihevah\Zlvky�ijb_fZfb�^hklZlhqgh�we_f_glZjgh]h�oZjZdl_jZ��� Ijhkl_crZy�^jh[v ��< j_amevlZl_�\u^_e_gby�ihegh]h�d\Z^jZlZ�ijboh^bf�d ij_^klZ\e_gbx]^_ �
Bf__f
b ijbf_gbf�l_i_jv�nhjfmeu������������������i���� iZjZ]jZnZ������Kh]eZkgh�l_hj_f_�kf_s_gby�Zj]mf_gl� fh]�\hagbdgmlv�aZ�kq_l�mfgh`_gby�khhl\_lkl\mxs_]h�Zj]mf_glZ�gZ� ��l�_��

bebkhhl\_lkl\_ggh�agZdm�����beb�����i_j_^� ��� Ijhkl_crZy�^jh[v fh`_l�[ulv�ij_h[jZah\ZgZ�d \b^m

H[hagZqb\���ihemqbf
< kemqZ_�agZdZ�����i_j_^� kh]eZkgh�l_hj_f_�kf_s_gby�ihemqbf�< kemqZ_�`_�agZdZ�����ljb]hghf_ljbq_kdb_�nmgdpbb�aZf_gyxlky�gZ�khhl\_lkl\mxsb_�]bi_j[hebq_kdb_�I j�b f�_ j�� GZclb�hjb]bgZe� �J _�r _�g b�_���Ijb\_^_f�^jh[v�d \b^m��jZkkfhlj_gghfm�\ur_�

K mq_lhf�nhjfme�������������������i���� iZjZ]jZnZ������b l_hj_fu�kf_s_gby�ihemqZ_f��� ?keb� � ijZ\bevgZy�jZpbhgZevgZy�^jh[v� lh�iml_f�__ jZaeh`_gby�\ kmffm�ijhkl_crbo�^jh[_c�aZ^Zqm�h \hkklZgh\e_gbb�hjb]bgZeZ�fh`gh�k\_klb�d aZ^ZqZf�lbiZ�jZkkfhlj_gguo�\i�i���������



I j�b f�_ j ��� ��GZclb�hjb]bgZe� �
J _�r _�g b�_���LZd�dZd� ��lh�^hklZlhqgh�gZclb�dhwnnbpb_glu�$��%��&��'��( \ jZaeh`_gbb
b aZl_f�i_j_clb�d hjb]bgZeZf�^ey�ijhkl_crbo�^jh[_c��Ijb\_^y�^jh[b�d h[s_fm�agZf_gZl_ex��\hkihevam_fky�f_lh^hf�g_hij_^_e_gguo�dhwnnbpb_glh\��ihemqZy�kbkl_fm�mjZ\g_gbc�^ey�$��%��&��'��( ijb�jZaebqguo�S��Bf__f

�
�

�Bf__f
���hldm^Z� ��� �

BlZd���
K mq_lhf�l_hj_fu�kf_s_gby�b nhjfme� bf__f

�I j�b f�_ j ��� ��GZclb�hjb]bgZe�
J _�r _�g b�_��LZd�dZd� ��lh

beb �
Ijbk\Zb\Zy�S ihke_^h\Zl_evgh�agZq_gby� �� �� �� ��ihemqZ_f�kbkl_fm�mjZ\g_gbc

����hldm^Z �
Ke_^h\Zl_evgh�



BlZd����� �
�����J_r_gb_�ebg_cguo�^bnn_j_gpbZevguo�mjZ\g_gbc
�� Hi_jZpbhgguc�f_lh^��ij_h[jZah\Zgb_�EZieZkZ��fh`_l�[ulv�ijbf_g_g�d gZoh`^_gbx�qZklgh]h�j_r_gby�ebg_cgh]h h[udgh\_ggh]h�^bnn_j_gpbZevgh]h�mjZ\g_gby�k ihklhyggufb�dhwnnbpb_glZfb b gZqZevgufb�mkeh\byfb�\ lhqd_��2���B^_y�khklhbl�\ lhf��qlh�kqblZy�bkdhfh_�j_r_gb_�hjb]bgZehf� ��fu�ijbf_gy_f�ij_h[jZah\Zgb_�EZieZkZ�d h[_bf�qZklyf�mjZ\g_gby� < j_amevlZl_�wlh]h�mjZ\g_gby�klZgh\blky�Ze]_[jZbq_kdbf�hlghkbl_evgh�bah[jZ`_gby� ��GZc^y�<��hklZ_lky�\_jgmlvky�d khhl\_lkl\mxs_fm�hjb]bgZem� ��� GZqg_f�jZkkfhlj_gb_�k mjZ\g_gby i_j\h]h�ihjy^dZ

�������������������������������\ kemqZ_� ��]^_� � aZ^Zggh_�qbkeh��Imklv� � hjb]bgZe��bf_xsbc�bah[jZ`_gb_���Ijbf_gyy�d h[_bf�qZklyf�mjZ\g_gby���������ij_h[jZah\Zgb_�EZieZkZ�b ihevamykv�nhjfmehc�^ey�bah[jZ`_gby�ijhba\h^ghc��kf���������� ��bf__f�hldm^Z� ��Z agZqbl
�

HklZ_lky�\hkklZgh\blv�ih� hjb]bgZe� ��dhlhjuc�b [m^_l�j_r_gb_f�mdZaZgghc�aZ^Zqb�Dhrb��ijb_fu�h[jZs_gby� jZkkfhlj_gu�\ur_��kf��iZjZ]jZn������������� Lhl�`_�kihkh[�ijbf_gbf�^ey�j_r_gby�aZ^Zqb�Dhrb�^ey�mjZ\g_gby�\lhjh]h�ihjy^dZ
b \�[he__�h[s_f�kemqZ_�ijhba\hevgh]h �Q�]h��ihjy^dZ

< ijhkl_cr_c�kblmZpbb� j_amevlZl�ijbf_g_gby�ij_h[jZah\Zgby�EZieZkZ�dh[_bf�qZklyf���������ijb\h^bl�d Ze]_[jZbq_kdhfm�mjZ\g_gbx�
hldm^Z



�
]^_
� lZd�gZau\Z_fuc�oZjZdl_jbklbq_kdbc�fgh]hqe_g�^ey�mjZ\g_gby����������AZ^ZqZ�k\_eZkv�dh[jZs_gbx�ij_h[jZah\Zgby�EZieZkZ��� ?keb�qbkeZ� kqblZlv�ijhba\hevgufb�ihklhyggufb �\ wlhf�kemqZ_�bo�m^h[gh�i_j_h[hagZqblv�q_j_a� khhl\_lkl\_ggh���lh�ijbf_g_gb_�d mjZ\g_gbx���������kgZqZevgufb�mkeh\byfb
hi_jZpbhggh]h�f_lh^Z�ijb\h^bl�d ihemq_gbx�h[s_]h�j_r_gby� GZc^_ggu_�hjb]bgZeu�h[jZsZxlky�\ ghev�ijb� ��K lhqdb�aj_gby�aZ^Zq�nbabdb��fu�ihemqZ_f�bgnhjfZpbx�h l_q_gbb�ijhp_kkZ�k fhf_glZ� ��?keb�`_�gZqZevgu_�mkeh\by�aZ^Zxlky�\lhqd_� ��lh�\u^_e_gb_�khhl\_lkl\mxs_]h�qZklgh]h�j_r_gby�ba�ihemq_ggh]h�h[s_]h�ijhbkoh^bl�h[uqguf�kihkh[hf��gZibkZgb_�b j_r_gb_�kbkl_fu�Ze]_[jZbq_kdbo�ebg_cguo�mjZ\g_gbc�hlghkbl_evgh� �������I j�b f�_ j ����J_rblv�aZ^Zqm�Dhrb
J _�r _�g b�_���Imklv� ��Lh]^Z��kf��i������b �hldm^Z� beb �Ke_^h\Zl_evgh�� � bkdhfh_�j_r_gb_�I j�b f�_ j ����J_rblv�aZ^Zqm�Dhrb �J _�r _�g b�_���Ij_`^_�\k_]h��aZibr_f��kf��iZjZ]jZn������ijZ\mx�qZklv�mjZ\g_gby \ \b^_
__ bah[jZ`_gb_�bf__l�\b^��kf��l_hj_fm�aZiZa^u\Zgby��Ijbf_gyy�ij_h[jZah\Zgb_�EZieZkZ�d h[_bf�qZklyf�mjZ\g_gby��ihemqZ_f�ijb�gme_\uo�gZqZevguo�mkeh\byo�
beb� �l�_� �AZibr_f �



Ke_^h\Zl_evgh� �_keb�\hkihevah\Zlvky�l_hj_fhc�aZiZa^u\Zgby�ijbf_gbl_evgh�d ihke_^g_fm�keZ]Z_fhfm��BlZd��j_r_gb_�aZ^Zqb�Dhrb�bf__l�\b^�
��� Hi_jZpbhgguc�f_lh^�j_r_gby�mjZ\g_gby�dhe_[Zgbc
�� < wlhf�iZjZ]jZn_�fu�bamqZ_f�ebg_cgh_�g_h^ghjh^gh_�^bnn_j_gpbZevgh_�mjZ\g_gb_��������b bs_f�_]h�h[s__�j_r_gb_�Kh]eZkgh�i���� iZjZ]jZnZ������gZqZevgu_�mkeh\by�\ lhqd_� fh`gh�aZibkZlv�\ \b^_
]^_� � ijhba\hevgu_�ihklhyggu_�Iheh`bf� ��lh]^Z� ��l�_�� ��Ijbf_gyy�d h[_bf�qZklyf���������ij_h[jZah\Zgb_�EZieZkZ�b iheZ]Zy�ihdZ� ��bf__f�hldm^Z
beb ����������������Ihkdhevdm ijb ���lh�
LZd�dZd
fu�ihemqZ_f�bkdhfh_�h[s__�j_r_gb_���������ijb� \ \b^_���������K lhqdb�aj_gby�f_oZgbdb�mjZ\g_gb_���������_klv�mjZ\g_gb_�dhe_[Zgbc�fZl_jbZevghc�lhqdb�ih^�^_ckl\b_f�\ugm`^Zxs_c�i_jbh^bq_kdhc�kbeu�\_ebqbgu� ��a^_kv� �\_ebqbgZ�hldehg_gby�lhqdb�hl�g_dhlhjh]h�iheh`_gby��gZijbf_j��hldehg_gb_�]jmaZ�gZ�j_kkhj_�hl�iheh`_gby�jZ\gh\_kby���N � lZd�gZau\Z_fZy�`_kldhklv�mijm]hc�kbkl_fu��gZijbf_j��j_kkhju���kbehc�khijhlb\e_gby�dhe_[Zgbyf�ij_g_[j_]Z_f��J_r_gb_���������m^h[gh�i_j_ibkZlv�\ g_kdhevdh�bghc�nhjf_��Iheh`bf��lh]^Z
beb ���������������������������



]^_� hij_^_ey_lky�ba�mkeh\bc� �lZd�qlh� ��NhjfmeZ���������hibku\Z_l�lZd�gZau\Z_fu_�\ugm`^_ggu_�]Zjfhgbq_kdb_�dhe_[Zgby ih^�^_ckl\b_f�i_jbh^bq_kdhc�kbeu��h[eZ^Zxs_c�qZklhlhc� ��?keb�\ ��������bagZqZevgh�\u[jZlv���lh��\ hlkmlkl\bb�\g_rg_c�kbeu��ihemqZ_f�k\h[h^gu_�]Zjfhgbq_kdb_�dhe_[Zgby�h[eZ^Zxsb_�qZklhlhc N b gZqZevghc�nZahc ��� JZkkfhljbf�l_i_jv�mjZ\g_gb_���������\ kemqZ_� ��l�_��dh]^Z�qZklhlZ�\g_rg_c�kbeu�kh\iZ^Z_l�k qZklhlhc�kh[kl\_gguo�dhe_[Zgbc� H]jZgbqbfky�kemqZ_f�gme_\uo�gZqZevguo�mkeh\bc�
����� �
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