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Экономический рост в регионе невозможен без наращивания инвестиционной активности. Инве-

стиции – являются основой экономического роста в регионе, который затрагивает все стороны жизни 
общества: демографическую, кредитно-финансовую, социальную. Поэтому, будущее развитие россий-
ских регионов непосредственно связано с эффективной консолидацией внутренних финансовых ресур-
сов. 

По направлениям использования инвестиции их делят на производственные и финансовые. Однако 
в настоящее время, вследствие высоких темпов развития инновационной деятельности, особенно в 
области высоких технологии, необходимо выделить третье направление использования инвестицион-
ных вложений – нематериальные инвестиции. 
ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ ИНВЕСТИЦИИ – ЭТО ВЛОЖЕНИЕ ЦЕННОСТЕЙ В РЕАЛЬНЫЕ 
АКТИВЫ, СВЯЗАННЫЕ С ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ СФЕРОЙ, ТО ЕСТЬ С ПРОИЗВОДСТ-
ВОМ ТОВАРОВ В ЦЕЛЯХ ПОЛУЧЕНИЯ ПРИБЫЛИ. ЭТОТ ТИП ИНВЕСТИЦИЙ ОБЕСПЕ-
ЧИВАЕТ ПРИРОСТ ДЕЙСТВИТЕЛЬНОГО (ФИЗИЧЕСКОГО) КАПИТАЛА. НА ПРАКТИКЕ 
ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ ИНВЕСТИЦИИ ЧАСТО ОБЪЕДИНЯЮТСЯ ПОД ТЕРМИНАМИ 
«ВЛОЖЕНИЕ В РЕАЛЬНЫЙ КАПИТАЛ» ИЛИ «РЕАЛЬНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ». 
Финансовые инвестиции – это вложения в финансовые активы: ценные бумаги (акции, облигации), 

депозиты в банках и другие права на получение денежных сумм от физических и юридических лиц. 
Финансовое инвестирование, в отличие от производственного, не предполагает обязательного создания 
новых производственных мощностей. Основной целью финансовых инвестиции является вложение 
средств в финансовые активы для обеспечения постоянного притока денежных средств на протяжении 
длительного промежутка времени. Финансовые инвестиции называют также «портфельными инвести-
циями». 

Нематериальные инвестиции – это вложения в ценности, приобретаемые фирмой либо компанией в 
результате проведения программ переобучения или повышения квалификации персонала, разработки 
товарных знаков, приобретения лицензий и т.п. К нематериальным инвестициям относится также фи-
нансирование инновационной деятельности, то есть осуществление вложений в такие сферы, как пла-
нирование, научные исследования, разработку проектов, маркетинг, совершенствование производст-
венных и управленческих процессов. В отечественной и зарубежной литературе этот вид инвестиций 
еще называют «интеллектуальные инвестиции». Различия производственных, финансовых и нематери-
альных инвестиций раскрываются в процессе их движения, то есть в процессе самой инвестиционной 
деятельности. 

Одной из острейших проблем в настоящее время является старение основных фондов. Стимулиро-
вание воспроизводства основных фондов является одним из направлений инвестиционной политики в 
регионе.  

В России сложилась ситуация, когда иностранные инвесторы предпочитают размещать свой капи-
тал в сфере управления, добывающих отраслях, пищевой промышленности. В структурно-отраслевом 
плане ситуация с накопленными иностранными инвестициями характеризуется следующим образом: в 



сферу управления их привлечено 32 %, в топливную – почти 15 %, в пищевую – 10,8 %, в машино-
строение – всего 3,2 %.  

Каждое направление инвестиционной программы определяется эффективностью вложенных 
средств. Поэтому в регионе должна вестись постоянно оценка эффективности инвестиционных проек-
тов. Нами приведены параметры представленных инвестиционных проектов. При этом участники реа-
лизации инвестиционных проектов имеют льготы по налогам. 

ОАО «ТВЕС» – «Развитие технологии производства весоизмерительной и вычислительной техни-
ки». Реализацию инвестиционного проекта ОАО «ТВЕС» осуществляет с 2001 г. Общий объем инве-
стиций по проекту – 28 505 тыс. р. Предполагаемый срок окупаемости проекта – 3,5 г. Объем инвести-
ций в 2001 г. – составил около 8 млн. р., сумма полученных налоговых льгот – 1407, 1 тыс. р.  
В 2002 Г. ПРЕДПРИЯТИЕ УВЕЛИЧИЛО ВЫПУСК ТОВАРНОЙ ПРОДУКЦИИ НА 20 % ПО 
СРАВНЕНИЮ С ОБЪЕМОМ ПРОИЗВОДСТВА ПРОШЛОГО ГОДА.  
ОАО «Кристалл» – «Строительство масложирового завода» На строительство масложирового заво-

да ОАО «Кристалл» инвестировал 107 516,6 тыс. р., в том числе в 2001 г. 51 917,5 тыс. р., в 1 квартале 
2002 г. всего 673,3 тыс. р. Финансирование строительства завода осуществляется за счет собственных 
средств предприятия и средств инвесторов. 

ОАО «ТАКФ» – «Реконструкция предприятия». Реконструкцию предприятия «Кондитерская фирма 
«ТАКФ» проводит с 1999 г. Проектом предусматривалось строительство производственного корпуса с 
размещением в нем оборудования по производству вафель; оборудования по производству карамели.  

Для приобретения основного технологического оборудования проекта в ноябре 2001 г. предприяти-
ем привлечен кредит ЕБРР в сумме 600 тыс. долларов США под 15,5 % годовых. Введенные мощности 
позволят выпускать дополнительно 2000 т вафельной продукции, прирост реализации составит около 60 
млн. р. в год. Будет создано дополнительно около 50 рабочих мест. 

ЗАО «ИЗОРОК» – «Реконструкция, модернизация и расширение мощностей завода по производству 
теплоизоляционных материалов». Решением экспертного совета по инвестиционной политике от 
27.11.2001 в областную инвестиционную программу 2002 г. включен инвестиционный проект ЗАО 
«ИЗОРОК»: «Реконструкция» модернизация и расширение мощностей завода по производству тепло-
изоляционных материалов». Для реализации проекта используются инвестиции в виде: 

− рублевого кредита Сберегательного банка РФ в сумме 135 000 тыс. р. под 24,3 % годовых; 
− валютных кредитов от учредителей на возвратной основе под  

6 % годовых, 
− государственной поддержки проекта в виде предоставления налоговых льгот по налогам, зачис-

ляемым в областной бюджет в размере 24 793,0 тыс. р. на 4,75 года. 
Общая стоимость проекта: – 30 2083,15 тыс. р.  
В рамках реализации проекта в 1 квартале 2002 г. на предприятии полностью завершен монтаж тех-

нологического оборудования комплекса для изготовления минералловатных изделий и установки раз-
дува расплава. В результате успешно проведенных пуско-наладочных работ изготовлены опытные пар-
тии новой продукции. ЗАО «ИЗОРОК» в  
1 квартале 2002 г. инвестировало в проект 25073 тыс. р. За отчетный период получены кредиты ино-
странных инвесторов в размере  
820 000 евро. Льготы по налогу на имущество за отчетный период составили 535 тыс. р., что на 36 тыс. 
р. меньше суммы, предусмотренной договором.  
ООО «ТАМБОВРЕГИОНГАЗ» – «СОЗДАНИЕ МАШИНО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ СТАНЦИИ 
(МТС) В МОРДОВСКОМ РАЙОНЕ». ИНВЕСТИЦИОННЫЙ ПРОЕКТ ПО СОЗДАНИЮ В 
ТАМБОВСКОЙ ОБЛАСТИ БЫЛ РАЗРАБОТАН В СООТВЕТСТВИЕ С СОГЛАШЕНИЕМ О 
СОТРУДНИЧЕСТВЕ МЕЖДУ 000 «МЕЖРЕГИОНГАЗ» И АДМИНИСТРАЦИЕЙ ТАМБОВ-
СКОЙ ОБЛАСТИ. ОБЩАЯ СТОИМОСТЬ ПРОЕКТА – 44,6 МЛН. Р.  

Большие надежды в области связаны с разработкой природных ресурсов. Создание новой отрас-
ли в регионе потребует значительных инвестиций, которые наряду с собственными будут и привле-
ченными. Разработка циркон-ильменит рутилового месторождения «Центральное» позволит повы-
сить уровень занятости в регионе, вывести область в число ведущих регионов страны и расширить 
региональную социальную инфраструктуру. При этом улучшится наполняемость регионального 
бюджета. 

Таким образом, инвестиционные проекты должны в процессе формирования инвестиционного 
регионального портфеля проходить экспертизу на эффективность, а региональная комиссия должна 



определять направления инвестирования и выходить с предложением к руководству области для 
принятия решений. 
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ФОРМИРОВАНИЕ КОНКУРЕНТНОГО РЫНКА 
 
В принципе, на силу конкурентной борьбы влияет множество факторов, однако, некоторые из 

них повторяются чаще других. Рассмотрим наиболее важные. 
1 Борьба усиливается, когда число конкурирующих фирм увеличивается и когда они становятся 

относительно сравнимы с точки зрения размеров и возможностей. 
2 Борьба обычно усиливается тогда, когда спрос на продукт растет медленно. В быстро расши-

ряющемся рынке соперничество ослабляется тем, что здесь всем хватает места. 
3 Борьба более сильна там, где конкурирующие предприятия имеют соблазн использовать пони-

жение цен или другое конкурентное преимущество для увеличения продаж. 
4 Соперничество усиливается, если продукты (товар или услуга) конкурентов недостаточно диф-

ференцированы, чтобы покупатели были сдержаны высокой стоимостью перехода от одного товара к 
другому.  

5 Борьба возрастает в соответствии с размером отдачи от успешных стратегических маневров. Чем 
больше отдача от стратегии, тем больше вероятность, что другие предприятия будут соблазнены при-
менить тот же стратегический маневр. 

6 Борьба имеет тенденцию к усилению, когда уход из бизнеса становится дороже, чем продолже-
ние конкуренции. 

7 Борьба становится более ожесточенной и непредсказуемой при увеличении различий между 
предприятиями в смысле их стратегий, кадрового состава, общих приоритетов, ресурсов и стран про-
исхождения. 

8 Борьба усиливается, когда сильные компании из других отраслей приобретают слабые и пред-
принимают агрессивные, финансовые маневры для внедрения нового конкурента в число сильных со-
перников. 

9 Часто в отрасли можно наблюдать конкурентную борьбу на нескольких уровнях: 
− в верхнем уровне идет борьба между сильными конкурентами (лидерами), обладающими мощ-

ным конкурентным потенциалом: техническое оснащение, патенты и «ноу-хау», квалифицированный 
персонал и др. Борьба, как правило, ведется на сегменте рынка, который может расширяться или су-
жаться; 

− на среднем уровне (отдельный сегмент) ведется тоже конкурентная борьба за выживание и пере-
мещение в высший уровень (на больший сегмент рынка); 

− в низшем уровне конкурентная борьба ведется за выживание на данном сегменте рынка данной 
отрасли. Ожесточенная борьба ведется и между предприятиями разных уровней. При этом предприятия 
могут вытесняться с данного уровня и даже рынка и с данной отрасли. 

Формирование конкурентной среды на российских рынках идет стихийно без особого влия-
ния на этот процесс государства. Выход ПП из «жесткой» специализации и попытки найти другие 
рынки без соответствующих инвестиций заканчиваются часто неудачно. Анализ конкурентной 
среды на рынке машиностроительной продукции (полимерное оборудование для переработки ре-
зины) показывает, что ПП в основном пытаются оставаться в рамках своей специализации, раз-
делив рынок на сегменты и выбрав свои целевые рынки. На примере рынка форматоров-
вулканизаторов для легковых и грузовых покрышек (основное технологическое оборудование 
шинной промышленности) можно проследить и формирование конкурентной среды и входы на 
рынок.  


